YPOLRISK

\o’ STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem

Zaprasza Panstwa na miedzynarodowg konferencje
z udziatem wybitnych ekspertow

w dziedzinie zarzadzania ryzykiem
pn.

«£arzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym
z perspektywy interesariuszy (akcjonariuszy, kontrahentéw, bankéw
udzielajacych kredytow, instytucji ratingowych, itd.)
- dzis oraz w przysziosci”.

termin: 21-22 kwietnia 2009
miejsce: Hotel Victoria Sofitel, Warszawa, ul. Krolewska 11

Program w zatgczeniu.

Koszt uczestnictwa:
500 PLN + 22% VAT - dla cztonkéw POLRISK
2400 PLN +22% VAT - przy rejestracji do 21.03.2009
3000 PLN + 22% VAT - przy rejestracji po 21.03.2009

Sesje plenarne bedg ttumaczone symultanicznie na j. polski i j.angielski

llo$¢ miejsc ograniczona. Prosimy o zgtaszanie uczestnictwa
na zatgczonych formularzach do dnia 21.03.2009:

- e-mail info@polrisk.pl

- fax. 0-22 331 81 22

W razie pytan prosimy o kontakt telefoniczny: 0-22 331 81 21.

www.polrisk.pl
Sponsorzy konferencii Patron merytoryczny
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Warszawa, 3 marca 2009 r.
Szanowni Panstwo,

Z ogromna_przyjemno$cia pragniemy zaprosi¢ Panstwa na trzecig miedzynarodowa konferencje organizowana przez nasze stowarzyszenie.
Odbedzie sig ona w dniach 21-22 kwietnia 2009r. w hotelu Victoria w Warszawie.

W tym roku postawiliSmy sobie ambitny cel zintegrowania $rodowiska polskich risk manageréw, przedstawicieli Srodowiska rad nadzorczych,
instytucji oraz firm odgrywajacych kluczowa role w branzy zarzadzania ryzykiem ustalajac standardy i metodyki.

Tematem przewodnim konferencji jest ,Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym z perspektywy interesariuszy (akcjonariuszy, kontra-
hentow, bankow udzielajacych kredytow, instytucii ratingowych, itd.) — dzi§ oraz w przysztosci’. Przedstawimy korzysci dla wiarygodnosci
firmy wynikajace z wprowadzenia zintegrowanego zarzadzania ryzykiem. W licznych panelach dyskusyjnych oraz blokach tematycznych
po$wieconych studiom przypadkéw bedzie mozliwo$¢ konfrontacii i wymiany do$wiadczen z wybitnymi praktykami risk managementu zaréwno
z Polski jak i z zagranicy.

Do projektu zaprosiliSmy miedzy innymi Federacje Europejskich Stowarzyszen Zarzadzania Ryzykiem Gospodarczym - FERMA, Fundacje
Polski Instytut Dyrektorow, Ministerstwo Finanséw, agencje ratingowg Fitch i przedstawicieli z nastepujacych przedsiebiorstw:

American Appraisal, Det Norske Veritas, Deloitte, Grant Thornton Frackowiak, Grupa Ergo Hestia, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi,
Accenture, PricewaterhouseCoopers, Pentegy oraz pierwszego Prezesa POLRISK - Pana Rafata Rudnickiego.

Gosémi specjalnymi tegorocznej konferencii, bedg Marie-Gemma DEQUAE - Prezes FERMA oraz jedna z najbardziej rozpoznawalnych postaci
z zakresu zarzadzania strategicznego, jednocze$nie zaangazowany w liczne praktyczne projekty strategiczne w bankach i instytucjach finansowych
- prof. Krzysztof Opolski.

Liczymy na to, ze coroczne konferencje POLRISK wpiszg sie na state w kalendarz waznych wydarzen naszej branzy promujac najnowsze
trendy i przyblizajac praktyki i rozwigzania prezentowane przez lideréw rynku.

Serdecznie zapraszamy do udziatu.

/k?w{\ g

Tomasz Miazek Stawomir Pijanowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes, Koordynator Konferencji
Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK



PROGRAM KONFERENCJI

Il MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA POLRISK
21 - 22 kwietnia 2009, Warszawa, Hotel Victoria

Temat konferenc;ji:

+ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM

z perspektywy interesariuszy”

- miejsce i rola w przedsigbiorstwie - dzi$ i w przysztosci
- korzysci dla wiarygodnosci firmy

- krajowe i zagraniczne studia przypadkow

- systemy i narzedzia wspomagajace

DZIEN PIERWSZY (21 KWIETNIA):
POWITANIE UCZESTNIKOW - PREZES POLRISK Tomasz Miazek

BLOK 1:

SESJA PLENARNA (10:00-13:00)

ZARZADZANIE RYZYKIEM (ZR)

MIEJSCE | ROLA W PRZEDSIEBIORSTWIE Z PERSPEKTYWY
WIARYGODNOSCI DLA INTERESARIUSZY, DZIS | W PRZYSZLOSCI

Prowadzenie konferencji:
Andrzej S. Nartowski, Prezes Fundacji Polski Instytut Dyrektoréw.

Zaproszeni prelegenci:

» Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym i Zarzadzajacy Ryzykiem
gdzie jest, powinno i musi by¢ jego miejsce w ekonomii,
zarzadzaniu przedsigbiorstwem? Gtos praktykow.
prof. dr hab. Krzysztof Opolski, Uniwersytet Warszawski,
cztonek Rady Nadzorczej AXA
Maciej Richter, Partner Zarzadzajacy, Grant Thornton Frackowiak

* Formalne i nieformalne ratingi przedsigbiorstwa - czy wnosza
one jakakolwiek warto$¢ dodana dla procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym?

Henryk Ciesielski, Dyrektor Zarzadzajacy Amercian Appraisal

Panel Dyskusyjny:

Uczestnicy:

Prelegenci Sesji Plenarnej, oraz przedstawiciele POLRISK
i Polskiego Instytutu Dyrektorow.

* Gdzie umiejscowi¢ zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie?
Kim jest lub kto petni dzisiaj w peni lub czeSciowo rolg risk menedzera mimo

iz jego stanowisko bezposrednio na to nie wskazuje? Jeden risk menedzer
czy wielu? Zarzadzanie ryzykiem a zarzadzanie strategia przedsiebiorstwa.

YPOLRISK
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Jakim interesariuszom przedsiebiorstwa jest przydatny risk menedzer?
»  Komu potrzebny risk menedzer i o jakich kwalifikacjach?

Czy jest dzisiaj zapotrzebowanie na Menedzeréw Ryzyka? Jaka wiedza
i doswiadczenie z zakresu ekonomii i zarzadzania czyni Risk Menedzera
wiarygodnym profesjonalista w oczach interesariuszy przedsigbiorstwa

i jest niezbedna do certyfikacji zawodu? Jakich kwalifikacji oczekuje
rynek? Jak uczelnie postrzegajg konieczno$¢ ksztatcenia w dziedzinie
zarzadzania ryzykiem?

BLOK 2:

WARSZTATY (14:00-17:00)

PRAKTYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE

- STUDIA PRZYPADKOW - 3 ROWNOLEGLE SESJE WARSZTATOWE

SESJA WARSZTATOWA 1:
METODYKA | SZTUKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Henryk Ciesielski, Dyrektor Zarzadzajacy Amercian Appraisal
Michael Vienhues, Dyrektor Zarzadzajacy dziatu Risk Management
Services American Appraisal w Europie Srodkowo-Wschodniej

* Studium przypadku nr 1:
»Metody wyceny wartosci niematerialnych i prawnych
w oszacowaniu pozornie niewycenialnych skutkow”.

*  Studium przypadku nr 2:
wSources of information for the corporate risk management
process and the consequences of incomplete information”.

*  Studium przypadku nr 3:
Testowanie realnosci zidentyfikowanych ryzyk.

» Sesja pytan i odpowiedzi

SESJA WARSZTATOWA 2:
RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ
- OD IDENTYFIKACJI DO FINANSOWANIA

Ryzyko odpowiedzialnosci cywilnej przedsigbiorstwa oraz zarzadu
na przyktadzie produktu niebezpiecznego oraz zanieczyszczenia
Srodowiska naturalnego.

*  Studium przypadku nr 1:
Ryzyko odpowiedzialnosci cywilnej przedsigbiorstwa
- identyfikacja, ocena i metody finansowania ryzyka.
Michat Gérny, Specjalista ds. Oceny Ryzyka, Grupa Ergo Hestia



Tematem warsztatow bedzie ryzyko odpowiedzialno$ci cywilnej
przedsiebiorstwa w zakresie ogélnym, za produkt niebezpieczny w obrocie
konsumenckim i profesjonalnym oraz za zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego. Roszczenia o0séb trzecich w stosunku do firm z powodu
wadliwe wykonanego produktu czy wycieku substancji niebezpiecznej
czesto siegaja milionéw ztotych. Dlatego niezwykle wazne jest zapoznanie
si¢ z identyfikacjg, ocena i metodami finansowania tego ryzyka. Podczas
pierwszej cze$ci warsztatow zostang omdwione czynniki wptywajace

na potencjalng odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg przedsiebiorstw

oraz standardy zabezpieczen technicznych i organizacyjnych, ktére
pozwalajg na ograniczanie tego ryzyka. Prowadzacy przedstawig
przyktady roszczen i potencjalne scenariusze szkodowe.

*  Studium przypadku nr 2:
Transfer ryzyka zwigzany z odpowiedzialnoscia cywilng
wynikajaca z prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorstwo
oraz odpowiedzialno$cig zarzadu.

Leszek Niedattowski, Wiceprezes Zarzadu STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi
Piotr Gorny, Wiceprezes Zarzadu STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi

Druga cze$¢ warsztatdw bedzie poswiecona aspektom dotyczacym
transferu ryzyka zwigzanego z odpowiedzialno$cig cywilng wynikajaca,
z prowadzonej dziatalnosci oraz odpowiedzialno$cig wiadz spotki.
Omdwione zostang najistotniejsze zagadnienia dotyczacg standardow
rynkowych w zakresie uméw ubezpieczenia z tego obszaru ryzyka

w szczegdlnosci za$ typowe konstrukcje uméw ubezpieczenia OC,
przedmiot i zakres ubezpieczenia, sumy gwarancyjne, wytgczenia

i klauzule. Uczestnicy beda mieli okazje do zapoznania si¢ z koncepcjg
tworzenia optymalnego programu ubezpieczeniowego w zakresie
odpowiedzialnosci cywilnej.

» Sesja pytan i odpowiedzi

SESJA WARSZTATOWA 3:
ZARZADZANIE KRYZYSOWE, CIAGLOSC DZIALANIA BCM,
DISASTER RECOVERY, EMERGENCY RESPONSE PLAN

*  Studium przypadku nr 1:
Minimalizacja ryzyka w obszarze zapewnienia ciagtosci dziatania
na przyktadzie projektu wdrozenia w jednej z najwigkszych
instytucji finansowych w Polsce. Metodyka, praktyka i narzedzia
implementacji procesow Business Continuity Planning (BCP)
i Disaster Recovery (DR).
Giancarlo De Cobelli, Senior Manger, Accenture

*  Studium przypadku nr 2:
Kluczowe czynniki sukcesu przetrwania sytuacji kryzysowej.
Przyktady firm, ktore przetrwaty kryzys. Dlaczego im si¢ udato?
O czym nie mozna zapomnie¢ przy zarzadzaniu kryzysowym?
Strategia osiggniecia ,szczescia w nieszczesciu”.
Tomasz W. Stepien, Senior Manager, Pentegy

| POLRiISK

Studium przypadku nr 3:

Wadrozenie Disaster Recovery (DR) w obszarze IT przedsiebio-
rstwa, w sytuacji gdy przedsigbiorstwo nie posiada jeszcze
wdrozonego procesu zarzadzania ciagtoscia dziatania Business
Continuity Management (BCM).

Przyktad wdrozenia oraz wnioski i rekomendacije.

Mariusz Sej, Senior Manager, PwC

Sesja pytan i odpowiedzi

DZIEN DRUGI (22 KWIETNIA):

BLOK 3: WARSZTATY (9:30-12:30)
PRAKTYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE
- STUDIA PRZYPADKOW - 3 ROWNLEGLE SESJE WARSZTATOWE

SESJA WARSZTATOWA 1:
SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM | NARZEDZIA WSPOMAGAJACE

Studium przypadku nr 1:

Kaskadowanie celow w przedsigbiorstwie oraz inne kluczowe
elementy systemu zarzadzania ryzykiem z punktu widzenia
interesariuszy przedsigbiorstwa.

Tomasz Gasinski, Dyrektor Business Solutions

odpowiedzialny za ERM & CSR, DNV Magdalena Dzierbicka ,
Senior Konsultant odpowiedzialny za ERM, DNV

Studium przypadku nr 2:

Jak mozna wykorzysta¢ ERM i jego narzedzia w czasach kryzysu?
Tomasz Gasinski, Dyrektor Business Solutions odpowiedzialny

za ERM & CSR, DNV Magdalena Dzierbicka , Senior Konsultant
odpowiedzialny za ERM, DNV

Studium przypadku nr 3:

Dziatania przygotowawcze, kluczowe czynniki sukcesu

z wdrozenia systemu informatycznego do zarzadzania ryzykiem
(RMS), korzysci dla interesariuszy przedsigbiorstwa.

Kiedy jest wtasciwy moment na wdrozenie RMS, jakiego rodzaju

i rozmiaru przedsiebiorstwa powinny decydowa¢ sig na wdrozenie
ERM. Czego oczekiwac (funkcjonalnos¢, warto$¢ dodana)

od dobrego systemu? Kryteria Wyboru optymalnego RMS-s
(produktu oraz dostawcy), dziatania przygotowawcze przed
wdrozeniem aby wdrozenie przebiegto z sukcesem, jakich wyzwan

i problemow nalezy sie spodziewaé, raportowanie z systemu RMS-
jest problemem samym w sobie (wtasciwa rownowaga pomiedzy
iloscig danych oraz ich wartoscig dla zarzadu.

Rafaf Rudnicki, Niezalezny Konsultant, wspétzatozyciel

i pierwszy prezes Stowarzyszenia Zarzadzania Ryzykiem POLRISK

Sesja pytan i odpowiedzi



SESJA WARSZTATOWA 2:
ZARZADZANIE RYZYKIEM PRAWNYM | REGULACYJNYM

»  Studium przypadku nr 1:
Regulator - sprzyja czy ogranicza wzrost przedsigbiorstwa.
Przyktad firmy, ktora wykreowata warto$¢ biznesowa przy okaziji
minimalizacji ryzyka regulacyjnego poprzez zapewnienie zgodnosci
z wymaganiami Regulatora.
Aneta Wojtun, Dyrektor, Deloitte

*  Studium przypadku nr 2:
Doswiadczenia rad nadzorczych oraz komitetow audytowych
po zmianach w ustawie o rachunkowosci — modele praktyczne

funkcjonowania rad nadzorczych w kontekscie zarzadzania ryzykiem.

Lech Dabrowski, Menedzer, Deloitte

SESJA WARSZTATOWA 3:
SPRAWDZENIE WIARYGODNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA,
ZARZADU, PARTNEROW, KONTRAHENTOW | DOSTAWCOW.

»  Studium przypadku nr 1:
Dziatanie na szkode spotki. Zarzadzanie ryzykiem konfliktu
interesow w organizacji: formy konfliktu, oszacowanie ryzyka,
proceduralne sposoby zapobiegania wystepowaniu, metody
analityczne stosowane w zakresie wykrywania. Wszystkie za
gadnienia oméwione zostang na przyktadach pochodzacych
z polskich firm.
Piotr Hans, CIA, Senior Konsultant, Grant Thornton Frackowiak
Anatol Skitek, CIA, Senior Konsultant, Grant Thornton
Frackowiak

*  Studium przypadku nr 2:

Ocena wiarygodnosci przedsiebiorstwa przez agencje ratingowa.

Czesc 1: Rating - Fakty i Mity. Czym jest rating? Jakie sg jego
rodzaje? Kto z nich korzysta? Czy to dziata?
Piotr Kowalski, Prezes Fitch Polska

Czes¢ 2: Proces nadania ratingu. Analiza przedsigbiorstwa
przez Agencje Ratingowa:

0d czego zaczynamy? Kluczowe ryzyka biznesowe i finansowe.
W jakim stopniu poziom zadtuzenia wptywa na rating firmy?

Co moze spowodowac zmiany w ratingach?

Arkadiusz Wicik, Dyrektor, Fitch Polska

» Sesja pytan i odpowiedzi

YPOLRISK
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BLOK 4:

SESJA PLENARNA (13:30-16:30)

KIERUNKI ROZWOJU LEGISLACJI DOT. ZARZADZANIA RYZYKIEM
W POLSCE NA TLE UREGULOWAN OBOWIAZUJACYCH W UNII
EUROPEJSKIEJ

Przedstawiciel Ministerstwa Finanséw, przedstawiciele
przedsigbiorstw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, jednostki
certyfikujace na zgodno$¢ z normami ISO, przedstawiciele
Stowarzyszenia POLRISK

Gos¢ Specjalny:
Marie Gemma Dequae - Prezes Federacji
Europejskich Stowarzyszen Zarzadzania Ryzykiem (FERMA),

Panel Dyskusyjny

» Jaki standard zarzadzania ryzykiem korporacyjnym powinny
przyjac polskie przedsiebiorstwa, jaki standard powinien by¢
obowiazujacy w $wietle doswiadczen FERMA?

* W jakim terminie jest realne przyjecie obowiazujacego standardu
lub regulacji dot. zarzadzania ryzykiem w Polsce?

*  Wyzwania dla polskich przedsiebiorstw — jak wykazac,
ze profesjonalnie zarzadzamy ryzykiem. Kryteria profesjonalizmu
w zarzadzaniu ryzykiem

PODSUMOWANIE KONFERENCJI, WNIOSKI
Tomasz Miazek - Prezes POLRISK
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FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

Konferencja pn. "Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym z perspektywy interesariuszy (akcjonariuszy, kontrahentow,
bankéw udzielajgcych kredytéw, instytucji ratingowych, itd.) - dzi$ oraz w przysztosci”.
21-22 kwietnia 2009 r. Hotel Victoria Sofitel, Warszawa

WARUNKI 1. Warunkiem uczestnictwa jest odestanie faksem na numer (022) 331 81 22 lub mailem na adres info@polrisk.pl wypetionego i podpisanego formularza
UCZESTNICTWA: _zgloszeniovyego._ Stanowi on zawarcie wigzqcej umowy pomiedzy zglaszajqcym a Stowarzyszeniem_ Zarzadzania Ryzykiem POLRISK. Nota ksiegowa
jest wystawiana i wysytana faxem, a oryginat pocztg priorytetowa na podstawie formularza zgtoszeniowego.

2. Wptate nalezy dokona¢ w terminie 14 dni od otrzymania noty ksiggowe;.

3. Ewentualng rezygnacje z udziatu nalezy przesta¢ w formie pisemnej na numer faxu (022) 331 81 22 lub mailem na adres info@polrisk.pl

4. Niedokonanie wpfaty nie jest jednoznaczne z rezygnacja z udziatu.

5. W przypadku rezygnacji do dn. 21.03.09 obcigzymy Paristwa optatg administracyjng w wysokosci 450 PLN + 22% VAT.

6. W przypadku rezygnacji po dn. 21.03.09 pobrane zostanie 100% opfaty za udziat.

7. Nieodwotanie zgtoszenia zgodnie z pkt. 3 - 6 i niewzigcie udziatu w konferencji powoduje obcigzenie petnymi kosztami udziatu.

8. Zamiast zgtoszonej osoby w Konferencji moze wzig¢ udziat inna wskazana osoba.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w programie oraz do odwotania konferencji.

MIEJSCE: HOTEL VICTORIA SOFITEL Warszawa
TERMIN: 21-22 kwietnia 2009
KOSZT 500 PLN + 22% VAT - dla cztonkéw POLRISK

UCZESTNICTWA: 2400 PLN +22% VAT - przy rejestracji do 21.03.2009
3000 PLN +22% VAT - przy rejestracji po 21.03.2009
Whptat nalezy dokonywac na konto: PL 28 1160 2202 0000 0000 8427 1475, w tytule przelewu prosba o wpisanie "Konferencja 2009" oraz imie i nazwisko
uczestnika. Koszt zawiera udziat jednej osoby w Konferencji, udziat w wyktadach, komplet materiatow szkoleniowych, przerwy kawowe i lunche.

DANE FIRMY DO WYSTAWIENIA NOTY KSIEGOWEJ

FIRMA ULICA
KOD POCZTOWY MIEJSCOWOSC
NIP TELEFON/FAX

DANE UCZESTNIKA
IMIE NAZWISKO
STANOWISKO TELEFON
PIECZEC FIRMOWA E-MAIL

PODPIS

Komu jeszcze zdaniem Pani/Pana mozemy przestac informacje o naszej Konferencii:

=S N A T AT ] (o TSRS

Oswiadczam, ze zapoznatam/tem sie z warunkami uczestnictwa oraz zobowigzuje sie do zapfaty catosci kwot wynikajacych z niniejszej umowy.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 1997r. Nr 133 poz. 833) Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK z siedzibg w Warszawie, informuje, ze jest administratorem danych osobowych.
Wyrazajacemu zgode na przetwarzanie danych osobowych przystuguje prawo kontroli przetwarzania danych, ktére jej dotycza, w tym takze prawo ich poprawiania.

Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w celach promocji i marketingu dziatalnosci prowadzonej przez Stowarzyszenie,
w szczegdlnosci na otrzymywanie droga elektroniczna informacii dotyczacych Stowarzyszenia oraz Partneréw POLRISK..

KONTAKT: TELEFONY:
Biuro POLRISK tel. 0-22 331 81 21
ul. Rzymowskiego 30 lok.424 fax. 0-22 331 81 22

02-697 Warszawa info@polrisk.pl
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FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

DZIEN PIERWSZY  Blok 2: Warsztaty (14:00-17:00)
(21 KWIETNIA): Praktyka zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie - studia przypadkéw - 3 rownolegte sesje warsztatowe

D Sesja warsztatowa 1: Metodyka i sztuka zarzadzania ryzykiem
D Sesja warsztatowa 2: Ryzyko odpowiedzialnosci cywilnej — od identyfikacji do finansowania

D Sesja warsztatowa 3: Zarzadzanie kryzysowe, ciggtos¢ dziatania BCM, disaster recovery, emergency response plan

DZIEN DRUGI Blok 3: Warsztaty (9:30-12:30)
(22 KWIETNIA): Praktyka zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie - studia przypadkow - 3 réwnlegte sesje warsztatowe

D Sesja warsztatowa 1: System zarzadzania ryzykiem i narzedzia wspomagajace
D Sesja warsztatowa 2: Zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym

D Sesja warsztatowa 3: Sprawdzenie wiarygodnosci przedsigbiorstwa, zarzadu, partneréw, kontrahentow i dostawcow.

PROSZE WYBRAC | ZAZNACZYC JEDNA SESJE WARSZTATOWA KAZDEGO DNIA, W KTOREJ CHCIELIBYSCIE PANSTWO WZIAC UDZIAL.

Patroni medialni

— Miesiecznik "
Ubezpieczeniowy
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