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Stowo wstepu

Szanowni Panstwo,

Trzy lata temu, oddajac w Panstwa rece
pierwsza edycj¢ naszego raportu
podkreslali$my, iz idea funkcjonowania
wszystkich gietd papieréw wartosciowych
jest redystrybucja kapitatu zapewniajaca
relatywnie tanie finansowanie efektywnym
przedsigbiorcom. Z kolei podstaweg oceny,
ktore z przedsigbiorstw s faktycznie
efektywne, a co za tym idzie rdwniez podstawe
podejmowania decyzji inwestycyjnych,
stanowig sprawozdania finansowe.
Zatem inwestorzy, powinni mie¢ pewnosc,
ze informacje, ktore odnajduja w sprawozdaniu,
rzetelnie i wiarygodnie przedstawiaja aktualna
sytuacj¢ gospodarcza podmiotu.
W konsekwencji, kluczowym jest,
aby w spotkach publicznych, funkcjonowat
skuteczny system kontroli wewngtrzne;j
i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.
Narzedziami, ktore miaty spowodowac
zapewnienie jako$ci systemow kontroli
wewnetrznej wsrod spotek notowanych
na rodzimym parkiecie sa miedzy innymi
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
oraz ustawowe wymaganie w zakresie
corocznego opisu najwazniejszych cech
systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem. Celem tych rozwigzan byto
sprowokowanie spotek do czgstszego
i doktadniejszego przygladania si¢ swoim
rozwiazaniom w zakresie kontroli wewngtrzne;j,
wyciagania wnioskow z tych analiz
i w konsekwencji ciagtego doskonalenia.
W rzeczywistosci jednak nie zawsze tak to
dziata.

Maciej Richter
Partner Zarzadzajacy
Grant Thornton Frackowiak




Z jednej strony prawda jest, ze mamy
do czynienia z ewolucja systemow kontroli
wewngtrznej i w wielu obszarach mozemy
mowic¢ o pozytywnym trendzie zmian (szerzej
o tym w samym raporcie). Z drugiej jednak
strony, spotki nierzadko kopiuja raporty
od siebie nawzajem. Wiele sformutowan jest
identycznych w kilku, kilkunastu, a nawet
kilkudziesigciu raportach. Pojawia si¢ zatem
pytanie o wartosc¢ tego typu opracowarn, jaka
dodatkowa wiedz¢ niosa one dla regulatora
czy inwestorow. Niewatpliwie sa pewnym
motywatorem do tego zeby, co jaki$ czas
przygladac si¢ systemom, jakie funkcjonuja
w spotkach notowanych. Patrzac z tej strony

raportowanie o istotnych cechach systemu
kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem
jest cenne. Powstaje tylko pytanie czy jesli

te raporty nie beda weryfikowane i nie beda
powstawac do nich dalsze pytania, to czy beda
one wartosciowe. Czy raportowanie nie stanie
si¢ po prostu automatyczna czynnoscia.

By¢ moze raporty bedq kopiowane z roku na
rok o takiej samej tresci, co w efekcie bedzie
réwnoznaczne z obnizeniem ich wartosci.
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Wprowadzenie

Podobnie jak w poprzednich edycjach naszego Anatol Skitek
badania zakresem analizy obj¢li$my raporty Menedzer

roczne dotyczace stosowania zasad tadu Grant Thornton Frackowiak
korporacyjnego w polskich spotkach
gieldowych, opublikowane razem z rocznym
sprawozdaniem finansowym za 2009 rok,
zgodnie z postanowieniami Kodeksu Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W szczeg6lno$cei interesowat nas fragment
raportu opisujacy podstawowe cechy
stosowanych w spotkach systeméw kontroli
wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Badaniu zostaty poddane raporty spotek
notowanych na GPW dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego, ktore zostaty
opublikowane w raportach biezacych lub
na stronach internetowych spotek (najczesciej
w ramach rocznego sprawozdania finansowego)
do 21 maja 2010 roku. Przeanalizowalismy
facznie raporty 287 spotek, ktore stanowily
85% wszystkich spotek notowanych na GPW
(na moment prowadzenia przez nas badan
opisanych w niniejszym dokumencie).

W tegorocznym raporcie znajda Panstwo
podsumowanie przeprowadzonych przez nas
analiz, uzupeione o komentarz wynikajacy
z najlepszych praktyk w zakresie projektowania
efektywnych i doskonalenia istniejacych
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko w procesach sporzadzania
sprawozdan finansowych. Mamy nadziejg,

Ze niniejsze opracowanie przyczyni si¢ do
lepszego zrozumienia systemow kontroli
wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem, a przez
to do ich rozwoju w rodzimych
przedsigbiorstwach.
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Najwazniejsze wnioski

W przeciwienstwie do zeszlego roku,
tegoroczne badanie pokazuje, ze nastgpuja
pewne zmiany w systemach kontroli
wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem
w spotkach notowanych na warszawskim
parkiecie. Sa to jednak zmiany raczej
umiarkowane o charakterze ewolucyjnym.
Z jednej strony to dobrze, gdyz rozwoj zawsze
jest pozytywny, a rewolucje nie zawsze
przynosza spodziewane efekty. Patrzac jednak
na raporty z drugiej strony, mozna ocenic,
ze rodzime systemy kontroli wewngtrzne;j
wymagaja bardziej zdecydowanych zmian.
Dodatkowo nalezy pamigtac, ze spotki
gietdowe powinny by¢ przyktadem dla rynku
w zakresie tadu korporacyjnego. Z zatozenia
nalezy spodziewac si¢ od nich lepszego
zorganizowania i wigkszej wiarygodnosci.
Jesli zatem przy analizie tychze wskazujemy
liczne stabosci to niestety nalezy zaktadac,
ze poziom tadu korporacyjnego w ogole
polskich spotek jest niezadowalajacy.
Co, i tu podtrzymujemy naszg zesztoroczna
oceng, generuje istotne, ale tez niepotrzebne,
ryzyko zar6wno dla zarzadzajacych,
jak 1 inwestoréw.

Podstawowe konkluzje ptynace z przeprowadzonych przez
nasz zesp6t analiz prezentujemy ponizej:

Wyniki badan. Edycja 2010
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Metodologia badania

Podobnie jak w poprzednich latach, podczas
tegorocznego badania, jako podstawe oceny
przyjelismy model sktadajacy si¢ z 54 r6znego
rodzaju rozwiazan/ narzgdzi, ktore spotki
wskazywaly najcze¢$ciej, jako podstawowe
elementy systemu kontroli wewngtrzne;j
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Model ten, zostat poddany
jedynie nieznacznym modyfikacjom, dzigki
czemu wyniki badan sa poréwnywalne.
Wspomniane rozwiazania pogrupowano
w dziewig¢ nastgpujacych obszardow:

Zarzadzanie ryzykiem:

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych:

Czynnosci Kontrolne:

Monitorowanie i ocena systemu:
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W celu wlasciwej interpretacji wynikow
badania zaprezentowanych na kolejnych
stronach niniejszego opracowania, nalezy
wyjasni¢ na wstgpie dwie kluczowe kwestie.
Zadaniem spotek sporzadzajacych raport byt
opis podstawowych cech ustanowionego
w spotce systemu kontroli i zarzadzania
ryzykiem, zatem wymienione przez nie
elementy nie wyczerpuja petnego katalogu
rozwiazan w nich stosowanych, a stanowia
jedynie swoisty miernik istotnos$ci przykladanej
do poszczegodlnych elementéw systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem.

Raporty poddane analizie znaczaco roznity
si¢ pomigdzy soba — zardwno jesli chodzi
o rozmiary, jak rOwniez zastosowane
sformutowania. W zwiazku z tym, pewne
obserwacje poczynione przez zespot Grant
Thornton Frackowiak, a przez to rowniez
whnioski przedstawione w niniejszym
opracowaniu stanowia interpretacj¢ zapisow
przedstawionych w raportach.

W dalszej czgsci raportu wskazane zostaty
te rozwiazania, ktore spolki opisywaty
najczesciej w ramach poszczegdlnych
obszarow.




Szczegolowe wyniki badania

Zarzadzanie ryzykiem

Cele kontroli wewnetrznej i potencjalne

ryzyka w procesie sporzadzania SF

Majac do porownania wyniki z trzech

kolejnych badan mozemy juz powiedziec,

ze temat systemowego zarzadzania ryzykiem

powoli, ale systematycznie przebija si¢ do

swiadomosci spolek gietdowych. Bez watpienia

obecnos¢ tej problematyki na czotdwkach gazet

przez ostatnich kilkanascie - kilkadziesiat

miesigcy przyczynila si¢ do takiej sytuacji.

W zesztym roku takiego trendu jeszcze nie

obserwowalismy, co nas dziwito w kontekscie

szalejacego kryzysu. To z kolei pokazuje,

ze rodzime Spotki potrzebowaty nieco wigcej

czasu na reakcj¢ niz pierwotnie oczekiwaliSmy.
Blisko potowa spotek wspomina

o rozwiazaniach zwiazanych z identyfikacja

i oszacowaniem ryzyka, jednak, podobnie jak

w zesztym roku, w wigkszosci przypadkow

(32%) przejawia sig to w formie wlasciwego

zdefiniowania celow procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych. Jednocze$nie jednak
ro$nie ilo$¢ spotek, ktora wspomina

o mechanizmach i narzedziach zarzadzania
ryzykiem. Co prawda w wigkszosci
przypadkow sa to raczej dos¢ ogdlne hasta

w stylu: ,,spotka na biezaco monitoruje
wszelkie rodzaje ryzyka zwiazane z jej
dziatalnoscia 1 wdraza niezbedne dziatania
zapobiegawcze i/lub naprawcze”, niemnie;j
jednak pojawiaja si¢ rowniez spotki, ktore
wskazuja konkretnie jakie mechanizmy/ modele
zarzadzania ryzykiem sa przez nie stosowane
—np. COSO. Inne z kolei precyzyjnie wskazuja,
jakie ryzyka widza w obszarze
sprawozdawczosci finansowe;j i jakie
mechanizmy zapobiegania stosuja.

Trend jest zatem pozytywny, jednak do
pokonania zostat jeszcze spory dystans zanim
bedziemy mogli moéwié o zaawansowaniu
systemow zarzadzania ryzykiem w spotkach
notowanych na GPW.

Cele kontroli wewnetrznej i potencjalne ryzyka w procesie sporzadzania SF

30% 47%

38%

25%

0%

Elementy zarzadzania
ryzykiem tacznie

Opisano cele systemu
kontroli wewnegtrznej
(w SF)

N 2008 W 2009 ©2010

Opisano narzedzia
zarzadzania ryzykiem
w innych procesach

Opisano sposéb Opisano / wskazano
identyfikacji / gtéwne ryzyka KW w
narzedzia zarzadzania SF
ryzykiem w procesie
tworzenia SF
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Organizacja systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej
oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan
Z zatozenia, za nadzor nad SKW jest
odpowiedzialny zarowno Zarzad jak i Rada
Nadzorcza, aczkolwiek w nieco innym
wymiarze. Zarzad dokonuje biezacego
przegladu, gtownie pod katem doskonalenia
systemu. Z kolei Rada Nadzorcza powinna
raczej skupia¢ si¢ na kontrolach/ przegladach
okresowych. W zwiazku z powyzszym
naturalnym jest, ze spotki widza istotna role
Zarzadu w systemie kontroli wewngtrznej.
Niezrozumialym natomiast jest to, ze nadal
tylko nieliczni wspominajg o niezaleznym
nadzorze ze strony Rady Nadzorczej.

Co ciekawe ta sytuacja nie zmienia si¢ od
poczatku prowadzonych przez nas badan.

Taki wynik po pierwsze §wiadczy o stabosci
systemu kontroli wewngtrznej, a po drugie
zwyczajnie dziwi. OczekiwalisSmy, ze
wynikajacy ze znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci wzrost odpowiedzialnosci za
sprawozdanie finansowe po stronie Rady
Nadzorczej spowoduje, ze spotki czgsciej beda
wskazywac ten organ, jako nadzorujacy system
kontroli wewnetrznej. Tak si¢ jednak nie stalo
ani w tym, ani w poprzednim roku.

Jesli wezmiemy pod uwage
odpowiedzialnos¢ za realizacjg¢ konkretnych
zadan w ramach systemu kontroli wewngtrznej
to przede wszystkim warto zwroci¢ uwage na
to, ze wigcej spotek (wzrost o 4 pp) wspomina
o kontroli instytucjonalnej realizowanej przez
komorki Audytu Wewngtrznego czy Kontroli
Wewngtrznej. Co ciekawe w niemal potowie
przypadkow spotki piszac o kontroli
instytucjonalnej mialy na mysli audyt
wewngetrzny, wypelniajacy naturalne dla niego
zadania oceniajace nie za$ stricte kontrolne
(patrz réwniez czg$¢ ,,Monitorowanie i ocena
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systemu kontroli”’). W naszej ocenie, w tym
kontekscie fakt, ze spotki czgsciej wspominaja
o kontroli instytucjonalnej, jako istotnym
elemencie systemu kontroli wewngtrznej nalezy
oceni¢ pozytywnie. Warto jednak pamigtac,

ze w skutecznych systemach jest ona dodatkiem
do kontroli funkcjonalnej, a nie odwrotnie.

Nadzér nad systemami kontroli wewnetrznej

50% H2I008 H2005 E2010
42% 42%

0%

Zarzad Rada Nadzorcza / Komitet Audytu

Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan kontroli wewnetrznej

W 2005 W2009 W2010
20% 169 16% 150
12%

10% 11% 11%
° 9% : 3%

4% 4% 4%

Kontrola Kontrola Zarzad Inne komorki
instytucjonalna funkcjonalna
(komorka KW / 1A) (wszyscy
pracownicy)



Zaangazowanie Rady Nadzorczej

Ten obszar jest silnie skorelowany z wczesniej
omawianym nadzorem nad systemami kontroli
wewngtrznej, dlatego tez, podobnie jak tam
(w zwiazku z faktem, ze teraz rada nadzorcza
na mocy ustawy o rachunkowosci jest
solidarnie z zarzadem odpowiedzialna

za sprawozdanie finansowe), w tegorocznych
wynikach oczekiwaliSmy wzrostu jej
zaangazowania. Raporty pokazuja jednak,

ze niekoniecznie tak jest, lub tez spotki nie
uznaja tego, za istotny element systemu
kontroli wewngtrzne;j.

Zmiany w stosunku do ubiegtorocznych
raportow dotycza przede wszystkim wzrostu
ilosci spotek, ktore wspominaja o wyborze
audytora przez rade¢ nadzorcza (wzrost o 7 pp)

oraz funkcjonowaniu komitetow audytu (wzrost

o 8 pp) jako o istotnych mechanizmach

kontrolnych. Jednak obie te zmiany nie
powinny dziwi¢ gdyz pierwsza jest
powszechna, naturalng praktyka wsrdd spotek
notowanych na GPW, a druga jest wymagana
przez prawo. Dziwi nieco stosunkowo
niewielka ilo$¢ spotek wspominajaca o ocenie
sprawozdania finansowego przez rade (19%),
ten element w $wietle wspomnianych juz zmian
w ustawie o rachunkowos$ci wydaje si¢
naturalny w kazdej ze spotek. Z kolei wzrosta,
skadinad wymagana przez Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, ilos¢ spotek,
ktore wspomnialy o tym, ze rada nadzorcza
dokonuje oceny systemoéw kontroli
wewngtrznej. Jednak nadal wspomina o tym
zdecydowana mniejszo$¢ raportow.

Zaangazowanie Rady Nadzorczej

o
0% 43%

36%

25% 21%

0%

Wybér audytora przez
RN - nadzér nad
zapewnieniem
niezaleznosci

Komitet audytu

2008 m2009 w2010

e
16% 17% 19%

Ocena skuteczno$ci
systemu kontroli
wewnegtrznej

Ocena sprawozdan
finansowych

Wydawanie zgody na
istotne transakcje /
zacigganie
zobowigzan
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Czynnosci kontrolne

Obowigzujace dokumenty (procedury)
Niezmiennie od poczatku prowadzonych przez
nas badan spotki najczesciej wymieniaja
polityke rachunkowosci jako istotny element
kontroli wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem
w sprawozdawczo$ci finansowej. Polityka
rachunkowosci bez watpienia jest wazna,
swiadczy chocby o tym jej obligatoryjny
charakter, jednak bez watpienia nie jest
dokumentem wystarczajacym dla zapewnienia
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej.

Warto podkresli¢ fakt, ze stosunkowo duzo
spotek wskazuje na regulamin organizacyjny
czy tez schemat lub strukturg organizacyjna.
W naszej ocenie nalezy to traktowac jako

potwierdzenie, ze spotki przyktadaja duza wage

do kwestii kontroli funkcjonalnej, w sposob

Obowiazujace dokumenty (procedury)

naturalny wbudowanej w schemat dziatania
organizacji.

Patrzac z kolei na wyniki od drugiej strony
to niska pozycja regulacji w obszarze
zarzadzania ryzykiem potwierdza tezg,
ze spotki co prawda podejmuja pewne dziatania
w tym obszarze (patrz rOwniez ,,Zarzadzanie
ryzykiem”) jednak nie sa to poki co dziatania
systemowe i sformalizowane. Wérdd tych
wspominajacych o procedurach zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem dominuja instytucje
finansowe (33%) jednak nie stanowig one
wigkszosci.

2010 2009 2008 Zmiana
2010 -
2009
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Realizowane czynnosci kontrolne

Spotki nadal skupiaja si¢ przede wszystkim na
kontrolach nastgpczych wskazujac, jako
najczestsza czynno$é kontrolna przeglad
okresowych i rocznych raportéw finansowych
(54% raportéw), oraz porownywanie
osiagnigtych faktycznie wynikéw z zatozeniami
budzetowymi (22% raportow).

Z drugiej jednak strony w raportach
zdecydowanie czgsciej (wzrost w latach
2008-2010 odpowiednio o 11 i 13 pp rocznie)
pojawia si¢ stwierdzenie, ze tryb sporzadzania
sprawozdan finansowych jest jasny
i sformalizowany. To wazne, poniewaz
standaryzacja i zaplanowanie procesu jest
jednym z podstawowych elementow
zapewnienia wysokiej jakosci jego produktu,
a wigc sprawozdania finansowego.

Realizowane czynnosci kontrolne

Podkresli¢ nalezy rowniez, ze spotki coraz
czegsciej schodza do poziomu ,.kontroli u
podstaw” i podkreslaja to, jako istotny element
systemu kontroli wewngtrznej. Przejawia sig to
wzrostem ilosci raportow, w ktérych mowa
o akceptacji transakcji i/lub dokumentow
zrodtowych (wzrost z 12 do 15%) oraz
weryfikacji zgodno$ci danych (wzrost z 10
do 15%).

Patrzac na wyniki trzech edycji naszego
raportu mozna powiedzie¢, ze taka tendencja
jest juz stata i bez watpienia pozytywna.

To witasénie odpowiednie zamodelowanie
procesu i zaplanowanie w nim wspomnianych
»kontroli u podstaw” daje najwigksza szanse
na wykrycie ewentualnych btgdow, czy
manipulacji danymi mogacymi §wiadczy¢

o naduzyciach.

2010 2009 2008 Zmiana

2009 -
2008

Zmiana
2010 -
2009

¥
¥ ¥
¥
¥ -

¥
->

¥
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Systemy informatyczne

Systemy i narzedzia informatyczne w obszarze

finansowo-ksiggowym to dzisiaj absolutny

standard w zwiazku z czym ich obecno$é¢

w spotkach gietdowych jest zwyczajnie

oczywista. By¢ moze na tyle oczywista,

ze czgs$¢ spotek nawet o nich nie wspomina

w swoich raportach traktujac je, jako cos$

normalnego. Warto jednak zwrdci¢ uwage, )
ze te spoiki, ktdre ten temat poruszaja coraz :
czesciej wskazuja na odpowiednia gospodarke
uprawnieniami oraz wykorzystanie mozliwosci )
automatycznej weryfikacji zgodnosci danych. )
Czyli o tych cechach systemow

informatycznych, ktére w przypadku kontroli

wewngtrznej maja najwigksze znaczenie.

Systemy informatyczne w kontroli wewnetrznej

50%
14% -
0% E2003 W2009 ®2010

0%

Elektroniczny FK / system ERP Ograniczenia / kontrola Ochrona / archiwizacja ksiag
dostepu do systemu rachunkowych
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Monitorowanie i ocena systemu

Audyt wewnetrzny

Ilos¢ spotek, ktore w swoich raportach
wspominajg o audycie wewngtrznym, jako
istotnym elemencie systemu kontroli
wewngtrznej wzrosta z 28 do 36. Procentowo
jednak udzial spotek poruszajacych ten temat
si¢ praktycznie nie zmienil, co wynika

ze wzrostu iloéci spotek notowanych na
warszawskim parkiecie.

Z natury rzeczy, audyt pozostaje domena
najwigkszych spotek. Zmienita si¢ jednak
trochg struktura i dominacja sektora
finansowego wsrod spolek wspominajacych
w raporcie o audycie wewngtrznym nie jest juz

tak wyrazna jak to bylo w poprzednim badaniu.

W zesztym roku sektor finansowy stanowit
40%, w tym juz niecate 30% spotek,

ktore wspominajq o audycie wewngtrznym.
Druga grupa to duze spotki z sektorow
chemiczno-paliwowego i energetycznego,

ktore nadal stanowia koto 20%. Pozostali
emitenci pochodza z réznych sektorow
gospodarki, od gastronomii, poprzez media,
przemyst lekki az do przemysthu cigzkiego.
Jednak zawsze sa to duze organizacje.
Patrzac globalnie spoitki gietdowe nadal
rzadko wykorzystuja audyt wewngtrzny, jednak
przyktad idzie z gory i powoli coraz wigksza
ilo$¢ spotek odczuwa konieczno$é
uruchomienia tej funkcji. Nie nalezy
oczekiwac, ze wszystkie spotki notowane na
GPW pdjda tym tropem. W niektorych, tych
mniejszych, jest to po prostu nieoplacalne.
W takich przypadkach najlepszym
rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ outsourcing
zadan audytorskich, takich jak chociazby
coroczna ocena systemu kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem.

Audyt wewnetrzny

14% 12% 12%

0%

Audyt wewnetrzny

B Z008 W2009 2010

Opis dziatania audytu 1ISO

wewnetrznego (plany, zadania)
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Badanie sprawozdan finansowych
W tym obszarze panuje stabilno$¢ od poczatku
prowadzonych przez nas badan. Nic dziwnego,
ze audyt rocznego sprawozdania finansowego
jest podkreslany, jako istotny element systemu,
kontroli wewngtrznej — pisze o tym
zdecydowana wigkszo$¢ wszystkich spotek
(76%). Jest to przeciez element obowiazkowy
w dziatalno$ci kazdej z nich. Spotki dodatkowo
wskazuja rowniez stosunkowo czgsto fakt,
ze audytorzy naleza do grona renomowanych
firm (18%).

Jednoczesnie jednak, potencjal tkwiacy
w okresowym (co do zasady potrocznym,
ale zdarza si¢ rowniez, ze kwartalnym)
przegladzie badz badaniu sprawozdania
finansowego wydaje si¢ nie by¢

wykorzystanym w petni. Konsekwentnie,
niewielki procent raportujacych (4%)
wspomina, ze podczas badania/ przegladu
audytor zewngtrzny dokonuje oceny
skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrzne;j.
Skupienie si¢ na kontroli samego produktu
procesu, jakim jest sprawozdanie finansowe
daje racjonalne zapewnienie, ze to
sprawozdanie bedzie faktycznie wiarygodne
i rzetelne. Natomiast dodatkowe skupienie
si¢ na procesie jego powstawania moze
zapewnié, ze sposob jego przygotowania bedzie
mniej czaso-, a w konsekwencji kosztochtonny
dla organizacji, a produkt koncowy réwnie
rzetelny i wiarygodny. Zatem oba te dziatania
powinny i$¢ ze soba w parze.

Badanie sprawozdan finansowych

20% 76% g0, T6%

40%

Badania, przeglady
sprawozdan finansowych przez
audytora zewnetrznego
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Sposob potwierdzenia skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej

Monitorowanie skutecznosci i efektownosci
funkcjonowania systemu kontroli i zarzadzania
ryzykiem jest jednym z najwazniejszych
elementow tego systemu, dlatego za istotny
trzeba uznac fakt, ze ilos¢ spotek, ktora

w swoich raportach deklaruje, ze dokonuje
oceny systemu kontroli wewngtrznej wzrosta

z 11 do 20% raportujacych. W rzeczywistosci
jednak ten wskaznik powinien wynosi¢ 100%
jako, ze coroczna ocena systemu kontroli
wewngtrznej, w Swietle wytycznych Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW jest
obowiazkiem.

Oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli i

zarzadzania ryzykiem dokonywane s3 przez:

Powyzsze wartosci nie sumuja si¢ do
wspomnianych 20% jako ze czg$¢ raportow
wspominata o rownoleglej weryfikacji systemu
kontroli wewngtrznej przez 2 lub 3 podmioty.

Podobnie jak w zesztym roku zastanowit
nas fakt, ze mimo, iz 12% spoétek deklaruje,
ze w ich strukturach dziata audyt wewngtrzny
(patrz ,,Audyt wewngetrzny”) to tylko 8%
wspomina, ze to audyt wewngtrzny jest
odpowiedzialny za oceng systemu kontroli
wewngtrznej. Przeciez to jest wlasnie gtdowne
zadanie tej funkcji. Wniosek z tego moze
plyna¢ taki, ze spolki albo nie rozumieja
w pelni roli i znaczenia audytu wewngtrznego,
albo nie przywiazuja do niego nalezytej wagi.
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Dane kontaktowe

Kontakt z Grant Thornton Frackowiak
w zwiazku z tym dokumentem:

Anatol Skitek
Menedzer

T +48 661 538 546

E skitek.anatol@gftfr.pl
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Frackowiak
Grant Thornton

www.gtfr.pl

Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.
pl. Wiosny Ludéw 2, 61-831 Poznan

NIP: 778-01-62-560, REGON: 632474183

Kapitat Zaktadowy: 520 800 PLN. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 6705



