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Szanowni Panstwo

W XXI wieku przedsi¢biorstwa coraz cz¢sciej konkuruja nie
produktami, lecz doskonaloscia operacyjna i niskim poziomem
kosztéw. Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi klientéw
wymaga bowiem szybkiej reakeji na ich potrzeby. Reakeje

t¢ zagwarantowaé mogg wylacznie sprawne, efektywne

i rentowne procesy.

Rodzaj i skala prowadzonej przez Paristwa dziatalnosci
pozwala na zbudowanie trwalej przewagi konkurencyjnej
dzigki optymalizacji produkgji, logistyki i magazynowania.

Firma Grant Thornton, wychodzac naprzeciw potrzebom

swoich klientéw, opracowala podejscie zapewniajace racjonalizacje

kosztéw i podniesienie sprawnosci i efektywnosci proceséw
przedsi¢biorstwa.

Proponowane przez nas rozwiazanie przyniesie Pafistwu
znaczace oszczednosci lub pozwoli uzyskaé wigksza wydajnosé.

Chcielibysmy zacheci¢ do zapoznania sie
Z naszg propozycjg. Jezeli okaze sie ona
dla Panstwa interesujaca, deklarujemy
nasza gotowos¢ do szczegbdtowego
przedstawienia proponowanego
rozwigzania i przedyskutowania wszelkich
aspektow zwigzanych z jego wdrozeniem.

Anatol Skitek
Senior Menedzer, Dyrektor zespotu ds. efektywnosci biznesu

Kiedy szczegolnie

?

warto przyjrzeé
sie procesom?

Jedyna stala rzecza

sa ciagte zmiany.

Dlatego tez to jak dziatamy,

jak funkcjonuja nasze procesy
logistyczne i czy wciaz sg
najlepsza odpowiedzig

na otaczajace nas realia
powinnismy weryfikowac na
biezaco, na przyktad podczas
okresowego przegladu procesow
pozwalajacego zidentyfikowac
potencat do obnizenia kosztow.

Momentem, w ktorym
szczegolnie warto przyjrzec sie
procesom sg najczesciej:
¢ Planowanie budowy
nowego magazynu
lub hali produkcyjnej,

¢ Planowania ekspansji
sprzedazy,

e Wdrazanie nowych
produktow,

e  Kurczace” sie hale
magazynowe,

e Planowanie wdrozenia
systemoéw informatycznych
(ERP, WMS itp.),

e W czasie zmian
personalnych
w przedsiebiorstwie.



Jakie korzysci przynosi optymalizacja?

Efektem naszych projektéw optymalizacyjnych sa zawsze realne oszczgdnosci oraz wymierny wzrost
efektywnosci proceséw. Dzigki wspdtpracy nasi klienci osiggneli korzysci w nastgpujacych obszarach:

* Obnizenia poziomu zapaséw e Zwickszenia stopnia wykorzystania

) ) - przestrzeni magazynowej
* Zwigkszenia dostepnosci

komponentéw do produkgji * Obnizenia pracochtonnosci

. _ . i kosztéw proceséw logistycznych
* Zwigkszenia dostgpnosci

wyrobéw gotowych dla klientéw * Zwigkszenie wypetnienia

. : o pojazdéw i naczep
* Zwigkszenia wydajnosci prac

w magazynie i na produkeji ¢ Obnizenia kosztéw

transportu i dystrybucji

Jak podejs¢ do optymalizacji?

\Wypracowanie
| Wdrozenie -
 Rozwigzan : _
(ang. Improve) - * Faza
e ' ~ Kontroli
- Wynikow:
‘{ang. Control)

- Mapowanie
. i'Pomiary
(ang. Map .
and: Measure)

Definiowanie
Projektu”
(ang. Define)

W projektach rewizji i optymalizacji proceséw stosujemy metodyke DMAIC. Metodyka ta stanowi
ustrukturyzowany zbidr narzedzi i metod analitycznych stuzacych do mapowania i analizy proceséw
oraz okreslenia przyczyn zrédlowych ich nieefektywnosci. DMAIC zapewnia metodyczne podejscie
do definiowania i implementacji rozwigzan, ktére trwale podnoszg efektywnos$¢ proceséw.

Nazwa pochodzi od pierwszych liter pigciu faz projektu - fazy te stanowia algorytm prowadzenia
projektu oraz definiujg narzedzia, ktére powinny zosta¢é wykorzystane na danym jego etapie.



Narzedzia wspierajace optymalizacje

Mapy procesow

Analizy statystyczne

Wijazdy i Wyjazdy per Zmiana

=

Zmiana

Trmana Mzmana 11 zmana

zlecenia do real

Analizy strukturalne
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Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogdlny i pogladowy. Nie stwarzaja one stosunku handlowego
ani stosunku $wiadczenia ustug doradztwa odatkowego, prawnego, rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem
jakichkolwiek dziatan nalezy skontaktowa¢ sie z profesjonalnym doradca w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych potrzeb.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dofozyto wszelkich staran, aby informacje znajdujace sie w niniejszym dokumencie byty kompletne,
prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrédtach. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne
btedy lub braki w nich oraz btedy wynikajace z ich nieaktualno$ci.Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi takze

odpowiedzialnosci za skutki dziatar bedace rezultatem uzycia tych informacii.



