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To wlasnie wyscig o podbdj przestrzeni
kosmicznej, jaki rozgrywal si¢ w czasie
zimnej wojny miedzy USA i ZSRR,
sprawit, ze dzi§ korzystamy z urzadzen
Wi-Fi, ogladamy telewizj¢ satelitarng
czy korzystamy z technologii GPS.
Tym przetomem byty lata 50. i 60.
ubieglego wieku. Ostatnio, kiedy
wyprawy kosmiczne nie sg juz tak
glosne i kosmiczny wyscig zbrojeni
przestal by¢ elementem wielkiej
geopolityki, wydawa¢ by si¢ mogto,

ze rozwoj technologii kosmicznych
stracit na dynamice. Nic bardziej

mylnego. Wraz z uptywem lat zaczglismy

sigga¢ coraz dalej w kosmos i poznawaé
go, cho¢ brakowato spektakularnych
wydarzeni z udziatlem cztowieka.

Aktualnie znéw wracaja marzenia o
podboju kosmosu. Ale czy sg to tylko
marzenia, czy moze realna potrzeba

i biznesowa szansa? Coraz czgciej
styszymy w mediach o planach

realizacji lotéw pasazerskich

czy misji na Marsa.

Dzi$ tak naprawdg nie jestesmy
sobie w stanie wyobrazi¢,

jak kosmiczny biznes bedzie
wygladat w kolejnym stuleciu.
To, co sie zmienia, to fakt,

ze na podbdj kosmosu ruszyli
przedsi¢biorcy. Wydaje sig,

ze jestesmy w przefomowym
momencie i wlasnie zaczynamy
postrzega¢ kosmos jako szanse
dla rozwoju biznesu.

Liczymy, ze raport okaze si¢ cickawa
lektura i spotka si¢ z Paristwa

zainteresowaniem.

Tomasz Wrdblewski

Partner Zarzadzajacy

Grant Thornton
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Kluczowe wnioski

:‘i Wartosé rynku kosmicznego w zaleznosci od przyjetego podejscia wyniosta
s— w Polsce w 2014 roku od 7,3 do 12,5 mld ztotych
© / Dynamika wzrostu rynku kosmicznego ksztattuje sie na poziomach

znacznie przekraczajacych wzrost PKB

X
* Jezeli w 2015 r. utrzyma sie dynamika wzrostu rynku kosmicznego, to jego
% wartosc zblizy sie, w zaleznosci od przyjetej metodologii, nawet do 14 mld ztotych
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[ ty jestes kosmita!

Oto wybrane rozwiazania, ktdre oparte sa na technologiach stworzonych na potrzeby eksploracji kosmosu,

a zostaly zapozyczone przez producentéw wyrobdéw i ustug konsumpcyjnych:

Aplikacje wykorzystujace
nawigacje GPS

np. zamawianie takséwek poprzez
aplikacje lokalizujace klienta

i znajdujace najblizszy wolny pojazd;
aplikacje informujace o radarach, czy
tez mierzace predko$¢ poruszania sig.

Odzywki sportowe
i dzieciece w proszku

Technologia wykorzystana
pierwotnie podczas lotéw
kosmicznych, zapewniajaca
astronautom pozywienie

w proszku.

= 1

Telewizja kablowa i cyfrowa Linie lotnicze Termometry na podczerwien

Czujniki dymu/gazu Urzadzenia bezprzewodowe NASA opracowata specjalne czujniki
podczerwieni, pozwalajace badad

temperatury odlegtych gwiazd.
Technologi¢ szybko zaczgto

Elektronarzedzia bezprzewodowe wykorzystywa¢ do pomiaréw
temperatury ciata.

Pierwsze czujniki zaprojektowano np. zestawy stuchawkowe,
w laboratoriach NASA. Ich zadaniem  krétkofalowki.

bylo natychmiastowe poinformowanie
astronautéw o wycieku gazu badz

pozarze instalacji w wahadlowcu. np. przeno$ne wiertarki czy

odkurzacze zostaty zaprojektowane W ciagu kilku sekund czujniki
Skanery medyczne na bazie bezprzewodowych narzedzi  wykonuja kilkanascie pomiaréw
Urzadzenia te korzystaja z technik uzywanych w kosmosie. temperatury, wyciagaja z nich
skaneréw przeswietlajacych rakiety $rednia i prezentuja wynik.

kosmiczne, w celu wyszukania
ubytkéw, uszkodzen w ich
strukturach.
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Rynek kosmiczny w Polsce

W celu oszacowania wartosci rynku w Polsce przyjelismy dwa mozliwe podejscia - waskie i szerokie™

Podejscie waskie

Suma przychodow ze sprzedazy netto [tys. z{]
2012 2013 2014 Prognoza 2015

Podejscie szerokie

Suma przychodow ze sprzedazy netto [tys. z1]

11 810 700 12492 617 13 726 828

10 361 597

Wedtug szacunkéw Grant Thornton, przedsi¢biorcy wykorzystujacy

branz¢ kosmiczng w Polsce osiagaja wielomiliardowe obroty. W zaleznosci
od zastosowanego podejscia w 2014 roku rynek ten wynosit od 7,3 mld zt
do 12,5 mld zt. Zaktadajac, ze wzrost na rynku utrzyma sie, to w 2015 roku
bedziemy mogli méwi¢ juz o prawie 14 mld zt obrotéw. To duzo. A nie
méwimy tu przeciez o wszystkich firmach wykorzystujacych technologie
kosmiczne, jak chociazby firmy logistyczne czy handlowe monitorujace
swojg flot¢ samochodowa.

W najblizszej przysztoéci nalezy si¢ jednak spodziewa¢, ze dynamika rozwoju
technologii kosmicznych jeszcze przyspieszy. To da kolejny bodziec do rozwoju
tego rynku. O ile w wyscigu kosmicznym majacym miejsce jeszcze w ubieglym
wieku méwilismy o wyscigu mocarstw, to aktualnie méwimy o wyscigu
biznesu. Firmy, ktére wygraja ten wyscig, skonsumuja ponadprzecigtne

wyniki finansowe, jak réwniez stworza nowe produkty i ustugi, ktére

beda mogly zaoferowaé swoim klientom.

330 mid USD - taka byta w 2014 roku wartos$¢ rynku technologii kosmicznych na swiecie — wynika z obliczen
Space Foundation zaprezentowanych w raporcie , The Space Report 2015: The Authoritative Guide to Global Space Activity”.
W pordwnaniu z 2013 r. wartosc¢ ta wzrosta o 9 proc.

*wyjasnienie metodologii na nastepnej stronie
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Rynek kosmiczny w Polsce - c.d.

Podejscie waskie

W tym podejsciu patrzylismy na firmy
specjalizujace si¢ w ofertowaniu typowych
produktéw i ustug zwigzanych bezposrednio

z wykorzystaniem technologii kosmicznych,

tzn. takie firmy, ktére bez technologii kosmicznej

nie bylyby w stanie prowadzi¢ swojej dziatalnosci.

Do tej grupy zaliczyliémy:

* twércow aplikacji mobilnych
wykorzystujacych GPS,

* producentéw urzadzen korzystajacych
z GPS (nawigacje) oraz map GPS,

* producentéw systeméw wspierajacych
firmy transportowo-logistyczne,

* firmy oferujace przewozy
Taxi z wykorzystaniem GPS,

* telewizje kablowe i telewizje cyfrowe.

Podejscie szerokie

W szerszym ujeciu rozpatrywali§my réwniez firmy
posrednio zwigzane z technologiami kosmicznymi,
tzn. firmy korzystajace z technologii wymyslone;j
na potrzeby kosmiczne, lecz od niej nie
uzaleznione.

Dodali$my zatem kolejne branze jakimi sa:
* linie lotnicze,
* odzywki sportowe,
* clektronarzedzia/sprzgt AGD bezprzewodowy,

* czujniki gazu i dymu.

Pawet Zaczynski
Dyrektor Branzy

Nowe Technologie,
Media, Telekomunikacja

Polskie firmy coraz odwazniej siegaja

po technologie, ktore swoj rodowod maja

w astronautyce i badaniu przestrzeni kosmicznej.
Technologie te staly sie bazg dla catych nowych
branz w polskiej gospodarce, ktorych rynek
siega juz miliardéw ztotych, a zatrudnienie
liczone jest w tysigcach. Biorgc pod uwage
dynamike, z jaka te branze rosng, mozna
zakfadac, ze technologie kosmiczne beda

z roku na rok coraz silniej podbija¢ polski PKB.
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Polscy studenci mistrzami eksploragji

Studenci polskich uczelni sg jednymi z najlepszych na swiecie pod wzgledem kreatywnosci

w budowie tazikéw i sond kosmicznych

Zespoty z Polski odnosza znaczace sukcesy w prestizowym konkursie Studenci z Rzeszowa nie spocz¢li na laurach, udoskonalili swéj tazik,
University Rover Challenge na najlepszego fazika marsjaniskiego, co pozwolito im na zwycigstwo w konkursie w 2015 roku. Na podium
organizowanym rokrocznie na pustyni w stanie Utah (USA). towarzyszyla im oczywiscie inna druzyna z Polski — 3. miejsce zajeli

mtlodzi naukowcy z Politechniki Wroctawskiej.
W 2013 roku zwycigzca zostata grupa studentéw z Politechniki

Biatostockiej. Ich tazik o nazwie Hyperion (udoskonalona wersja __ Od 2014 Polska jest réwniez organizatorem zawodéw tazikéw

tazika o nazwie MAGMA 2 — zwycigzcy z roku 2011) zdobyt marsjaniskich — European Rover Challenge. Jest to najwicksza

493 pkt na 500 mozliwych — jest to najlepszy wynik w historii impreza robotyczno-kosmiczna w Europie. W 2015 roku w zawodach
konkursu. Co wigcej, w tej samej edycji URC drugie miejsce rywalizowato ponad 300 konstruktoréw z 10 krajéw, a w wydarzeniu
zajat zesp6t Politechniki Wroctawskiej. wzigto udziat okoto 30 tys. 0séb. Pierwsze miejsce zajeta druzyna
University of Saskatchewan Space Design Team z Kanady.

Tuz za nimi uplasowali si¢ Polacy z Politechniki Biatostockie;.

W roku 2014 ponownie zwycigstwo odnidst tazik zaprojektowany
przez studentéw Politechniki Biatostockiej, a trzecie miejsce
przypadlo projektowi zespotu Politechniki Rzeszowskiej

o nazwie Legendary Rover Team.

AN V4

Osiagniecia te robia jeszcze wieksze wrazenie, gdy dodamy, iz budzet dwéch amerykanskich uczelni (Princeton i Harvard)
praktycznie przekracza taczny budzet wszystkich polskich uczelni razem wzietych.
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Pozostate sukcesy studentéw
oraz aktywnos¢ polskich uczelni

Studenci krakowskiej Akademii Gérniczo-Hutniczej odniesli w czerweu
2015 roku spektakularny sukces, zwycigzajac w zawodach CanSat
Competition. Nalezy nadmieni¢, iz dla zespotu z Polski byt to debiut

w konkursie organizowanym przez NASA, AAS (Amerykanskie Towarzystwo

Astronautyczne) oraz AIAA (Amerykariski Instytut Lotnictwa i Astronautyki).

Ekipa AGH ,,Space System”, jako jedyny reprezentant Polski, pozostawita
w pokonanym polu 59 zespoléw z catego $wiata, nie dajac im
w finale zadnych szans.

Politechnika Warszawska réwniez ma powody do dumy ze swoich studentéw.
Wspdlnie z naukowcami z Centrum Badan Kosmicznych PAN zbudowali
oni pierwszego polskiego satelitg o nazwie PW-Sat. Zostat on wyniesiony na
orbit¢ 13 lutego 2012 roku. PW-Sat miat bardzo wazne zadanie - testowat
nowg technologi¢ majaca na celu ograniczenie liczby ,kosmicznych $mieci”.

Sukcesy studentéw oraz coraz wigksze zainteresowanie przemystem
kosmicznym doprowadzito do uruchomienia w Szkole Gléwnej
Handlowej kierunku ,,Zarzadzanie przestrzenia kosmiczna”.

Gléwnym zadaniem tych rocznych studiéw podyplomowych jest przekazanie
studentom wiedzy, umozliwiajacej rozwdj réznego rodzaju dziatalnosci
zwiazanych z branza kosmiczna. Przyszli absolwenci nowopowstatego

na SGH kierunku moga wigza¢ swoja przyszto$¢ z takimi organizacjami

jak Polska Agencja Kosmiczna, Europejska Agencja Kosmiczna

czy Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci.

\

- =
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Sukcesy polskich naukowcow

Szlaki polskim satelitom w kosmosie przecierat wspomniany wezesniej W listopadzie 2014 na komecie 67P/Churyumov-Gerasimenko wyladowat
PW-Sat, jednak dopiero w roku 2013 w kosmosie znalazt si¢ pierwszy Philae, czyli ladownik sondy Rosetta. Podczas jego osadzenia najwazniejsza
profesjonalny polski satelita o nazwie Lem. Wystartowat on w listopadzie rolg odegrat instrument kosmiczny Mupus, ktdry zostat wytworzony w Polsce.
z Rosji. Drugi w kolejnosci na orbitg wystrzelony zostat (z chiriskiego Co wigcej, cztonkiem zespotu sterowania byt Polak Andrzej Olchawa,
poligonu w roku 2014) Heweliusz. Polskie satelity sa czeécia projektu natomiast menedzerem jednego z zespoléw misji — Artur Bartlomiej

Brite (polsko-austriacko-kanadyjskiego) i zajmuja si¢ precyzyjnymi Chmielewski.

pomiarami 286 najjasniejszych gwiazd. Na stworzone przez naukowcéw
z Centrum Badan Kosmicznych PAN i Centrum Astronomicznego

im. Mikotaja Kopernika PAN w Warszawie nanosatelity wydano

z budzetu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 14,2 mln zt.

Polska miata réwniez swéj udzial w obserwowanej przez caly swiat
marsjaniskiej misji fazika Curiosity. Jego zadaniem byto zarejestrowanie
warunkéw klimatycznych panujacych na ,czerwonej planecie”

oraz zbadanie jej sktadu chemicznego. Wykonanie wymienionych
zadan byto mozliwe dzigki detektorom podczerwieni, ktére
specjalnie dla NASA wyprodukowata firma VIGO

Systems SA z Ozarowa Mazowieckiego.
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Polska Agencja Kosmiczna

POLSA (Polish Space Agency)

25 lipca 2014 roku polski Sejm prawie jednoglosnie przyjat ustawe

o utworzeniu Polskiej Agencji Kosmicznej (POLSA). Bedzie ona wspieraé
rozwoj polskiego przemystu kosmicznego, likwidujac istniejace bariery
pomigdzy nauka a biznesem oraz posredniczac w zdobywaniu kapitatu

(dla rodzimych przedsi¢biorcéw) z Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA).
Siedzibg Polskiej Agencji Kosmicznej ulokowano w Gdarisku.

Roczne koszty dziatalnosci POLSA wyceniono wstepnie na 5-10 mln z,
co stanowi zaledwie niewielki procent obrotéw polskich przedsi¢biorstw
korzystajacych z technologii kosmicznych. W uchwalonym przez Sejm
budzecie na rok 2015 przeznaczono na POLSA 30 mln zt. Wedtug oséb
zaangazowanych w powolanie PAK, istnieje przekonanie, ze inwestycja
ta pozwoli na pozyskanie wigkszej liczby kontraktéw realizowanych

w Polsce wspoélnie z ESA.

Polska przystapita do ESA w 2012 roku, wplacajac od tego momentu do
wspdlnotowego funduszu ponad 130 mln euro. Jako nowy czlonek Polska
jest w tzw. pigcioletnim okresie przejsciowym. Oznacza to, ze minimum
45% wplaconych przez nasz kraj skladek wréci do nas w postaci projektéw.

Adrian Mastalerz
Ekspert
Departament Audytu

Poniewaz ESA jest wyjatkowo zadowolona ze wspotpracy z polskimi
przedsiebiorcami, prawdopodobnie wydtuzy okres uprzywilejowania
sktadkowego dla Polski o 2 lata (do 2019 roku).

Do projektéw ESA (realizowanych i planowanych) z udziatem Polski naleza:

Intergral (2002), Mars Express (2003), Cassini/Huygens (2005),
Venus Express (2006), Kosmiczne Obserwatorium Herschela (2009),
Rosetta (2014), BepiColombo (2015), Exomars (2016),

Solar Orbiter (2017), Misja LOFT (2022), JUICE (2020/2022).
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Biznes kosmiczny w Polsce

Branza technologii kosmicznych i podboju kosmosu coraz wyrazniej zaczyna inspirowaé

réwniez polskich przedsigbiorcéw

Dwoje Polakéw — Eva Blaisdell oraz Michal Maciej Lisiecki — tworza
nowg platforme, o nazwie Copernicus Ventures Int., dajaca europejskim
przedsigbiorcom dostgp do kapitatowego rynku USA. Porozumienie w tej
sprawie podpisano na NASDAQ w Nowym Jorku, podczas konferencji
AlwaysOn. Platforma ma za zadanie wspiera¢ wzrost przedsi¢biorczosci
mtlodych firm z Europy, poprzez zaangazowanie kapitatu i wiedzy
merytorycznej.

Copernicus Ventures przedstawi inwestorom ze Stanéw Zjednoczonych
Ameryki ofert¢ dostgpu do najlepszych europejskich start-up’éw, natomiast
przedsigbiorcom ze Starego Kontynentu zapewni petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz dostgp do duzej ilosci srodkéw pienigznych na przedsigwzigcia
o wysokim ryzyku. Jako jedne z pierwszych firm wsparte zostan¢ dwa polskie
przedsigbiorstwa: Saule Technologies oraz NOIDSS.

Copernicus Ventures stanowi rowniez markg parasolowa dla pozostalych
wspdlnych przedsigwzig¢ pary Blaisdell — Lisiecki. Wyrdzni¢ tu mozna m.in.:

Projekt Round Table Mixer — Edition: Space, Defence & Technology

Seria spotkan dotyczacych eksploracji kosmosu oraz przemystu kosmicznego;
pierwsze spotkanie odbylo si¢ w listopadzie 2015 roku w Polsce.

California Space Center

Projekt autorstwa Evy Blaisdell, ktéry obejmuje che¢ stworzenia amfiteatru
(w poblizu bazy lotniczej Vanderberg) umozliwiajacego obserwacje
startujacych rakiet z wyrzutni rakietowej oraz Kosmicznej Doliny
(centrum badari wykorzystania przestrzeni kosmicznej).
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Kosmiczna przysztos¢

Perspektywy przemystu kosmicznego zapowiadaja si¢ niezwykle
interesujaco. Od kilku lat trwajg préby zorganizowania pasazerskich
lotéw kosmicznych. Miliarder Richard Branson, wlasciciel firmy N
Virgin Galactic, planowat pierwszy taki lot juz w 2015 roku.
Jego marzenia chwilowo zostaly odtozone na niedaleka
przyszto$é, poniewaz mogacy pomiescié 6 pasazeréw statek L
SpaceshipTwo nie jest jeszcze gotowy. Branson sprzedat juz

ok. 600-700 biletéw (po ok. 200 tys. dolaréw) na majacy

trwa¢ ok. 3 godziny lot turystyczny. Zaktadana maksymalna

wysoko$¢ podczas takiego lotu wynosi¢ ma 100 km.

Na wysokosci tej statek ma ,zastygnaé” w bezruchu,

oferujac pasazerom, po odpigciu paséw, dodatkowa

atrakcje w postaci unoszenia si¢ po kabinie.

Virgin Galactic nie jest jedyna firma starajaca si¢
skomercjalizowaé przemyst kosmiczny. Miliarder Elon Musk

i jego firma SpaceX od wielu lat wspétpracuja z NASA nad
projektem rakiety kosmicznej wielokrotnego wykorzystania.
Co wigcej, rakiety produkowane przez SpaceX wykorzystywane
sa do kosmicznych misji zaopatrzeniowych.

NASA nawigzata réwniez wspdlprace z japoriskim Nissanem,
ktérej finalnym produktem ma by¢ samoprowadzacy si¢
samochdd. Firmy przewiduja debiut pierwszego takiego

auta na rok 2020.

Swoja cze$¢ rynku przemystu kosmicznego planuje
réwniez zdoby¢ Airbus, ktéry intensywnie pracuje

nad nast¢pca stynnego Concorde’a. Nowy projekt

zaktada budowe samolotu wyposazonego w silniki
odrzutowe, rakietowy i strumieniowy, ktére maja
zapewni¢ osiagnigcie zawrotnej predkosci
4 800 km/h. Co ciekawe, aby obnizy¢ poziom
hatasu generowanego przez silniki takiej maszyny,
inzynierowie zaktadaja, ze bedzie ona startowaé
pionowo w gére niczym kosmiczne wahadtowce
i dopiero na wysokosci 30 km przyjmie pozycje
do lotu horyzontalnego.
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