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W obliczu r
BEPS W

procesu tworzenia wartosci

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wprowadzita daleko

idace zmiany do wytycznych w zakresie zmian transferowych (TPG lub

wytyczne) w celu lepszego d()pasowania polityki cen transterowych do zalozen

w zakresie ryzyka, kapitatu oraz tworzenia warto$ci. Zostaly one ujete w ramach

jednego sprawozdania, dotyczacego szeregu kwestii pokrewnych.

Zastosowanie ,,zasady diugosci
ramienia’

Nalezy zauwazy¢, ze zaden kraj nie zrezygnowat z polityki cen
transferowych na rzecz globalnego wskaznika proporcji czy
tez innych narzedzi specjalnych, jednakze wytyczne dotyczace
zastosowania polityki cen transferowych zostaly zmienione.

Punktem wyjscia dla kazdej analizy beda warunki gospodarcze,
w jakich dzialaja zaangazowane strony. Wytyczne co do
zastosowania polityki cen transferowych zostaly zmienione.

Wytyczne wskazuja, ze zasada poréwnywalnosci to fundament
polityki cen transferowych; jednakze gtéwny nacisk
przeniesiono na analiz¢ 1 kontrole ryzyk, zwiazanych z nimi
wynagrodzen.

Zyski powinny by¢ przypisywane stronom, ktore sa w stanie
zarzadzac ryzykiem i faktycznie to robia. Podano pewne
przyklady alokacji ryzyk, w tym przyktad spotki posiadajacej
prawa wlasnosci intelektualnej (IP), ktora nie ponosi ryzyk ani
nie zarzadza nimi, a co za tym idzie, w podanym przykladzie
przystuguje jej wylacznie zwrot zwiazany z finansowaniem.
Pojawily si¢ takze przyktady dotyczace outsourcingu
produkcji, badan oraz prac badawczo-rozwojowych.

Ustalenia umowne pomiedzy stronami pozostang istotnym
aspektem pod warunkiem, Zze zachowanie stron nie odbiega od
postanowierl zawartych uméw.

Analiza funkcjonalna stron zaangazowanych w transakcje
bedzie uwazana za niekompletna, o ile nie zostana
przeanalizowane wszystkie istotne ryzyka.

OECD opracowata ramy zlozone z 6 etapdw:
Identyfikacja ryzyk z ekonomicznego

» punku widzenia

Jakie warunki co do ryzyka okresla
umowa?

» Analiza funkcjonalna

Przypisanie ryzyk w umowie stosownie do
dziatan i innych danych

Czy dana strona kontroluje ryzyko i jest
w stanie podota¢ mu finansowo?

Ceny transakcji bazujgce na prawidtowej
alokacji ryzyka

Uzgodnione uprzednio warunki co do oszczednosci,
wynikajacych z lokalizacji dziatalno$ci, zgromadzonej sity
roboczej oraz proceséw synergii wewnatrz grupy zostaty
podtrzymane. Kwestie te zostaly uwzglednione

w charakterze czynnikéw poréwnywalnosci, a nie — wartosci
niematerialnych i prawnych per se.

W sekeji dotyczacej zmiany charakteru transakeji, kluczowe
pytanie brzmi, czy dana transakcja charakteryzuje si¢
,»racjonalnoscia komercyjna”. Sekeja ta odnosi si¢ wylacznie
do pomijania faktycznie zawartych transakcji w wyjatkowych
okoliczno$ciach.

Transakcje towarowe

Nowe wytyczne wyjasniaja, w jaki sposob metoda
poréwnywalnej ceny niekontrolowanej (MPCN) ma
zastosowanie do transakcji towarowych. Zasadniczo,
podawane ceny moga mieé zastosowanie w ramach metody
MPCN, jednakze korekty poréwnywalnosci dla podanych

cen s3 w pewnych okoliczno$ciach wskazane.

Wprowadzono nowy przepis co do ustalania terminu wyceny
transakcji towarowych, aby uniemozliwi¢ podatnikom
zmienianie tych terminéw w kontraktach w celu uzyskania
korzysci podatkowych. Na przyktad, organy podatkowe
moga w niektérych przypadkach odwolywac si¢ do terminu
dostawy towaréw zamiast terminu zawarcia transakcji.



Podzial zysku z transakciji

Podzial zysku z transakcji moze by¢ uzytecznym narzedziem,
umozliwiajacym dopasowanie zyskow do procesu tworzenia
warto$ci w ramach globalnych taiicuchdw wartosci; procesy te
moga jednak okazac si¢ zlozone z punktu widzenia
stosujacych je podatnikéw, jak i organéw podatkowych
odpowiedzialnych za ich kontrolowanie. Wprowadzenie
wytycznych przelozono na pierwsza potowe roku 2016.

W raporcie przedstawiono proponowany zakres dalszych
wytycznych co do podziatu zysku z transakcji, wlacznie

z interakcjami z innymi stronami programu BEPS, np.

w ramach prac nad dzialaniem 1 (Wyzwania podatkowe
gospodarki cyfrowej) oraz wytycznych w zakresie synergii
grupowych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. Nowe
wytyczne okreslaja takze, jak radzi¢ sobie w sytuacjach, gdy
dostepnosé danych poréwnywalnych jest ograniczona.

Wartosci niematerialne i prawne

OECD podkredla, ze podmioty generuja zwrot gospodarczy
na podstawie wartosci, jaka wytwarzaja poprzez realizacje
okreslonych funkcji, wykorzystanych aktywow oraz ryzyk
poniesionych w ramach rozwoju, ulepszania, utrzymania,
ochrony i wykorzystania wartosci niematerialnych 1 prawnych;
wlasno$¢ prawna sama w sobie nie determinuje prawa do
wynagrodzenia.

Ramy analizy transakcji z udzialem wartosci niematerialnych
i prawnych obejmuja:

* Identyfikacj¢ wartosci niematerialnych i prawnych
wykorzystanych lub przekazanych wraz z istotnym
gospodarczo ryzykiem

* Identyfikacje warunkéw umownych (z przyjeciem prawa
wlasnosci jako punktu wyjscia)

* Identyfikacje stron realizujacych funkcje, wykorzystujacych
aktywa lub zarzadzajacych ryzykiem

*  Weryfikacje umow prawnych w odniesieniu do faktycznych
dzialan stron

*  Okreslenie ram faktycznej transakeji

¢ Okreslenie ceny rynkowej stosownie do wkiadu kazdej ze
stron

W przypadku, gdy faktyczne dzialania podmiotow rézniq sig
od postanowied umownych, znaczenie nadrz¢dne maja
faktyczne dzialania, a przebieg transakcji bedzie analizowany
na ich podstawie.

Finansowanie czg¢sto taczy si¢ z podejmowaniem okreslonych
ryzyk finansowych. Ryzyka te nie sa tozsame z ryzykami
rozwojowymi, cho¢ moga mie¢ z nimi zwiazek. Podmiot
finansujacy, ktory bierze na siebie ryzyko finansowe, ale nie
pelni funkcji zwiazanych z rozwojem wartosci niematerialnych
i prawnych, powinien otrzymac zyski skorygowane stosownie
do ryzyka. Podmiot finansujacy, ktéry nie bierze na siebie
ryzyk finansowych, powinien otrzymacé zysk z inwestycji
nieobciazonej ryzykiem.

Roznice pomiedzy zyskiem oczekiwanym a faktycznym
podlegaja dystrybucji stosownie do poziomu podjetego ryzyka
lub funkcji gwarantujacych udzial w zyskach.

Korekty poréwnywalnosci lub przyjecie metody podziatu
zysku transakcyjnego sa konieczne wylacznie wtedy, gdy
wykorzystane warto$ci materialne i prawne maja charakter
unikatowy oraz sa z natury wartosciowe. Gdy istniejq
wiarygodne transakcje porownywalne, moze istnie¢
mozliwos$¢ okredlenia ceny rynkowej przy pomocy metod
jednostronnych.

Terminem ,,warto$ci niematerialne trudno wycenialne”
(HTVI) okresla sie wartosci niematerialne lub zwigzane

z nimi prawa, dla ktérych, w czasie ich transferu pomiedzy
powigzanymi podmiotami, (i) nie istnieja wiarygodne
transakcje porownywalne, oraz (i) prognozy przysztych
przeplywow pieni¢znych lub spodziewanych dochodow

z tych wartosci, lub zalozenia zastosowane przy ich wycenie,
obarczone sg wysokim poziomem niepewnosci.

W wyniku asymetrii informacyjnej, organy podatkowe moga
mie¢ trudnosci z ocena wiarygodnosci informacji,
stanowiacych podstawe wyceny.

Podczas oceny ex ante ustaleft cenowych, organy podatkowe
maja prawo korzysta¢ z dowodéw ex post, dotyczacych
wynikow finansowych, w celu ustalenia prawidlowosci

wyceny.
Jednakze, jesli mozliwe jest potwierdzenie wiarygodnosci
informaciji, na ktérych bazuje wycena ex ante, korekty nie
powinny by¢ wprowadzane.

Przedstawiono szereg przyktadéw ilustrujacych te zalozenia.

Uslugi wewnatrzgrupowe o niskiej
warto$ci dodanej

Zaproponowano przyjecie opcjonalnej, uproszczonej metody
wyceny ustug wewnatrzgrupowych o niskiej wartosci dodanej
dla grup przedsigbiorstw wiclonarodowych (MNE). Ma ona
charakter rekomendowanej dobrej praktyki, co oznacza, ze
nie wszystkie kraje z niej skorzystaja.

W przypadku przyjecia tej zasady przez dany kraj, marza od
kosztéw powinna wynosi¢ 5%, co nie wymaga
udokumentowania przy pomocy analizy porownawcze;j.

Poszczegolne kraje moga rowniez okreslac progi, na
podstawie ktérych metoda uproszczona moze podlegaé
dodatkowej weryfikacji, a zasadnos¢ jej zastosowania —
zanegowaniu.

OECD zachgca poszezegdlne panistwa do potracania podatku
u zrédia wylacznie na element zysku lub marzy od ustug
wewnatrzgrupowych o niskiej wartosci dodane;.

Sporzadzono liste rodzajéw dziatalnosci, ktore zostana ujete
w ramach tej metody, a takze liste tych, ktére nie kwalifikuja
si¢ do jej zastosowania, co jawi si¢ jako nadmiernie
restrykeyjne. Dzialania, ktore kwalifikuja sie — lub tez nie —
jako ustugi wewnatrzgrupowe o niskiej wartosci dodanej
zostaly przedstawione w tabeli.



Dziatalnos¢ zaliczana do ustug wewnatrzgrupowych o

niskiej warto$ci dodanej

iatalno$¢ nie zaliczana do ustug
atrzgrupowych o niskiej warto$ci dodanej

Dziatalno$¢ z zakresu ksiggowosci i audytow
Kontrolowanie dtuznikow i wierzycieli

Dziatalno$¢ z zakresu HR
Monitoring i kompilacja danych, np. zwigzanych ze standardami BHP

Ustugi IT (o ile nie stanowig cze$ci dziatalnosci podstawowej grupy)

Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna oraz wsparcie PR
(z wytgczeniem dziatalnosci marketingowej i reklamowej)

Ustugi prawne
Dziatania zwigzane z kontrolg podatkowa, np. deklaracje podatkowe

Ustugi ogdlne o charakterze administracyjnym lub urzedniczym

Ustalenia dotyczace wkladu (wspoéldzielenie
kosztow)

Poprawione wytyczne w zakresie porozumient o podziale kosztow
(CCA) majg wyeliminowa¢ mozliwo$¢ wykorzystywania CCA

w celu omijania nowych wytycznych w sprawie cen transferowych
w kontekscie ryzyk i wartosci niematerialnych i prawnych.

CCA to porozumienia pomiedzy spotkami w sprawie podziatu
kosztow i ryzyk zwiazanych z rozwojem, produkcja lub
pozyskiwaniem aktywéw materialnych lub niematerialnych badz
ustug, ktore majg wykreowac korzysci dla kazdego z uczestnikéw.

Nowe wytyczne klada nacisk na konieczno$¢ zastosowania
skutecznej analizy cen transferowych do CCA w taki sam sposéb,
w jaki powinna ona by¢ zastosowana do wszelkich innych
porozumien. Co wigcej, spotka moze by¢ strong CCA wylacznie,
jesli mozna w sposéb uzasadniony oczekiwaé, ze odniesie
korzysci z wynikow dziatalnosci w ramach CCA oraz sprawuje
kontrol¢ nad ponoszonym ryzykiem oraz pod wzgledem
finansowym jest w stanie ponosic¢ ryzyko.

Dodatkowo, wytyczne wskazuja, ze wklad w CCA (szczegdlnie,
jesli chodzi o wartosci niematerialne i prawne) nie powinien by¢
mierzony wg kosztow w sytuacji, gdy koszty sa dobra miarg
relatywnej wartosci wkladu uczestnikdw.

Kluczowe terminy

7 chwilg formalnego dodania nowych wytycznych do TPG, ich
implementacja bedzie uzaleznione od przyjecia zasad zgodnych
z wytycznymi w ustawodawstwie krajowym.

o GrantThornton

An instinct for growth”

© 2015 Grant Thornton International Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone.

Ustugi zasadnicze grupy MNE

Ustugi z zakresu badan i rozwoju (w tym opracowanie
oprogramowania, chyba, ze nalezy do zakresu ustug IT uznanych za
LVAIS)

Ustugi z zakresu wytworstwa i produkciji

Dziatalno$¢ zakupowa zwigzana z materiatami wykorzystanymi do
procesu wytwarzania lub produkcji

Dziatania z zakresu sprzedazy, marketingu i dystrybucji
Transakcje finansowe

Poszukiwanie, wydobycie lub przetwarzanie surowcow naturalnych
Ubezpieczenia i reasekuracja

Ustugi z zakresu zarzgdzania wyzszego szczebla

Niektore elementy tych dziatan zostaly przetozone do roku
2016 lub na pézniejszy termin, w tym:

*  Wrytyczne w zakresie transakcji towarowych i podziatu
zyskow,

* Implementacja odmiennego podejscia do trudnych do
wyceny wartosci niematerialnych i prawnych,

* Zasady dotyczace ustug o niskiej wartosci dodane;.

Co dalej?

Nalezy poréwnac warunki zawartych kontraktéw z faktyczng
dzialalnoscia spotek, wlacznie ze sposobami zarzadzania
ryzykiem. Nastepnie nalezy zidentyfikowac i okresli¢ ryzyka
zwigzane z podatkami i wdrozy¢ strategie, majace na celu ich
zredukowanie, w stosownych przypadkach.

Nalezy udokumentowac¢ szczegdélowo sprzedaz, zbywanie oraz
licencjonowanie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
metodologi¢ wyceny, aby udowodni¢ rynkowy charakter
zawieranych transakcji.

Nalezy zweryfikowac tre$¢ istniejacych CCA/ porozumien
w sprawie podziatu kosztéw, aby oceni¢ wkiad poszczegolnych
uczestnikow i realizacje CCA w kontekscie nowych wytycznych.

Nalezy tez sledzi¢ debatg w sprawie podziatu zyskéw oraz
rozwazy¢, jaki wplyw proponowane zmiany moga wywrzec na
podzial zyskéw obecnie lub w przyszlosci.
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