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Chinski smok nadal potezny

Globalne inspiracje: Chiny (Il edycja)
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Gigant otwiera sie na swiat

Chinska gospodarka spowolnita, ale nadal jest jednym z najbardziej
perspektywicznych miejsc na biznesowej mapie swiata. Z uwagi na
zmiany zachodzace w Panstwie Srodka, rynek ten jest obecnie nawet
bardziej atrakcyjny niz kiedykolwiek.

Chinska gospodarka jest najwieksza na Swiecie? Zdania s3 podzielone, a punkt widzenia zalezy od
przyjetej miary. W ujeciu nominalnym w ciggu ostatnich 25 lat Paristwo Srodka awansowato
z jedenastego na drugie miejsce, po USA. Dokonaty ogromnego postepu gospodarczego: podczas, gdy
w 2000 roku nominalna wartos¢ chinskiego PKB stanowita jedynie 13 proc. PKB USA, dzi$ wynosi 60
proc.. W ujeciu parytetu sity nabywczej (PPP) Chiny s3 numerem jeden na Swiecie. Spér miedzy
zwolennikami kazdej z tych miar trwa od dtuzszego czasu i niewykluczone, ze Chiny predzej wyprzedza
USA pod wzgledem nominalnej wartosci PKB, niz sktdcone strony dojdg do porozumienia.

Chinska gospodarka wzrosta w 2015 roku o 6,9 proc. Z jednej strony oznacza to ostabienie dynamiki
PKB z poziomdw zblizonych do 10 proc., ktére obserwowaliSmy jeszcze na poczatku biezgcej dekady.
Z drugiej — 6,7-procentowy wzrost oznacza, ze w ubieglym roku chinski PKB zwiekszyt sie
o rownowartosc... catej tureckiej gospodarki (w ujeciu nominalnym). Taka dynamika sprawia, ze Chiny
nadal nalezg do najszybciej rozwijajacych sie rynkow na swiecie. Wedtug danych Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, sposrdd duzych krajow (tych, ktérych populacja wynosi przynajmniej 50 min
mieszkancow) w 2015 roku wyzszy wzrost gospodarczy od Chin odnotowaty jedynie Etiopia (10,2
proc.), Demokratyczna Republika Konga (7,7 proc.) i Indie (7,3 proc.). Gospodarka Paristwa Srodka
wcigz rosnie tez wyraznie szybciej niz cata globalna gospodarka (3,5 proc.) i gospodarki rozwijajace sie
(4,6 proc.), nie wspominajgc juz o gospodarkach rozwinietych (1,9 proc.).

Wykres 1
Wzrost gospodarczy w Chinach, w krajach rozwijajacych sie oraz w catej Swiatowej gospodarce
(rok do roku, w proc.)
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Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy



Mimo argumentéw przemawiajgcych za nadal silng pozycjg rynkowga Chin, globalni gracze nerwowo
reagujg na sygnaty ostabienia w strachu przed tzw. ,twardym lgdowaniem”. Nic dziwnego, skoro
sytuacja na rynku chifiskim ma istotne przetozenie na kondycje catej Swiatowej gospodarki. Udziat Chin
w globalnym PKB wynosi 12 proc. Pafistwo Srodka odpowiada za 30 proc. inwestycji na $wiecie. Nieco
mniejszy jest udziat Chin w globalnym imporcie i konsumpcji (w obu przypadkach ok. 10 proc.),
niemniej jednak s3 waznym partnerem handlowym na poziomie poszczegdlnych krajéw.

Rycina 1
Kraje o najwiekszym udziale Chin w eksporcie

e Hongkong 53,9 proc.

e Australia 33,7 proc.

e Korea Potudniowa 25,4 proc.
e Chile 24,4 proc.

e Nowa Zelandia 20,0 proc.

e Japonia 18,3 proc.

e Brazylia 18,0 proc.

e Arabia Saudyjska 13,3 proc.
e Filipiny 13,0 proc.

e Singapur 12,6 proc.

Zrédto: HSBC Global Research

Chiny maja rowniez istotny wptyw na poszczegdlne segmenty globalnej gospodarki ze wzgledu na ich
duzy udziat w imporcie rédznego rodzaju surowcow, np. zelaza (65 proc.), soi (62 proc.), zbdz (48 proc.),
wetny (40 proc.), masy papierowe;j i papieru (32 proc.) czy miedzi (30 proc.).

Nowy model rozwoju

W wyniku spowolnienia tempa rozwoju globalnej gospodarki, ktére obserwowane jest w ostatnich
latach, ostabieniu ulegt popyt wewnetrzny wséréd gtdwnych partneréw handlowych Chin,
a w konsekwencji dotychczasowy motor wzrostu chinskiej gospodarki — eksport — stracit swojg
imponujgcg moc. Sktonito to chinskie wtadze do poszukiwania nowych silnikdw napedowych. Paristwo
Srodka od kilku lat buduje nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza, stawiajagc ha modernizacje przemystu
i pobudzanie konsumpcji krajowe;.

Chiny nie chca juz by¢ producentem tanich débr. Majg ambicje, zeby wspigé sie na wyzsze szczeble
globalnej sieci dostaw. Unowoczesniajg wiec swojg baze produkcyjng, takze pod katem zmniejszania
negatywnego wptywu przemystu na $rodowisko naturalne. Zwiekszajg naktady na badania i rozwdj
(B+R), wdrazajg nowe technologie, inwestujg w design. Efekty sg juz widoczne. Podczas gdy w 1995
roku tanie produkty (jak np. nieskomplikowane zabawki czy obuwie) stanowity 36 proc. débr
eksportowanych przez Chiny, w 2015 roku odsetek ten wynidst 26 proc. Jednocze$nie udziat maszyn
i urzadzen transportowych wzrdst z 21 proc. do 46 proc. Rosngca otwarto$s¢ Chin na inwestoréw
zagranicznych potgczona z reformami gospodarczymi (m.in. umozliwiajgcymi wiekszy udziat kapitatu
prywatnego w strategicznych sektorach) bedg stanowity wsparcie dla tej transformacji. Modernizacja
chinskiego przemystu to szansa dla firm oferujgcych nowoczesne technologie, ustugi projektowe,
,zielone” rozwigzania, itd.



Nadal dynamiczny rozwdj gospodarczy kraju skutkuje wzrostem zamoznosci ludnosci i rozwojem klasy
$redniej. Zasobniejsze portfele powodujg zmiane zwyczajéw konsumpcyjnych. Obecnie ok. 2/3
miesiecznych wydatkéw przecietnego Chinczyka stanowi suma kosztdw zywnosci i odziezy oraz optat
za mieszkanie. Z kolei typowy amerykanski konsument wydaje na te trzy kategorie jedynie 1/3
miesiecznej puli. 40 proc. przeznacza natomiast na edukacje, kulture, wypoczynek i wiele innych
aktywnosci, ktére nie nalezg do wydatkéw pierwszej potrzeby. Chinczycy wydajg na te cele jedynie
14 proc. Wraz z bogaceniem sie spoteczefstwa Panstwa Srodka, udziat wydatkdw nie zwigzanych
z zaspokajaniem podstawowych potrzeb bedzie rést. Zyskajg na tym m.in. branza rozrywkowa (w 2007
roku Chinczycy wygenerowali ok. 2 proc. catkowitych przychoddw z filméw takich jak ,,Casino Royale”
czy ,Harry Potter i Zakon Feniksa”, podczas gdy w ostatnich latach udziat ten wzrést do ok. 10 proc.,
a w przypadku filmu ,Kung Fu Panda 3” Chinczycy dostarczyli producentom tego filmu ok. 1/3
wszystkich dochoddéw) i turystyka (ekonomisci HSBC przewidujg trzykrotny wzrost wydatkéw
Chinczykéw na zagraniczne podrdzy w ciggu dekady).

Wedtug wiekszosci prognoz rynkowych, dynamika PKB w Chinach ustabilizuje sie w najblizszych latach
w okolicy 6-7 proc. Wedtug ekonomistéw banku HSBC, w 2016 i 2017 roku chiriska gospodarka bedzie
rosta w tempie 6,7 proc. rocznie. Istotne wsparcie dla wzrostu moze stanowic¢ réwniez konsumpcja
prywatna. W 2015 roku wzrosta ona realnie o 10 proc., wobec 6,6 proc. w rok wczesniej i 6,5 proc. dwa
lata wczesniej. Wedtug prognoz HSBC, w 2016 roku konsumpcja zwiekszy sie o0 9 proc., a w 2017 roku
— 0 8 proc. Wydatki mieszkancow Chin powoli przejmujg od eksportu i inwestycji role silnikéw, ktére
pchaja gospodarke Parstwa Srodka do przodu.

Zwiekszaniu konsumpcji bedzie sprzyjata postepujgca migracja wewnetrzna i urbanizacja. Podczas gdy
w 1990 roku w miastach mieszkata ok. % populacji tego kraju, dzi$ odsetek ten przekracza 50 proc.
Na tym nie koniec. W ciggu kilku najblizszych lat ze wsi do miast moze przenie$é sie nawet 300 milionéw
0so6b, grono poréwnywalne do catkowitej liczby mieszkaricéw USA. Nowi mieszczanie, dla ktérych
przeprowadzka oznacza zwykle znaczny wzrost dochoddéw i zmiane nawykdow konsumpcyjnych, beda
zrédtem popytu na mieszkania i wyposazenie wnetrz, czy jakosciowg zywnos¢. To szansa dla firm
oferujgcych takie produkty jak chemia budowlana, okna i drzwi, meble, sprzet AGD, artykutéw
spozywczych. Wzrost populacji miast czy wrecz powstawanie zupetnie nowych osrodkéw miejskich (co
w Chinach nie jest niczym zaskakujacym) wymaga réwniez znacznych inwestycji w infrastrukture,
zaréwno transportowg (wiele miast liczacych kilka miliondw mieszkaicéw nie ma sieci metra),
jak i miejskg (m.in. sieci wodociggowe, oczyszczalnie sciekdéw, systemy grzewcze). Tworzy to
mozliwosci biznesowe dla zagranicznych firm, ktére majg doswiadczenie i know-how w tych obszarach.

W kontekscie inwestycji nie mozna zapomina¢ o ogromnym projekcie, ktérego realizacja powinna
nastgpi¢ w nadchodzacych latach — inicjatywie ,Jeden Pas, Jedna Droga”, znanej réwniez jako Nowy
Jedwabny Szlak. Projekt ten ma na celu zarowno polepszenie sieci potgczen transportowych wewnatrz
kraju (co w przypadku jego zachodniej, stabiej rozwinietej cze$ci moze oznaczac¢ znaczny skok
cywilizacyjny), jak i utatwienie transportu chinskich towaréw eksportowych za granice. Na trasie szlaku
beda powstawaty nowe porty, centra logistyczne, drogi, trasy kolejowe. Jednoczesnie postepuje
liberalizacja przepisow regulujgcych przeptywy kapitatowe oraz internacjonalizacja chinskiej waluty.

Chinskie wtadze beda podejmowaty dziatania stymulujgce wzrost gospodarczy. Zgodnie z najnowszym,
trzynastym, planem piecioletnim, stawiajg na podwojenie PKB z 2010 roku do 2020 roku. Aby byto to
mozliwe, tamtejsza gospodarka powinna rosngé w tempie ok 6,5 proc. rocznie w kolejnych latach.
Determinacja lokalnej administracji publicznej, aby ten cel osiggnaé, oznacza, ze mozna spodziewad sie
szeregu dziatan wspierajgcych wzrost gospodarczy na tym poziomie. Chinski rzad ma przestrzen do



zwiekszania wydatkéw publicznych, a chinski bank centralny rozpoczat juz cykl luzowania polityki
fiskalne;.

Wszystko to — modernizacja przemystu, rosngca zamoznos¢ chinskiego spoteczeristwa, urbanizacja,
inwestycje infrastrukturalne — powinno zadziata¢ jak poduszka bezpieczenstwa, ktdra ztagodzi skutki
spowolnienia gospodarczego. Chiny nadal pozostang wiec jedng z najszybciej rozwijajgcych sie
gospodarek swiat. Co wiecej, obserwowana obecnie transformacja chifskiej gospodarki — z opartej na
niskich kosztach produkcji do opartej na konsumpcji prywatnej — sprawia, ze rynek ten bedzie oferowat
coraz wieksze mozliwosci dla producentéw spoza Chin, w tym z Polski.

Tabela 1
Prognozy dla Chin, godpodarek rozwinietych i rozwijajgcych sie (dynamika rok do roku, w proc.)

2015r 2016p 2017p
e |

Chiny 6,9 6,7 6,7

Kraje rozwijajace sie 3,8 3,8 4,5

Kraje rozwiniete 1,8 1,6 1,8
Chiny 6,1 5,8 59
Kraje rozwijajace sie 2,5 3,4 4,5
Kraje rozwiniete 0,8 0,8 1,9
Chiny 10,0 9,0 8,0
Kraje rozwijajace sie 3,7 4 4,7
Kraje rozwiniete 2,0 1,9 1,8
Chiny 9,5 8,7 8,7
Kraje rozwijajace sie 7,3 6,8 7,3
Kraje rozwiniete 1,7 1,8 2,1

lEksport |

Chiny -1,9 -6,1 -3,1
Kraje rozwijajace sie -1,2 -0,6 1,5
Kraje rozwiniete 3,9 2,1 3,1
Chiny 10 9,5 8,0
Kraje rozwijajgce sie 7,5 7,5 7,0
Kraje rozwiniete 2,6 2,5 3,1

Zrédto: HSBC Global Research. Wyjasnienie: r — ozn. dane rzeczywiste, p — ozn. prognoze

Chinski biznes wierzy w rozwdj

Analizujgc perspektywy chinskiej gospodarki na najblizsze lata, warto wstucha¢ sie w gtos samych
przedsiebiorcéw z Panstwa Srodka. To oni najlepiej orientuja sie w tamtejszych realiach. Wedtug
najnowszej edycji badania International Business Report, prowadzonego przez Grant Thornton wsréd
10 tys. menedzerédw i wiascicieli firm z 36 krajow Swiata, chinscy przedsiebiorcy nadal, mimo
spowolnienia gospodarczego, pozostajg optymistami. Az 48 proc. zbadanych firm w Chinach uwaza,
ze tamtejsza gospodarka utrzyma wysokie tempo rozwoju, podczas gdy jedynie 13 proc.
ankietowanych spoglada w przysztos¢ z pesymizmem — spodziewa sie wyhamowania. Oznacza to, ze
tzw. Wskaznik Optymizmu Gospodarczego (WOG), tworzony jako réznica pomiedzy przedsiebiorcami
oceniajgcymi optymistycznie perspektywy ekonomiczne swojego kraju, a tymi, ktérzy twierdza
odwrotnie (w skrdcie: odsetek optymistdw minus odsetek pesymistéw), wynosi 35 pkt.



Ten rezultat potwierdza, ze nastroje chinskich przedsiebiorcow w ostatnich latach ustabilizowaty sie.
W 2015 roku WOG wynosit 36 pkt, a rok wczesniej — 37 pkt. Co prawda, do rekordowych wynikéw
sprzed kryzysu finansowego w 2009 roku (ponad 70) brakuje sporo, jednak w tamtym okresie chinska
gospodarka rozwijata sie w tempie kilkunastu procent rocznie, co mocno windowato oczekiwania
chinskich przedsiebiorcéw. Gdy tempo wzrostu gospodarczego spadto, naturalng konsekwencjg tego
faktu byto ostudzenie nastrojéw firm w Panistwie Srodka. Mimo to, warto zaznaczyé, ze wcigz sa one
na poziomie bliskim globalnej sredniej, uzyskanej dla wszystkich 36 analizowanych krajéw, ktéra
wynosi 37 pkt.

Wykres 2
Wskaznik Optymizmu Gospodarczego Grant Thornton wsrod chinskich przedsiebiorcéw (w pkt
proc.)*
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Zrédto: Grant Thornton
*Qdsetek przedsiebiorcéw oceniajgcych optymistycznie perspektywy gospodarki na najblizsze 12 miesiecy minus odsetek
przedsiebiorcéw oceniajgcych je pesymistycznie

Przejscie od euforii do stanu umiarkowanego optymizmu u chiniskich przedsiebiorcdw mozna dostrzec,
analizujac réwniez ich przewidywania dotyczace innych kategorii ekonomicznych. Az 43 proc. firm
z Panstwa Srodka spodziewa sie, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy wzrosna ich przychody, podczas
gdy tylko 14 proc. jest przeciwnego zdania.

Podobnie przedsiebiorcy w Chinach prognozujg rentownos¢ swoich bizneséw. Wedtug badania,
obecnie 41 proc. firm zaktada wzrost dochodowosci, natomiast 17 proc. przewiduje, ze rentownos¢
ich przedsiewzieé spadnie. To daje wskaznik na poziomie 24 punktédw ,na plusie” — tylko o dwa mniej
niz w 2015 roku.

Jako pozytyw trzeba rowniez wskazaé che¢ chinskich przedsiebiorcéw do inwestowania w badania
i rozwdj. Obecnie 29 proc. firm chce zwiekszy¢ w najblizszych 12 miesigcach swoje naktady
inwestycyjne na ten cel. To wynik o 6 punktéw procentowych lepszy niz dla $redniej globalnej oraz
potwierdzenie tezy, ze chinscy przedsiebiorcy w coraz wiekszym stopniu mysla o rozwoju
i unowoczes$nianiu swoich bizneséw, a nie tylko o prostej produkcji i imitowaniu rozwigzan
technologicznych innych gospodarek.



Nieco bardziej sceptycznie przedsiebiorcy z Paristwa Srodka podchodza natomiast do przewidywan
dotyczacych eksportu. Tylko 13 proc. biorgcych udziat w badaniu zaktada, ze sprzeda w nadchodzgcym
roku wiecej swoich towardw za granice niz w ostatnich 12 miesigcach, a niespetna 5 proc. spodziewa
sie w tym obszarze spadku. Oznacza to, ze zrédtem optymizmu chinskich przedsiebiorcéw w coraz
wiekszym stopniu jest ich rodzimy rynek (gtéwnie inwestycje publiczne i konsumpcja prywatna),
a to dobra wiadomos¢ dla polskich firm, ktére chca zaistnie¢ na tym rynku.

Komentarz eksperta

Choc nastroje w chiniskim biznesie nie sq juz tak euforyczne jak
przed kryzysem z 2008 i 2009 roku, to nadal bije z nich silny
optymizm. Wyniki naszych badan pokazujq, ze chinskie firmy

w wiekszosci nadal wierzg, Ze bedq poprawiafy swoje wyniki
finansowe. Uwazajq tylko, Ze zmieni sie zrédto tego rozwoju —

Z popytu zewnetrznego na popyt krajowy — co akurat jest
pozgdane z punktu widzenia polskich przedsiebiorcow. Wszystko

to pokazuje, Ze cho¢ swiat martwi sie spowolnieniem chinskiej Przemystaw Polaczek
Partner Zarzadzajacy
Grant Thornton w Polsce

gospodarki, to stwierdzenie, ze Chiny przestaty byc dla
zagranicznych firm dobrym miejscem do robienia biznesu,
bytoby grubg przesadq. Jest to nadal ogromny, szybko rosngcy
i niezwykle perspektywiczny rynek, a polskie firmy mogq ten
potencjat wykorzystywac w znacznie wiekszym stopniu niz
dotychczas.

Wykres 3
Przewidywania chinskich przedsiebiorcéw dotyczgce wybranych kategorii ekonomicznych (w pkt
proc., zagregowane dane po dwéch kwartatach 2016 roku)*

Przychody ogdétem

Przychody z eksportu _ 8

Zrédto: Grant Thornton
*Qdsetek przedsiebiorcéw spodziewajacych sie wzrostéw w danej kategorii minus odsetek przedsiebiorcow zaktadajacych
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Chinskie inwestycje zagraniczne

Mimo spowolnienia wzrostu gospodarczego w kraju, Chinczycy nie przestajg inwestowac¢ poza jego
granicami. Ekonomisci HSBC sg wrecz zdania, ze ostabienie rodzimej gospodarki zwieksza sktonnos¢
inwestorow do lokowania kapitatu za granicg, poniewaz umozliwia to zréwnowazenie stabszych
zyskéw na rynku krajowym dodatkowymi zyskami z inwestycji w innych czes$ciach globu.

Jak wynika z najnowszych dostepnych danych UNCTAD, Chiny nalezg do absolutnej czotowki
inwestorow zagranicznych na swiecie. W 2015 roku ,,wystaty” za granice wiecej kapitatu niz pozyskaty.
Udziat inwestycji zagranicznych w chiiskim PKB ksztatftuje sie na poziomie nieznacznie przekraczajgcym
1 proc., podczas gdy w przypadku rynkéw rozwinietych wynosi ok. 2-2,5 proc. Jest wiec pole do
dalszych wzrostéw.

Wraz ze zmianami zachodzacymi w chinskiej gospodarce zmienia sie réwniez podejscie tamtejszych
inwestorow do lokowania kapitatu. Zauwazalny jest spadek zainteresowania sektorem wydobywczym,
co pocigga za sobg zmniejszenie inwestycji w tych regionach swiata, w ktdrych do niedawna chinscy
inwestorzy byli bardzo aktywni w tym sektorze. Np. w 2014 roku warto$¢ inwestycji z Paristwa Srodka
w Afryce spadta o 5 proc., a w Ameryce taciniskiej o ponad 10 proc. Jednoczes$nie widoczny jest wzrost
zainteresowania rynkami rozwinietymi Europy i Ameryki Pétnocnej, ktére majg know-how niezbedne
do przeobrazenia Chin z producenta tanich i prostych débr w dostawce zaawansowanych
technologicznie rozwigzan. Na radarze chinskich inwestoréw sg réwniez producenci towaréw
popularnych wsréd coraz zamozniejszych chinskich konsumentéw.

Zmienia sie réwniez sposéb prowadzenia inwestycji zagranicznych. Jak wynika z danych chinskiego
Ministerstwa Handlu, podczas gdy w 2010 roku udziaf fuzji i przeje¢ w catkowitej puli inwestycji wynosit
40 proc., piec lat pdzniej ksztattuje sie na poziomie ok. 60 proc. W przeciwieristwie do tzw. inwestycji
portfelowych, inwestycje w postaci fuzji i przeje¢ majg bardziej stabilny i dlugoterminowy charakter,
a w zwigzku z tym s3 co do zasady cieplej przyjmowane przez kraje-gospodarzy. Dwie trzecie
zagranicznych fuzji i przejec zrealizowanych przez Chiriczykéw w minionym roku miato miejsce w Unii
Europejskiej, Australii i USA. Jednoczesnie — w konsekwencji zmiany ich sektorowych zainteresowan —
znacznie spada liczba przejeé przeprowadzonych przez chifskich inwestoréw w Ameryce Potudniowej
(z 53 proc. w 2010 roku do 1 proc. w 2015 roku).

Warto réwniez wspomnie¢ o rosngcym znaczeniu sektora prywatnego w chiiskich inwestycjach
zagranicznych. Jak wynika z danych Dealogic, w 2014 roku prawie potowa zagranicznych fuzji i przejec
zostata przeprowadzona przez tamtejsze prywatne przedsiebiorstwa, podczas gdy w 2010 roku
odsetek ten ksztattowat sie na poziomie ponizej 30 proc. wartosci wszystkich transakcji.

Polsko-chiniska wspétpraca gospodarcza

Sposrdd krajow europejskich na zmianie podejscia Chinczykdéw do inwestycji zagranicznych najbardziej
zyskaty najwieksze gospodarki naszego regionu: Wielka Brytania, Wtochy, Francja i Niemcy. Jak wynika
z danych Rhodium Group, do tych krajow trafita ponad potowa wszystkich chinskich inwestycji
zrealizowanych na Starym Kontynencie od poczatku tego stulecia. W ostatnich latach widoczny jest
jednak wzrost zainteresowania innymi destynacjami, np. Europg Potudniowg, gdzie jeszcze kilka lat
temu trafiato mniej niz 10 proc. chinskich inwestycji tej czesci $wiata, a obecnie odsetek ten ksztattuje



sie na poziomie ok. 30 proc. Widoczny jest réwniez wzrost zainteresowania inwestycjami w Europie
Srodkowo-WSschodniej, na czym ma szanse skorzystaé réwniez Polska.

Komentarz eksperta

Chinscy inwestorzy interesujg sie Polska. W tle wydarzen na
najwyzszych szczeblach wtadzy, jak nadchodzgca wizyta
prezydenta Chin w Polsce czy ubiegtoroczna wizyta prezydenta
Andrzeja Dudy w Chinach, odbywa sie wiele misji gospodarczych
organizowanych przez obie strony. Polska jest atrakcyjng
lokalizacjg dla chifskich inwestoréw z uwagi na duzy rozmiar

. . . . " Krzysztof Wozniak,
rynku krajowego, potozenie u wschodnich bram Unii Dyrektor Departamentu Bankowoscl

Europejskiej, stabilny wzrost gospodarczy i sprzyjajacy klimat Miedzynarodowei, HSBC Bank Polska
polityczny. Z naszych rozméw z chinskimi inwestorami wynika,

ze ,,nad Wistg” najbardziej interesujg ich takie sektory, jak

branza spozywcza, rolnictwo, elektronika, energetyka, przemyst

ciezki czy motoryzacja. Mamy swoje pieé¢ minut, ktdre trzeba

wykorzystaé. Zabieganie o chiniskie inwestycje ma o tyle duze

znaczenie, ze za kilka lat skonczy sie naptyw srodkdéw z Unii

Europejskiej. Jezeli juz teraz nie zadbamy o zapetnienie tej luki

inwestycjami z innych stron swiata, polska gospodarka moze

bolesnie odczu¢ spadek inwestycji.

Jak wynika z danych Rhodium Group, mimo dominujacej pozycji Polski w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej pod wzgledem liczby ludnosci i wielkosci gospodarki, wiecej chinskich inwestycji trafito na
Wegry i do Rumunii niz ,nad Wiste”.

Wykres 4
Skumulowana wartos¢ chinskich inwestycji w fuzje i przejecia oraz typu ,,greenfield” w latach 2000-

2015 (w milionach euro)
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Naszymi rywalami w konkurencji o uwage chinskich inwestoréw bedg jednak nie tylko nasi sgsiedzi,
ale takze inne rynki regionu, ktére niejednokrotnie majg wieksze doswiadczenie w przycigganiu
chinskich inwestycji. Polska ma sukcesy w pozyskiwaniu kapitatu zagranicznego, niemniej jednak
gtéwnie z rynkédw rozwinietych. Tymczasem promowanie Polski jako atrakcyjnej lokalizacji dla
chinskich inwestoréw moze wymagaé nieco innego podejscia, choc¢by w takich kwestiach jak dobdr
kluczowych argumentéw za lokowaniem kapitatu ,nad Wistg”. O ile stosunkowo niskie koszty pracy
mogg byé atrakcyjne dla inwestoréw z Europy Zachodniej, Japonii czy USA, Chinczykdéw raczej nie
przekonajg z uwagi na fakt, ze w Paristwie Srodka koszty te s jeszcze nizsze (aczkolwiek nalezy
zauwazydé, ze rosng).

Skutecznos$¢ w zabieganiu o chinskie inwestycje bedzie w nadchodzacych latach o tyle wazna, ze po
2020 roku skoniczy sie naptyw srodkdw unijnych, z ktdérych finansowych jest obecnie wiele projektéw.
Im wczesniej uda sie pozyskaé inwestycje z innych czesci Swiata, w tym z Chin, tym mniejszy bedzie
szok po wygasnieciu naptywu funduszy unijnych.

Promowanie Polski ma ogromne znaczenie nie tylko z perspektywy jej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
ale takze ze wzgledu na dobre perspektywy rozwoju wspodtpracy handlowej miedzy krajami. Zmiany
zachodzace w chinskiej gospodarce tworzg konkretne mozliwosci biznesowe dla polskich firm. Trudno
bedzie je wykorzysta¢, jesli marka ,,made in Poland” pozostanie mato znana chirskim odbiorcom.
Dlatego bardzo istotne jest umiejetne i efektywne promowanie Polski i polskich produktéw na rynku
chinskim.

Obecnie w wymianie handlowe]j Polska-Chiny import towaréw z Panstwa Srodka ma ogromna
przewage nad eksportem ,,znad Wisty”. Proporcje wymiany ksztattujg sie na poziomie 10:1 na korzys¢
importu z Chin. Jednym ze sposobdéw zmniejszania tej nierdwnowagi, a jednoczesnie radzenia sobie
z niewielkg znajomosciag marki ,made in Poland” wsrdd Chinczykéw jest wspotpraca
z doswiadczonymi partnerami. Polska ma dobre relacje biznesowe z Niemcami i Wielkg Brytania, ktére
od wielu lat odnoszg sukcesy w podboju rynku chifskiego. taczenie sit z partnerami z tych rynkdw moze
utatwic polskim firmom zaistnienie w Chinach.

Niezalezni eksperci dobrze oceniajg perspektywy dalszej wspdtpracy handlowej miedzy Polska
a Chinami. Np. wiodacy brytyjski osrodek analityczny Oxford Economics przewiduje, ze Chiny beda
zajmowaly pigte miejsce wsrdd najszybciej rozwijajacych sie rynkdw eksportowych Polski, ze $rednim
rocznym tempem wzrostu na poziomie 11 proc. do 2020 roku. Rést bedzie réwniez import z Chin,
w tempie 9 proc. rocznie w tym samym okresie.

Tabela 2
Najszybciej rozwijajace sie kierunki rozwoju polskiego handlu zagranicznego w latach 2015-2020
(Srednia roczna stopa wzrostu wartosci wymiany towarowej, w USD)

Wietnam 15% Wietnam 14%
Indie 13% Bangladesz 12%
Korea Potudniowa 12% Indie 11%
Hongkong 12% Turcja 9%
Chiny 11% Chiny 9%

Zrédto: Oxford Economics
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Grupa HSBC
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korporacyjnym i instytucjonalnym oraz operacjach skarbowych.
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i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, a takze jest spotkq nalezqcq do Grupy HSBC. HSBC opracowat niniejszy materiat w oparciu
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bezposrednie, posrednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materiatu. HSBC nie ma obowiqzku aktualizacji informacji
zawartych w niniejszym materiale. Dokument ten nalezy traktowac wytqcznie jako materiat informacyjny. HSBC ani zadna ze spétek
stowarzyszonych HSBC nie ponosi odpowiedzialnosci za zapewnienie Paristwu doradztwa prawnego, podatkowego lub innego doradztwa
specjalistycznego i w tym wzgledzie prosze odpowiednio dokonac wtasnych ustaleri. Wydanie niniejszego materiatu oraz informacje w nim
zawarte, ktére nie sq przeznaczone do powszechnej publikacji, nie stanowigq oferty, zachety lub porady dla Paristwa do zakupu lub sprzedazy
papieru wartosciowego, towaréw lub innych instrumentoéw finansowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego kontraktu, porozumienia
lub struktury. Niniejszy materiat przeznaczony jest wytqcznie dla klientow profesjonalnych i uprawnionych kontrahentow i nie jest
przeznaczony dla klientow detalicznych (w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich aktow
wykonawczych). Niniejszy materiat moze byc przekazywany jedynie w cafosci. Powielanie tego materiatu w catosci lub w czesci, lub ujawnianie
jego tresci bez wczesniejszej zgody HSBC lub spdtki stowarzyszonej HSBC jest zabronione. O ile wtasciwe prawo nie zezwala inaczej, jezeli
jestescie Paristwo zainteresowani skorzystaniem z ustug Grupy HSBC w zwiqzku z realizacjq transakcji wymienionych w tym materiale,
powinni Paristwo skontaktowac¢ sie z cztonkiem Grupy HSBC w swojej jurysdykcji. Zadne postanowienia zawarte w niniejszym materiale nie
wyfqgczajq ani nie ograniczajq obowiqzkdéw ani zobowigzari HSBC wobec klienta wynikajgcych z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
lub odpowiednich rozporzqdzeri wykonawczych. HSBC Bank Polska S.A., z siedzibq przy Rondo ONZ 1,00-124 Warszawa, zarejestrowana
w Sqdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000030437, o kapitale
zaktadowym (wptaconym w catosci) wynoszqcym 393 207 000,00 PLN, NIP 526-02-11-469.
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i zaangazowanie ponad 2 600 partneréw oraz 31 000 pracownikéw Grant Thornton dostepne s3 dla klientéw w ponad 110
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podmiotéow, w tym kilkadziesigt spotek notowanych na GPW oraz firmy z top 500 najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych
w naszym kraju. Grant Thornton jest wytacznym partnerem Grant Thornton International w Polsce
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