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Kluczowe wnioski

CFO czujqg zaostrzenie polityki podatkowej

43 proc. zapytanych dyrektoréw finansowych uznato,
ze polityka podatkowa Ministerstwa Finanséw ulegta
zaostrzeniu. Zaden nie odczuwa ztagodzenia

CFO oceniajq dziatania MF jako skuteczne

Przewazajgca wigkszos¢ - bo 82 proc. respondentdow -
ocenita, ze dziatania podjete przez Ministerstwo Finanséw
przyczyniq sie do uszczelnienia systemu podatkowego

Najmocniej doskwierajg zmiany w legislacji
Na pytanie o obszary, w ktérych odnotowano najsilniejsze
zaostrzenie polityki, 66 proc. zaznaczyto zmiany

w przepisach, 63 proc. w wymaganiach sprawozdawczych,

a ponizej B0 proc. wskazywato na dolegliwoéé kontroli
skarbowej

Zaostrzenie polityki nie jest dolegliwe

Dyrektorzy finansowi zapytani o wptyw zmian w wigkszosci
- 66 proc. - stwierdzili, ze nie majg wptywu na dziatalnosé
ich firm. 32 proc. widzi w nich utrudnienie



CFO dostrzegajg ostrzejszq praktyke fiskusa

Prawie potowa dyrektorow finansowych sygnalizuje, ze podejscie aparatu
skarbowego do firm ulegto zaostrzeniu. Nikt nie odnotowuje ztagodzenia

Dyrektorzy finansowi to osoby, ktére

w najwigkszym stopniu odpowiadajg

w firmie za dostosowanie jej do przepiséw
podatkowych - to oni muszq zadbaé o to,
by przedsigbiorstwo reagowato na nowe
regulacje i unikato ewentualnych sporéw
z organami skarbowymi. Majq wiec
najwigksze kompetencje, by oceniaé
dziatania rzgdu w zakresie polityki
fiskalnej. Wtasnie dlatego firmy Grant
Thornton i Euler Hermes postanowity
sprawdzié, jak CFO odbierajq ostatnie,
daleko idgce zmiany w podatkach

w Polsce.

Wedtug badania, ogdlne odczucie zmiany
podejscia fiskusa do podatnika jest dosé
jasne - dziatania w ostatnich 12 miesigcach
zaostrzyty sie. Az 43 proc. dyrektorow
finansowych zapytanych o to, jak zmienita
si¢ praktyka urzedéw skarbowych,
odpowiedziato, Ze ulegta ona zaostrzeniu,
tymczasem zaden z ankietowanych

nie odczut ztagodzenia. Pozostate 57 proc.
nie zauwazyto zmian.

Wykres 1. Jak z Pana(-i) perspektywy zmienita sie praktyka podatkowa urzeddw skarbowych
wobec przedsigbiorstw w ostatnim roku? Odpowiedzi w proc.

m zaostrzyta sie
pozostata bez zmian

m ulegta ztagodzeniu




Najwieksze zawirowania widaé w legislaciji

Najbardziej zauwazalne sq dla CFO zmiany w prawie, wymaganiach
sprawozdawczych i dziatalnosci kontroli skarbowej

Dyrektorzy finansowi zapytani o to,

w ktérych obszarach najmocniej widoczne
jest zaostrzenie praktyki aparatu
skarbowego, najczesciej (66 proc.
odpowiedzi) wskazywali na zmiany

w legislacji. Chodzi prawdopodobnie
m.in. o wprowadzenie klauzuli obejscia
prawa, dodanie nowych sankcji za
unikanie odprowadzania VAT czy
obejmowanie kolejnych grup
przedsigbiorstw obowiqzkiem przesytania
tzw. jednolitego pliku kontrolnego.

Drugim najczesciej wskazywanym przez
CFO przejawem zaostrzenia polityki fiskalnej
(63 proc. wskazai) byto zwigkszenie
wymagah sprawozdawczych. Natomiast
kolejno 49 i 45 proc. badanych
doswiadczyto czestszych bgdz bardziej
szczegdtowych niz dotychczas kontroli
skarbowych. Zdecydowanie mniej
(odpowiednio 16 i 15 proc.) skarzyto sie,
ze organy skarbowe rzadziej niz dotqd
wydaijg korzystne dla firm interpretacije
podatkowe i decyzje administracyjne.

Wykres 2. W jakim obszarze najmocniej zaostrzyta sie praktyka podatkowa urzedoéw
skarbowych? (odsetek oséb, ktdre w poprzednim pytaniu zaznaczyty "zaostrzyta sig", w proc.)

Przepisy podatkowe ulegty zaostrzeniu

Wymagania sprawozdawcze wobec podatnikéw
ulegty zaostrzeniu

Kontrole skarbowe sg czestsze niz dotychczas

Kontrole skarbowe sg bardziej szczegétowe niz
dotychczas

Interpretacje podatkowe wydawane sg na korzysc
firmy rzadziej niz dotad

Decyzje urzedéw sg wydawane na korzys¢ firm
rzadziej niz dotad
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Podatki byty, sq i zawsze bedq, wiec musimy
je zaakceptowaé. To, co gtdwnie moze budzi¢
pewne niepokoje, to brak stabilnosci systemu
podatkowego, ktory — w szczegdlnosci
finansistom - nie utatwia zycia. Zauwazalne
w ostatnim czasie w Polsce zaostrzenie sie
praktyki podatkowej jest wiasnie przyktadem
owego zachwiania stabilnoéci. W takie]
sytuacji zmiany, ktére w ostatecznej
perspektywie oceniane sq jako wtasciwe

i skuteczne, mogq budzi¢ watpliwoéci.



Woysitki rzgdu przyniosg zamierzone skutki

Zdecydowana wigkszos¢ dyrektordéw przewiduje, ze dziatania Ministerstwa
Finansdw przyczyniq sie do uszczelnienia systemu podatkowego

Nie mozna zapominag, ze zmiany

w polityce podatkowej, wdrazane przez
Ministerstwo Finanséw, majg jasno
okreslony cel - uszczelnienie systemu
podatkowego. W jaki sposdb osoby,
ktérych najbardziej dotykajg dziatania
organdw skarbowych, postrzegajg
skutecznos¢ wdrazanych regulac;ji?

Wyniki badania wskazujq,

ze zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych
przez nas dyrektoréw finansowych

ma dobrg opinie na temat efektywnosci
nowej polityki finansowej. Wedtug 82 proc.
zapytanych dyrektoréw finansowych,
dziatania na rzecz uszczelnienia systemu
podatkowego, podejmowane przez
Ministerstwo Finanséw, przyniosq
pozqdany efekt. Jedynie 18 proc.

nie podziela optymistycznych prognoz

i jest odmiennego zdania. To sugeruje,

ze - wedtug CFO - resort finanséw trafnie
diagnozuje przyczyny nieszczelnosci
systemu podatkowego i dobiera narzedzia
do jego uszczelnienia.

Wykres 3. Jak ocenia Pan(-i) skuteczno§é wprowadzonych przez Ministerstwo Finanséw
dziataf majqeych uszezelnié system podatkowy (np. wprowadzenie JPK, klauzuli o
unikaniu opodatkowania czy powotanie Krajowej Administracji Podatkowej)?
Odpowiedzi w proc.

m Przyczyniq sie do uszczelnienia

systemu

Nie przyczyniq sie do

uszczelnienia systemu
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Wyniki badah sg - co moze zaskakiwaé -
potwierdzeniem zasadnoéci dziatah
podejmowanych przez Ministra Finansow,
a moze wrecz ich akceptacjq. Z jednej strony
to zapewne efekt dobrej aktualnie sytuacji
gospodarczej w Polsce, ktéra motywuje CFO
do osiggania wzrostu przychododw,

a nie przejmowaniem sie nowymi
obowigzkami podatkowymi. Z drugiej strony
- co jest plusem - pokazuje zdolnosé
podatnikéw do szybkiego przystosowania sie
do nowego otoczenia prawno-podatkowego.



Zmiany majg ograniczony wptyw na firmy

Ponad potowa CFO nie czuje sie zagrozona zaostrzajqcqg sie politykg

fiskalng panstwa

Dyrektorzy finansowi wskazujq, ze zmiany
wprowadzone przez organy skarbowe,
pomimo zauwazalnego zaostrzenia sie,
nie przynoszqg podatnikom wiekszych
problemow.

Az 66 proc. ankietowanych stwierdzito,

ze zmiany podatkowe nie miaty wptywu

na dziatalnos¢ ich firm. Zdecydowanie mniej,
bo 32 proc. badanych wskazato,

ze nowe regulacje bgdz praktyka administraciji
skarbowej utrudnia im funkcjonowanie,

a 2 proc. CFO odpowiedziato, ze dziatania
Ministerstwa Finansow i urzedoéw skarbowych
wrecz ufatwiajq dziatalnosé

ich przedsigbiorstwom.

Mozliwe, zZe koszty zwigzane

z dostosowywaniem sie do nowych
przepisdéw sq z punktu widzenia firm
mniejsze, niz potencjalne korzysci
wynikajgce z walki rzqdu z oszustami
podatkowymi, czyli z nieuczciwg
konkurencjq.

Wykres 4. Jak wspomniane powyzej dziatania wptywajq na Panstwa firme?

Odpowiedzi w proc.

m Utrudniajg nam dziatalnosé

m Nie majq wptywu na naszg
dziatalnosé
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Zaostrzenie czynnosci kontrolnych i wzrost
obowigzkdw informacyjnych (np. jednolity
plik kontrolny) sqg wéréd CFO wyraznie
zauwazalne. Co ciekawe, nie wptywa
to jednak na dziatalnosé podatnikdw.
Wbrew pozorom bowiem - w mojej ocenie
- samo ryzyko podatkowe nie jest istotnie
wieksze niz przed wdrozonymi zmianami.
Ewolucji ulegta natomiast forma przekazu
ze strony Ministra Finansow,
ktora ewidentnie przektada sie
na odwazniejsze dziatania ze strony

organdw podatkowych.
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