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Wprowadzenie

Firma, aby sie rozwijaé, musi stale wprowadzaé
na rynek nowe produkty i ustugi. W innym
wypadku zostanie wyprzedzona przez bardziej
dynamiczng konkurencje.

Jak pod tym wzgledem wypadajq obecnie
polskie firmy? Zapraszamy do zapoznania sie
z wynikami badania przeprowadzonego

przez Grant Thornton wérdd srednich i duzych

przedsiebiorstw z 33 krajéw Swiata.



Polscy przedsiebiorcy na koncu stawki

Jedynie 10 proc. firm w Polsce planuje w ciggu roku wprowadzi¢ na rynek nowy
produkt lub ustuge. To ponad 20 pkt proc. ponizej sredniej unijnej i globalnej

Wprowadzanie na rynek nowych produktéw
i ustug jest jednq z podstawowych form
osiggania wzrostu dochodu przez firmy -

w warunkach wysokiej konkurencji pozwala
firmom sie rozwijaé i zwigksza¢ udziat

na rynku.

Na tym tle najnowsze wyniki badania
International Business Report, prowadzonego
przez Grant Thornton wsrdd 33 krajow swiata,
sq dla Polski alarmujgce - aktualnie jedynie

10 proc. przebadanych polskich firm deklaruje,
ze w ciggu najblizszego roku planuje
wprowadzi¢ na rynek nowy produkt bgdz
ustuge. To najnizszy wynik w czteroletniej
historii badania. Jeszcze do kofca 2016 r.
odsetek ten oscylowat wokot 30 proc.

Co wiecej, wynik Polski jest najgorszy sposrod
wszystkich przebadanych pafstw. Srednia
unijna i globalna to odpowiednio 33 i 31 proc.
Niekorzystnie wypadamy réwniez na tle
krajow naszego regionu - do &redniej

dla Europy Srodkowej i Wschodniej brakuje
Polsce 16 pkt proc. Dystans do Niemiec

jest jeszcze wiekszy - wynosi 26 pkt proc.

Wykres 1. Odsetek firm, ktére planujq w ciggu najblizszych 12 miesiecy wprowadzi¢ na rynek
nowy produkt lub ustuge (w proc.; lewy wykres: dane za Il kw. 2017 r.; prawy wykres: dane
historyczne dla Polski)
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Firmy chcqg oszczedzac zamiast inwestowac

Przedsiebiorcy szans na wzrost konkurencyjnosci swoich firm szukajq
w optymalizacji produkciji i sprzedazy. O rozwoju myslq rzadko

Skqd bierze sig tak niska sktonnosé polskich firm
do wprowadzania na rynek nowych produktéw
i ustug? Wydagje sie, ze wynika to przede
wszystkim z obaw szeféw firm o przysziq
koniunkture gospodarczq. Przedsigbiorstwa

z duzq ostroznosciq podchodzq do swoich
plandw, dlatego chetnie koncentrujq sie

na dziataniach optymalizacyjnych, natomiast
znacznie rzadziej rozpoczynajq nowe,
prorozwojowe projekty.

W ciggu najblizszych 12 miesigcy najwigcej firm
bedzie wdrazato dziatania na rzecz zwiekszenia
produktywnosci (62 proc.) i optymalizacji
sprzedazy (50 proc.). Wprowadzanie na rynek
nowych produktéw i ustug jest drugg najmniej
popularng odpowiedziq. Najrzadziej firmy
planujg fuzje i przejecia.

Wyraznie wigc widaé, ze obnizanie kosztéw
i zwiekszanie efektywnosci oferowanych
juz produktéw wydajq sie - zdaniem
przedsiebiorcoéw - w aktualnej sytuacji
gospodarczej pewniejszq inwestycjq

niz dziatania prorozwojowe, nacelowane
bezposrednio na wzrost przychodow.

Wykres 2. Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére deklarujg dane dziatanie na rzecz
rozwoju przedsiebiorstwa w ciggu najblizszych 12 miesiecy (w proc., dane za Il kw. 2017 r.)
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Oszczednosci wygrywajg z rozwojem

Firmy sq skupione na cieciu wydatkdw - coraz wiecej przedsigbiorstw decyduje sie
na optymalizacje kosztowe i restrukturyzacje

Wykres 3. Obszary, w ktérych w ciggu kolejnych 12 miesiecy w mojej firmie planowane sq dziatania optymalizacyjne/restrukturyzacyjne (w proc.)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
optymalizacja podatkowa Lé
dziat finansowo-ksiegowy, kadrowo-ptacowy, IT © 39
zmiana struktury organizacyjnej grupy 33
zmiana formy prawnej prowadzonej dziatalnoéci 13
modernizacja parku maszynowego 35
P Jnowes m 2016
optymalizacja tafcucha dostaw 37 m 2017
nie planujemy zadnych dziatah w tym obszarze 0 19
Zrédto: Badanie na podstawie 208 ankiet zebranych podczas czterech kongreséw Dyrektor Finansowy Roku, ktére odbyty sie w drugim kwartale 2017.
Teze méwigcq o tym, ze polskie firmy Odsetek firm, ktére planujqg wprowadzaé administracyjnych (wzrost o 13 pkt proc.)
ostroznie podchodzg do rozwoju, potwierdzajq dziatania redukujgce koszty, jest obecnie czy redukujqce koszty zakupdw w firmie
tez wyniki innego badania, zaprezentowanego znacznie wiekszy niz jeszcze rok temu. (wzrost o 10 pkt proc.).
we wrzesniu 2017 r., przeprowadzonego Zmniejszanie obcigzeh podatkowych planuje
przez Grant Thornton i Euler Hermes wsréd aktualnie 46 proc. badanych dyrektoréow Jednoczeénie o potowe (9 pkt proc.)
dyrektoréw finansowych. finansowych, co oznacza wzrost zmniejszyto sie grono dyrektoréw finansowych,
o 22 pkt proc. w poréwnaniu z 2016 r. ktorzy sq zdania, ze dziatania restrukturyzacyjne
Wedtug przebadanych CFO, oszczednosci w ich przedsiebiorstwie nie sq aktualnie potrzebne.
sqg w przedsiebiorstwach aktualnie Coraz wigcej firm zapowiada tez dziatania Juz tylko co dziesigty CFO nie ma dziatah
traktowane niemal jako koniecznosé. usprawniajgce funkcjonowanie dziatow optymalizacyjnych na liscie swoich priorytetow.
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W firmach stopniowo przygasa optymizm

Mniejsza sktonno&é¢ firm do tworzenia nowych produktdw czy ustug to przede
wszystkim skutek stabngcej wiary w utrzymanie sieg silnej koniunktury

Prezentowane wyniki badah Grant Thornton Wykres 4. Odsetek przedsiebiorcow deklarujgcych optymistyczng prognoze dla gospodarki
zbiegajq sie z najnowszymi doniesieniami krajowej na najblizsze 12 miesiecy (w proc., dane za Il kw. 2017 r.)
Gtownego Urzedu Statystycznego na temat 100 -

sytuacji gospodarczej po pierwszym pdtroczu
2017 roku. Inwestycje w Polsce sq o 1,7 proc.
mniejsze niz w poprzednim roku - co wiecej,

szczegdlnie wazne sq wyrazne spadki 80 1
dla matych firm (-17,2 proc.) i tych najwigkszych
(-8,9 proc.). Jedynie segment §rednich firm 40

zanotowat wzrost - o 11,7 proc.

Polscy przedsiebiorcy sygnalizujg rosngcg
niepewnos§é gospodarczq, spada wiec impuls 40 -
do inwestycji prorozwojowych. Z badah Grant
Thornton wynika, Zze w ostatnich latach

optymizm gospodarczy ulegt pogorszeniu - 20 -
poréwnujgc Sredniq z dwbch ostatnich
kwartatow ze srednig z 2016 r. odsetek

~optymistéw” (firm spodziewajqcych sie 0
w najblizszych 12 miesigcach poprawy sytuacji
gospodarczej) zmniejszyt sie o é pkt proc.

20 -
Aktualny poziom optymizmu polskich

przedsiebiorcow jest tez znaczgco nizszy

od §redniej unijnej - odsetek ,,optymistow” 40

dla dwbdch ostatnich kwartatéw wynidst
tam 38 proc. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014+ 2015 2016 2017



Komentarz eksperta

Jolanta Jackowiak
Partner

Departament Doradztwa
Grant Thornton

Pesymistyczne nastroje wérdd przedsigbiorcow
co do przysztej kondycji finansowej, niedostatek gtow
i rgk do pracy, a takze brak stabilnego otoczenia
biznesowego - wszystko to nie sprzyja rozwojowi nowych
produktdéw i ustug. Niestety, w takiej sytuacji spada
sktonnos¢ do inwestycji, szczegdlnie w innowacyjne

przedsiewziecia, w to co nowe i niepewne.

Przedsiebiorstwa koncentrujq sie na efektywnosci
kosztowej, a wiec optymalizacji procesdw, redukeji kosztow
dziatalnoSci operacyjnej czy poprawie rentownosci
produktéw i ustug. Wykazujg jednoczeénie nizszq
sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, ktére zawsze
wystepuje
w procesie rozwoju nowego produktu.

Niemniej jednak nie mozna zapominag, ze to wtaénie
innowacje i kreatywnos¢ sg motorem napedowym firmy,
a nowe produkty i ustugi sq czesto gtownym filarem

ich rozwoju i kluczowym czynnikiem wzrostu.

Dziatalno&é rozwojowa powinna byé wigc wpisana
w codziennos¢ biznesowq kazdej firmy.
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Podsumowanie

Najstabszy wynik na Swiecie

Jedynie 10 proc. polskich przedsiebiorstw deklaruje, ze w ciggu roku planuje wprowadzié¢ na rynek nowy produkt
lub ustuge. To najnizszy wynik w Unii Europejskiej (§rednia dla EU to 33 proc.] i na dwiecie.

Firmy wolg optymalizacje i oszczednosci

Firmy deklarujq najwiece]j dziatah majgeych na celu utrzymanie wzrostu w poprawie wydajnoéci pracy (62 proc.)
sprzedazy (50 proc.) i rozwd] na rynku krajowym (40 proc.).

Zmniejsza sie w Polsce optymizm gospodarczy

Przyczyn do braku motywacji w rozwijaniu nowych produktéw mozna doszukiwaé sie m.in. w spadku optymizmu
(0 6 proc. w pordwnaniu z poprzednim rokiem).

Brak pracownikdow wptywa na rozwoj

Rosngce trudnoéci ze znalezieniem pracownikdéw negatywnie odbijajq sie na mozliwosciach inwestycyjnych
i prorozwojowych polskich przedsiebiorstw.
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