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Wstep

Szanowni Panstwo,

Kazda firma zaangazowana w projekt finansowania lub zalezna od poziomu kurséw walutowych jest narazona
na straty — nie tylko z powodu braku decyzji o zabezpieczeniu, ale takze z powodu Zle przeprowadzanego procesu
zabezpieczen.

W ostatnim czasie coraz czesciej zgtaszajg sie do nas przedsiebiorcy, ktdrzy przy okazji np. refinansowania kredytow
zamykajg powigzane z nimi transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej i odkrywajg razgco wysokie
kwoty wymagane przez banki w zwigzku z tym procesem. Jak sie okazuje, te duze kwoty prawie zawsze wynikajg

z bardzo niekorzystnych cen instrumentéw zabezpieczajgcych zawieranych na poczatku finansowania. Mowa

tu setkach tysiecy a nawet milionach ztotych, stanowigcych czasem az 10% wielkosci catego finansowania. Klienci
zwykle nie byli Swiadomi tych kosztow w czasie zawierania transakcji, a byty one tak naprawde ukrytg marzg
sprzedazowg bankdw.

Podobnie sie dzieje w przypadku zabezpieczania ryzyka walutowego. Znane nam sg przypadki zawierania

np. wieloletnich transakcji zabezpieczajgcych kurs przewalutowania kredytu, w ktérych cena EUR/PLN oferowana
przez bank odbiegata od ceny rynkowej o ok. 30 groszy. Inne przypadki dotyczg oferowania tzw. strategii
,Zerokosztowych” opartych na ,sktadance” opcji, ktore na pierwszy rzut oka nic nie kosztujg, ale w ktorych —

po doktadnej analizie ceny — ,zaszyte” sg duze marze, wynikajgce z zaoferowania parametrow transakcji mocno
odbiegajgcych od rynku.

To wtadnie doswiadczenia naszych Klientéw sktonity nas do stworzenia kompleksowego pakietu Twéj dealing room
wyréwnujgcego szanse w negocjacjach z bankami. Posiadanie przez Klientéw odpowiedniego zaplecza w tym
zakresie jest wazne rowniez dlatego, ze ostatnio banki coraz czesciej warunkuja udostepnienie finansowania
od zawarcia transakcji zabezpieczajacych.

Dzieki nam uzyskajg Panstwo de facto funkcjonalno$¢ zblizong do posiadania wtasnego ,,dealing roomu”, Grzegorz Taraszkiewicz-Sirocki

skfadajgcego sie z os6b doswiadczonych w handlu instrumentami pochodnymi, matematykow finansowych oraz do Associate Partner

narzedzi skomunikowanych z cenami rynku miedzybankowego. Oferujemy to w cenie wielokrotnie nizszej od kosztu )

stworzenia i utrzymania takiego zespotu w firmie. 1 — o
o

Nasza misjq jest generowanie oszczednosci dla Klientéw w zwigzku z korzystaniem z produktéw skarbowych 1

VA
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Do kogo kierujemy naszg oferte

Planujg Panstwo wieloletnie finansowania, w ktorym bank uzaleznia udzielenie kredytu
od zawarcia transakcji zabezpieczajgcej ryzyko stopy procentowej lub ryzyko walutowe

Posiadajg Panstwo otwarte ryzyko walutowe i korzystajg lub planujg korzystanie ze strategii
hedgingowych

W dokumentacji kredytowej sg zapisy odnoszgce sie do transakcji zabezpieczajgcych.
Zalezy Panstwu na spetnieniu wymagan banku, jednoczesnie chcieli by Panstwo mie¢
jak najwiekszg kontrole nad przeprowadzanymi transakcjami zabezpieczajgcymi

Zawierali juz Panstwo transakcje zabezpieczajgce, nie byli jednak swiadomi wielkosci marz
jakie bank pobierat w momencie ich zawierania. Chcieli by je Panstwo sprawdzi¢ —

na podstawie naszych raportow z historyczng wycena marz oraz po analizie pod katem
prawnym, rozwazg panstwo dziatanie w kierunku ich zwrotu

Nie posiadajg Panstwo profesjonalnego monitoringu rynku finansowego, ktdry wymagatby
stworzenia niezaleznego, kosztownego zespotu

Chcieliby Panstwo dysponowac asystg doswiadczonego tradera instrumentow pochodnych
wyposazonego w narzedzia skomunikowane z rynkiem miedzybankowym podczas
zawierania transakcji zabezpieczajgcych

@®EE®E
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Nasza odpowiedz na Panstwa potrzeby

Dzieki pakietowi Twéj dealing room unikng Panstwo btedow zwigzanych z ryzykiem:

akceptacji niekorzystnych zapisow w dokumentacji kredytowej dotyczgcych transakcji zabezpieczajgcych

zawarcia transakcji nie dostosowanych do Panstwa profilu ryzyka a czesto jedynie maksymalizujgcych
marze bankoéw

@ zawarcia transakcji po cenach znacznie odbiegajgcych od stawek rynkowych

Dzieki nam uzyskajg Panstwo de facto funkcjonalno$é¢ zblizong do posiadania wtasnego ,,dealing roomu”, sktadajgcego
sie z 0sob doswiadczonych w handlu instrumentami pochodnymi, matematykéw finansowych oraz do narzedzi

skomunikowanych z cenami rynku miedzybankowego. Oferujemy to w cenie wielokrotnie nizszej od kosztu stworzenia
I utrzymania takiego zespotu w firmie.

Wygenerujemy dla Panstwa znaczgce oszczednosci!
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Jak dziatamy?

Nasze wsparcie to przede wszystkim biezgcy kontakt z Klientem, polegajgcy na reakcji na kazdy telefon czy mail,

uczestnictwo w spotkaniach, przy jednoczesnym wykorzystaniu dedykowanych narzedzi skomunikowanych Z cenami

miedzybankowymi. Mozemy jednak wyodrebnic trzy podstawowe elementy, na ktorych bedziemy sie opierac:
——

W czasie wsparcia postugujemy sie narzedziami
pozwalajacymi na biezgcg wycene transakcji
zabezpieczajgcych. Sg to narzedzia skomunikowane
z kwotowaniami rynku miedzybankowego. Oznacza
to, ze wyznaczajg cene dostepng dla banku

od innego banku. Poréwnanie ceny, ktdrg wskazujg
nasze narzedzia z ceng oferowang Klientowi przez
bank pozwala na oszacowanie wielkosci marzy, ktorg
bank chce pobra¢ na danej transakcji. W czasie
projektu narzedzia stuzg do:

> Biezgcego wsparcia naszych Klientow
» Tworzenia raportéw z wycenami
» Negocjacji w czasie zawierania transakcji

Whioski przedstawiamy w postaci raportéw. Dotyczy
to zwtaszcza:

» Oceny proponowanych przez bank rozwigzan pod
katem ceny oraz dopasowania do profilu ryzyka,

> Naszych propozycji alternatywnych rozwigzan

» Podsumowania zawarcia transakcji — pod kgtem
ceny, marzy, dopasowania do profilu ryzyka

» Raportéw z wycena marz historycznych
pobieranych przez banki na transakcjach
zabezpieczajgcych

W praktyce wsparcie polega na biezgcym kontakcie
z Klientem w celu wynegocjowania najlepszych
warunkéw transakcji przeprowadzanymi z bankami.
Dzieje sie to niemal na kazdym etapie:

> od wsparcia Zespotu prawnego Klienta
w tworzeniu dokumentacji kredytowej

» poprzez biezacy kontakt z wykorzystaniem
dedykowanych narzedzi

> az po hajwazniejszy moment, czyli zawarcie
transakcji
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Zakres wsparcia, cena, harmonogram

Zakres wsparcia

Biezgca wycena wielkosci ryzyka stopy procentowej i walutowego

Biezgcy monitoring rynku

Wsparcie zespotu prawnego Klienta przy negocjacji zapisow dotyczgcych ceny
transakcji zabezpieczajgcych w tre$ci umow kredytowych oraz w dokumentacii
produktow skarbowych (z wytgczeniem umow ISDA)

Budowa wtasnych narzedzi stuzgcych do wyceny transakcji zabezpieczajgcych
skomunikowanych z danymi systemu EIKON Firmy Thomson Reuters i/lub
konfiguracja gotowych kalkulatoréow systemu EIKON firmy Thomson Reuters.

Dokonywanie ocen propozycji bankéw dla Klienta w zakresie transakciji
zabezpieczajgcych pod katem ceny oraz adekwatnosci profilu ryzyka rynkowego
Klienta.

Proponowanie i wycena alternatywnych rozwigzan strategii zabezpieczajgcych

Uczestnictwo Associate Partnera (tradera instrumentéw pochodnych)

przy zawierania transakcji z uzyciem dedykowanych narzedzi skomunikowanych
z rynkiem miedzybankowym oraz jego biezgca dostepnosc w trakcie trwania
umowy.

Cena (netto)*

PLN 6.000 za 1 miesigc (z limitem 20 godzin pracy zespotu)

Harmonogram

Zawarcie umowy ha czas minimum 6 miesiecy

* dla poréwnania - koszt zatozenia i utrzymania w Firmie najtanszego zespotu treasury to ok.
PLN 30.000 miesiecznie
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Twoj doradca

Grzegorz Taraszkiewicz-Sirocki

Associate Partner

M +48 661 38 524
E grzegorz.taraszkiewicz@pl.gt.com
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Doswiadczenie zawodowe

Odpowiadam w Grant Thornton za Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym oraz
wyceny instrumentow finansowych. Wczes$niej pracowatem w bankach

w obszarach skarbu, w przesztosci bytem traderem. Zarzadzatem duzymi
portfelami instrumentéw pochodnych w BRE, BPH i HSBC. Nastepnie,

w Banku Zachodnim WBK petnitem dwie funkcje - najpierw Chief Delera
w Wholesales Treasury, potem dyrektora sprzedazy instrumentow
pochodnych. Depozyty inwestycyjne oparte na rynku walutowym, ktére
wdrozytem i za ktore odpowiadatem w obszarze skarbu BZ WBK, zostaty
nagrodzone w 2012 roku przez najwiekszy na $wiecie portal branzowy
SRP (StructuredRetailProducts.com) jako najlepszy w Polsce produkt
strukturyzowany powigzany z rynkiem walutowym. Jestem réwniez
doswiadczonym wyktadowcg. Prowadzitem zajecia dla studentéw
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, ktérego
jest absolwentem. Wyktadam takze na Forum Dealeréw Bankowych
organizowanym przez Stowarzyszenie Rynkoéw Finansowych ACI Polska.
Petnitem funkcje Cztonka Komisji d.s. profesjonalizmy przy ACI Polska.

Ostatnie osiggniecie

Linia ustug, ktorg stworzytem, zostata wyrézniona globalnie w Grant
Thornton i zaliczona do ‘Market Excellence Solutions’ jako ‘Leading
market advice on management of market risk and valuation of financial
instruments’

Przyktady projektéow sfinalizowanych dla Klientéw Grant Thornton
Irlandia i Grant Thornton UK

v’ Stworzenie modelu i wycena portfela obligacji zamiennych o nominale
575,000,000 USD dla irlandzkiej spétki farmaceutycznej notowane;j
na gietdzie NASDAQ

v" Wycena wbudowanych instrumentéw pochodnych zwigzanych z emisjg
obligacji na 130.000.000 USD dla innej irlandzkiej spofki
farmaceutycznej notowanej na gietdzie NASDAQ

v Regularne wyceny portfeli derywatéw paliwowych, IRS, portfeli opcji
walutowych, cancellable swaps.

v" Wyceny CVA, DVA i FVA.

v Ocena metodologii systemu zarzgdzania ptynnoscig dla portfel opc;ji
sfinalizowana dla duzego brytyjskiego funduszu hedgingowego.

Przyktady projektéw sfinalizowanych dla polskich Klientow

v’ Stworzenie infrastruktury rachunkowosci zabezpieczen dla jednego
z wiodgcych polskich producentéw sprzetu AGD, w zwigzku z
przejeciem firmy za granicg

v' Wsparcie w negocjacjach cenowych w trakcie zawierania duzej
transakcji Currency Ineterst Rate Swap dla tego samego Klienta

v Doradztwo w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym i wsparcie
w negocjacjach cenowych dla Miasta Poznan w zwigzku z projektem
realizowanym w formule PPP na kwote 1 miliarda PLN
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Grant Thornton na swiecie

4,8 mid USD 47 tysiecy 19 tysiecy
przychodow w 2015 r. pracownikow zatrudnionych
audytorow

Nasi najwieksi 730
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Grant Thornton w Polsce

24 lata ponad 1200 ponad 400 24 biegtych
doswiadczenia klientow rocznie pracownikow rewidentow

4. pozycja 8.84/10
w rankingu

nﬂ]WlEkszyCh firm Wysoki wskazZnik satysfakcji Klienta

W kategorii ,Duze firmy".
Jest to awans o trzy pozycje
w stosunku do zeszloroczne]

edycji rankingu.

9. najwieksza firma
audytorsko-doradcza
w Polsce

Jestesmy Firmg Partnerskg
GPW oraz Autoryzowanym
Doradca:

Q/CATALYST  {Q,M5Mccr

2?;%?”9 .Ezsﬁiﬁosopoeﬁﬂ zzlgwgg{lnsiar obecno$é¢ 6 w kluczowych aglomeracjach
-« Preyenody og ' (Poznan, Warszawa, Katowice, Wroctaw, Krakéw, Torun)
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Zapraszamy do kontaktu

Grzegorz Taraszkiewicz-SirocKi
Associate Partner

M +48 661 538 524
E grzegorz.taraszkiewicz@pl.gt.com
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