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Wstep

Najwazniejszym wyzwaniem kazdej gospodarki jest wykorzystanie

w petni wiasnego potencjatu, a jednym z kluczowych elementéw dla
osiggniecia tego celu jest wykorzystywanie mozliwosci tkwigcych

w kapitale ludzkim. Kazdy uczestnik rynku pracy, zeby nadgzyé

za zmianami technologicznymi, ekonomicznymi czy spotecznymi, musi
nabyé nawyk statego podnoszenia swoich umiejetnosci: zdobywania
nowych i pogtebiania juz istniejgcych. Istotnym elementem tego procesu
jest korzystanie ze Sciezek ksztatcenia poza systemem
obowigzkowej edukaciji.

Kto i w jaki sposéb powinien najbardziej troszczyé sie o pozytywny
rozwoj kapitatu ludzkiego? Czes¢ tego obowigzku spoczywa,

co zrozumiate, na panstwie i jego instytucjach - szkotach czy uczelniach.
Byé moze chot czgs¢ wysitkdw na rzecz podnoszenia kwalifikacji

i zdolno&ci swoich pracownikdw powinni wziqé na siebie tez
pracodawcey, wysytajqc zatrudnionych np. na kursy zawodowe. Jednak
dla osiggniecia trwatych i pozytywnych skutkéw gospodarczych moze
okazag sig, ze dziatania te - choé niezbedne - bedqg niewystarczajqce.

Mozna wigc uznaé, ze wobec ograniczonej skutecznoéci pahstwowego
systemu edukacji oraz ograniczonych mozliwoéci finansowych
pracodawcdw to sami pracownicy - indywidualnie - powinni
zadbaé o ciggte doksztatcanie sie. Wiasnie dlatego postanowilismy
sprawdzi¢, w jaki sposéb Polacy zdobywajg nowq wiedze

i umiejetnosci.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem o tym, jakie sq
preferencje polskich pracownikéw w wyborze dziatah na rzecz
samodzielnego rozwijania kwalifikacji zawodowych i osobistego

rozwoju.




Kluczowe wnioski
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Ponad potowa - 68 proe. - badanych nie podejmuje zadnych form samoksztatcenia

Wiekszo§¢ osbb, ktore samoksztateq sie — 61 proe. - ptaci za to z wiasnych pieniedzy.
W tej grupie dwie trzecie wydaje na ten cel ponad tysiqe zt rocznie

Kursy zawodowe przyciqggajg najwieksze zainteresowanie polskich pracownikow.
Na kolejnych miejscach znalazty sie studia podyplomowe i rozwdj osobisty

Az 73 proc. osdb doksztatcajgcych sie wybiera tradycyjne formy nauki
(z lektorem lub w grupach zajeciowych]. Innowacje to ciggle rzadkogé

Gtownym celem, dla ktérego Polacy doksztatcajq sie, jest cheé rozwoju osobistego.
Tylko co trzeci pracownik doksztatca sie dla celow zawodowych




Wiekszos¢ Polakow nie doksztatca sie

Najwazniejszym wnioskiem, joki wytania sie z badania, jest to, ze wigkszos§é Z analizy wynika, ze najwazniejszymi zmiennymi, ktére wptywaty na
Polakdw nie podejmuje wysitku doksztatcania sie. Ponad 57,5 proc. podjecie jakichkolwiek dziataf na rzecz rozwoju zawodowego bgdz
respondentdw na pytanie, czy w ostatnim roku podejmowato dziatania osobistego, jest wiek i wyksztatcenie. Miejsce zamieszkania, zardbki
majgce na celu rozwdj zawodowy bgdz osobisty, np. kursy jezykowe, czy pteé nie miaty znaczqcego wptywu na sktonnosé do ksztatcenia sie.
zawodowe, studia podyplomowe, prace z trenerem lub samoksztatcenie, Dlatego najwigkszym wyzwaniem jest wyrédwnanie przepasci
udzielito odpowiedzi negatywnej. miedzy trzema grupami wiekowymi- 18-39, 40-49 i ponad 50 lat.

Woykres 1: Czy Pan/Pani w ostatnim roku podejmowat/a dziatania majgce na celu rozwdj zawodowy
bqdz osobisty, np. kursy jezykowe, zawodowe, studia podyplomowe, praca z trenerem lub
samoksztatcenie?” Odpowiedzi w proc.; N=1100

Liczba ankietowanych, ktérzy zdeklarowali,
ze nie podejmowali zadnych dziatah:

W Tak, podejmowatem takie 55 proc. mezczyzn 59 proc. kobiet
dziatania

m Nie, nie podejmowatem 27 proc. w wieku 18-39 57 proc. 40-49
takich dziatar 82 proc. 50-69 9L proc. 70+
Nie wiem/ Trudno 70 proc. z wyksztatceniem podstawowym
powiedzie¢ 68 proc. z Srednim

LY proc. z wyzszym




Ptacimy gtownie z wlasnej kieszeni

Osoby, ktore uzupetniajq swojq wiedze lub umiejetnosci, stanowig Matq grupe stanowity rowniez osoby, ktére szukaty bezptatnych form
nadal mniejszosé. Wsrdd tych, ktérzy zdecydowali sie na ksztatcenie, zdobywania wiedzy - stanowity one 13 proc. badanych.

ponad potowa (81 proe.) ptacita we wiasnym zakresie. Druggq,

zdecydowanie mniejszq grupe, stanowiq pracownicy, za ktdérych lle jestedmy wstanie wydaé na ksztatcenie sie? Dla ponad 67 proc.
ptacili pracodawcy (26 proe.), jeszcze mniej byto osdb, ktdre respondentdw byto to co najmniej 1000 zt w ciggu roku. Niespetna
skorzystaty z pomocy pafstwa (10 proc.). 13 proc. wydato ponad 5 tys. zt.

Wykres 2: Lewy wykres: ,,ng Pan/Pani w ostatnim roku podejmowa’r/o dziatania majqce na celu rozwdj zawodowy bgdz osobistg"(tglko odpowiedzi pozgtgwne]; Prawy wykres: ,lle w ciggu ostatniego roku
przeznaczyt Pan/Pani na rozwéj?”. Odpowiedzi w proc.; N=k67

M Tak, gtéwnie sam ptacitem za
swoje ksztatcenie

B Tak, za moje kursy/szkolenia ptacit
gtdwnie pracodawca
m1-1.000 zt

Tak, za moje kursy/szkolenia = 1.001 - 5.000

zaptacono gtdéwnie z Srodkow

publicznych Powyzej 5.000 zt



Najchetniej siegamy po kursy zawodowe

Sprawdzilismy réwniez, jakie umiejetnosci najchetniej zdobywajq dorosli osobistym czy rozwdj kompetencji miekkich. Co ciekawe, podobng

Polacy. Wedtug badania, najbardziej popularne sq kursy i certyfikaty popularnosé (28 proc.) osiggnety studia wyzsze.

zawodowe - wybrato je 46 proc. ksztatcqgeych sie, najczesciej osoby

z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym (67 proe.). Co moze nieco zaskakiwaé, nauke jezykdw obcych wybrato jedynie
17 proc. Najmniej badanych - bo jedynie 14 proc. - rozwijato

Nieco mniejszym zainteresowaniem - 30 proc. - cieszyty sie aktywnosci kreatywnosé, czyli np. kursy pisarskie, lekcje tahca, kursy

zwigzane z tzw. rozwojem osobistym, a wigc np. praca z trenerem malarstwa itp.

Wykeres 3: ,Czego dotyczyty dziatania [na rzecz rozwoju zawodowego bqdz osobistego]?”. Odpowiedzi w proc.; N=67

1,0%
Kursy zawodowe, certyfikaty —Rozwdj osobisty/praca z Studia (wyzsze, Nauka jezyka obcego Rozwdj kreatywnosci (np. Inne
zawodowe trenerem osobistgm/ rozwdj podyplomowe, doktoranckie, kursy pisarskie, malarstwo,
kompetencji miekkich MBA) taniec, oprowadzanie po

miescie)



Tradycyjne formy wygrywajqg z nowinkami

Przy wyborze formy ksztatcenia Polacy raczej preferujq klasyczne samodzielng nauke z podrecznikéw (17 proe.) czy lekture w jezyku
narzedzia edukacyjne niz technologiczne nowinki. 73 proc. osob, ktore obcym (15 proc.).

w ostatnim roku doksztatcaty sie, korzystato z tradycyjnych zajeé, czyli

lekeji z nauczycielem. Pozostate formy cieszyty sie mniejszq Tak wyrazna przewaga tradycyjnych form sugeruje, ze Polacy wiedzy
popularnoscig. Co trzeci badany (34 proe.) korzystat ze specjalnych i motywacji do nauki szukajq zwykle u osdb trzecich - tymczasem
serwisdw internetowych, a jeszcze mniejsze grupy wybieraty kursy opcje wymagajgce samodzielnego zdobywania wiedzy
eksternistyczne (18 proc.), funkcjonujq czesciej jako pomocnicze.

Wykres W ,Jakq gtdwng forme ksztatcenia wybrat/a Pan/Pani?”, Odpowiedzi w proc.; N=167

+6%

Tradycyjne formy Korzystanie ze stron Kursy internetowe, Korzystanie z Czytanie ksigzek w Korzystanie z aplikacji Inne
(spotkania z lektorem, internetowych korespondencyjne podrecznikdw jezyku obcym mobilnych np. duolingo
zajecia na uczelni) do nauki nowych stow i

zwrotdw



Ucze sie dla siebie, nie dla kariery

Dla kogo Polacy sie ksztatcg - dla siebie czy dla pracy? Zdecydowanie - Tymczasem rozwdj kariery zawodowej motywuje Polakdw do nauki

dla siebie. Wedtug badania, najczestszym powodem do doksztatcania sig jest znacznie stabiej - 28 proe. chce podniesé swoje kwalifikacje, a 7 proc.
cheé rozwijania pasji i zaspokojenie ciekawosci - zadeklarowato tak 38 proc. chce sie przekwalifikowaé. Moze to oznaczaé, ze w aktualnej sytuacji
doksztatcajgeych sie. Drugim, cieszqecym sie sporqg popularnoscig powodem, gospodarczej wigkszo§é osdb szuka motywacji ,wewnetrznej” -

jest samodoskonalenie sie (20 proe.). traktujq rozwoj jako warto§é samq w sobie, a poprawa sytuaciji

zawodowej nie jest juz dla nich koniecznoéciq.

Wykres 5: , Jaki byt dla Pana/Pani gtéwny powéd podjecia wspomnianych dziatah?”.
Odpowiedzi w proc.; N=467
Podniesienie kwalifikacji zawodowych/zdobycie awansu
Przekwalifikowanie sig/zmiana zawodu
B Rozwijanie pasji/ciekawosé
Samodoskonalenie sig, trening osobisty

m Nie wiem/ Trudno powiedzieé




Przewazajgca wiekszos¢ jest zadowolona

Postanowilismy tez sprawdzié, jak przedstawia sie poziom zadowolenia Wyrazna przewaga respondentdéw zadowolonych z podjetych dziatah
respondentéw z podejmowanych aktywnosci. Wedtug badania, jest nad niezadowolonymi sugeruje wysokq skutecznosé wybranych form
niezwykle wysoki - 47 proc. byta raczej zadowolona, a 43 proc. zdobywania umiejetnosci. Mozna tez spojrze¢ na wyniki z innej
zdecydowanie zadowolona. Neutralne odczucia miato jedynie 6 proc. perspektywy - potrzeba doksztatcanie sie nie jest powszechna,
ankietowanych, a negatywne odpowiedzi byty marginalne. a ci, ktérzy wykazali aktywnosé, dokonywali wyboru swiadomie

i mieli mocniejszg motywacje by osiggngé powziety cel.

2,0 1,7

Wykres 6: , Na ile zadowolong/o jest Pan/Pani zadowolong/na z wybranej metody ksztatcenia?”
Odpowiedzi w proc.; N=467

B 1- Zupetnie niezadowolony/a
M 2 - Raczej niezadowolny/a

3 - Ani zadowolony, ani niezadowolony/a
B 4 - Raczej zadowolony/a

1 5 - Zdecydowanie zadowolony




Rynek pracy musi sie ksztatcié

Dlaczego doksztatcanie sie poza systemem obowiqzkowej edukacji
jest takie wazne dla gospodarki? Polska od lata zmaga sie

z problemem niedopasowania systemu edukacji do potrzeb
pracownika. Cho¢ w naszym kraju nadal rejestrowanych jest ponad
milion osdb bez pracy, a wiec wydawatoby sie, ze chetnych do
pracy jest wielu, to polscy pracodawcy majg ogromne, a w dodatku
narastajgce problemy ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Jak wynika z badania Grant
Thornton, obecnie az 60 proc. polskich &rednich i duzych firm twierdzi,
ze ma problemy ze znalezieniem rgk do pracy i jest to dla nich ,duzg”
bqdz ,bardzo duza” bariera w rozwoju. Pracodawey szukajg wiec rgk
do pracy, ale bezrobotni - z powodu niskich lub nieodpowiednich
kwalifikacji - nie wpisujq sie wiec w potrzeby pracodawcow.

Doksztatcanie sie pracownikdw pozwala zmniejszyé ten rozdzwiek.
Pozwala uzupetni¢ im kwalifikacje w kierunku, jaki jest oczekiwany
przez potencjalnych pracodawcow.
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Wykres 7: Odsetek §rednich i duzych firm w Polsce, ktore deklarujq,
ze majq duzy bqdz bardzo duzy problem ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw (w proc.)
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Cho¢ sytuacja na rynku pracy w Polsce ostatnio wyraznie sie
poprawia, to nie oznacza to wcale, ze pracownicy mogq
spoczywaé na laurach i wymagania pracodawcdw wobec
nich bedq sie obnizac.

Rozwdj technologiczny oraz zachodzqce na rynku zmiany

w coraz wiekszym stopniu wymagajq od pracownikdw statego
i systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Wrecz zmuszajq ich do elastycznosci, gotowosci do rozwoju
oraz pozytywnego nastawienia na zmiane, ze zmiang zawodu

wigcznie.

Tylko tacy pracownicy - otwarci na rozwdj i zmiany - majq
dzi§ szanse na sukces na rynku pracy. W tak szybko
zmieniajgcym sie Swiecie, kto sie nie rozwija,ten sie cofa.
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Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacji audytorsko-doradczych na §wiecie. Wiedza ponad

40 000 pracownikéw dostepne jest dla klientéw w 136 krajach. W Polsce dziatamy od 25 lat. Zespdt 550 pracownikéw

oraz obecnodé w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznaf, Katowice, Wroctaw, Krakéw i Toruf) zapewniajq bliski
kontakt z Klientami oraz umozliwiajg realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa gospodarczego,
prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac bez wzgledu na wielkosé, rodzaj i lokalizacje prowadzonego biznesu.




