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Samorzqgdy spozniajqg sie
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Analiza przygotowania programow
rewitalizacji w jednostkach samorzqdu
terytorialnego w latach 2016-2017




Wprowadzenie

To juz ostatni dzwonek dla samorzgddw,
by siegngé¢ po dotacje na rewitalizacje

Obecna perspektywa finansowa Unii Europejskiej (na lata 2014-2020)
stworzyta polskim samorzgdom wyjgtkowq okazje, by siegngé

po pokazne pieniqdze na inwestycje. Jednym z celdw, na jaki mogg
zdoby¢ wsparcie, jest rewitalizacja, czyli odnowa obszaréw
zdegradowanych spotecznie i infrastrukturalnie. tgcznie w catej Polsce
do wziecia jest przynajmniej 6 mid zt (liczgc jedynie inwestycje
infrastrukturalne, do tego dochodzq miliardy zt na projekty ,migkkie”).

Aby mbc ubiegaé sie o wsparcie, samorzgdy muszg jednak najpierw
uchwalié¢ programy rewitalizacji, czyli strategie majqce przedstawiaé
sposoby na zaradzenie lokalnym problemom spotecznym

i towarzyszgcym im problemom przestrzenno-funkcjonalnym,
technicznym bqdz gospodarczym. Dopiero wtedy mogq tworzyé
projekty zapewniajgce realizacje tych celéw i ubiegaé sie o unijne
wsparcie. Niestety, nie we wszystkich samorzgdach ten proces
uchwalania programdw rewitalizacji przebiega rownie sprawnie,
tymczasem czas biegnie nieubtaganie i jedli lokalne wtadze sie

nie pospieszq, szansa na dotacje moze przepasé.

Dlatego postanowilismy zweryfikowaé, na jokim etapie przygotowania
sq samorzqdu - sprawdzilismy, jak wiele z nich przyjeto do kofica 2017 r.
swoje programy i jak wyglgda ten proces w poszczegdlnych
wojewddztwach.

Zyczymy przyjemnej lektury.




Kluczowe wnioski

Tylko 39 proc. gmin w Polsce uchwalito do koAca 2017 r. program rewitalizacji

Szczegblnie wolno proces przyjmowania programodw rewitalizacji przebiega na obszarach

wiejskich - programy rewitalizacji ma tam jedynie 29 proc. samorzgddéw. Gminy miejskie
sq juz na ostatniej prostej

Najlepiej radzi sobie Matopolska - w tym wojewddztwie na koniec 2017 r.
74 proc. samorzqgddw uchwalito swoje programy

ORONC)

Najmniej zaawansowane w tym procesie jest wojewddztwo pomorskie, w ktdrym zaledwie 8
proc. samorzgddw miato uchwalone programy

Az siedem duzych miast nie ma jeszcze uchwalonych programéw

@ @



Rewitalizacja na ostatniej prostej

Tylko 39 proc. gmin w Polsce na koniec 2017 r. miato przyjety program rewitalizacji. Pozostate
dopiero pracujg nad swoimi programami albo §wiadomie zrezygnowaty z szansy na dotacje

Niestety, stan zaawansowania gmin w tworzeniu programéw
rewitalizacji nie wydaje sie zadowalajgey. Wedtug obliczen
Grant Thornton, na koniec 2017 r. uchwalonych byto 977
programdw, co oznacza, ze miato je przyjete 39,4 proc.
samorzgddw w Polsce. Kiedy uruchamiana byta obecna
perspektywa finansowa, wydawato sie, ze na tym etapie
samorzqdy bedq juz dalej na tej drodze.

Wykres 1: Odsetek gmin w Polsce, ktére na koniec 2017 r. miaty
przyjety program rewitalizacji (w proc.)

Warto pamietaé, ze choé obecna perspektywa finansowa

kofAczy sie dopiero w 2020 r. (a czas na realizacje projektdw, Gminy z

ich rozliczenie oraz osiggniecie i utrzymanie wskaznikdw jest przyjetymi

jeszcze diuzy - do koAca 2023 r.), to czasu na przyjecie programami

programdw jest bardzo niewiele. Samorzqd najpierw musi rewitalizacji

bowiem uchwali¢ program rewitalizacji, potem przygotowaé

projekt i ztozyé wniosek o dofinansowanie, a nastepnie czekaé

na pozytywng ocene projektu i podpisanie umowy

o dofinansowanie. Wszystko to musiatoby zostaé zakonczone .

do kofica 2020 r. m Gminy bez
programow
rewitalizacji

Oznacza to, ze jesli samorzqgd nie przygotuje programu
rewitalizacji do kofAca 2018 r., to ma raczej mate szanse
na wsparcie.




Co sprawia, ze samorzqdy nie uchwalajg programow rewitalizacji lub sie z nimi spdzniajg?
Zwykle wynika to z ograniczeh organizacyjnych danego urzedu

Fakt, ze na koniec 2017 r. wigkszo§¢ samorzgddw jeszcze nie mogta
pochwali¢ sie uchwalonym programem rewitalizacji z pewnosciq
nie napawa optymizmem. Nalezy, co prawda, pamietagé, ze wiele
programdw jest aktualnie w opracowaniu, wiec w 2018 r.

z pewnosciq liczba samorzqddw z przyjetymi programami
znaczqco wzrodnie. Juz dzi§ wiadomo jednak, ze spora czesé
samorzgddw Swiadomie rezygnuje z przygotowania programdw,
uznajqc, ze wysitek w to wtozony nie jest wart korzysci, jakie daje
szansa na pozyskanie dofinansowania.

Samorzqdowcy ttumaczq czesto, ze przygotowanie programu jest
bardzo czasochtonne, a w niektérych wojewddztwach wytyczne
nie sq jasne, co dodatkowo utrudnia zadanie. Samorzgdy czesto
rezygnujq tez z przygotowania programu, poniewaz przerasta je
spetnienie wszystkich wymogdw, zwtaszcza z udokumentowaniem
lokalnych probleméw o charakterze spotecznym.

Bywa réwniez, ze samorzqdy rezygnujq z rewitalizacji, ttumaczgc,
ze na ich terenie nie wystepujq obszary zdegradowane. Takie
ttumaczenie trudno uznaé jednak za uzasadnione. Wydaije sie, ze
jest to raczej wymodwka, zeby nie podejmowaé tego wyzwania.

@6 Trzeba przyznaé, ze przygotowanie programu nie jest proste,
zwiaszcza jesli samorzqd przygotowuje go po raz pierwszy.
Z pewnosciqg nie jest to jednak zadanie niewykonalne,
skoro juz tysigc samorzgddw z nim sobie poradzito.

Maria Murawska
Senior Menedzer
Doradztwo Europejskie

€6 Trudno tez przyjaé wyjasnienia, ze na terenie danej gminy
nie ma obszaréw zdegradowanych. Zgodnie z przepisami,
obszary te wyznacza sie w relacji dla &redniej w cate]
gminie, wiec zawsze jaki§ obszar odstaje na niekorzysé
od tej sredniej. Gdyby punktem odniesienia byta np.
Srednia krajowa albo wojewbddzka, wéwczas faktycznie
mozna by stwierdzi¢, ze cze§¢ gmin na catym terenie
przewyzsza §rednig. W tym przypadku takiej sytuacji
jednak nie ma.



Co ciekawe, cho¢ samorzqdy mogq przygotowywaé swoje i wpisane do wykazu programdw rewitalizacji dopiero latem

programy rewitalizacji juz od 2015 r., to na masowq skale zaczety i jesieniq 2017 r. Pracujqc w takim tempie wiele wojewddztw moze
je uchwalaé dopiero w 2017 r. W niektdrych wojewddztwach, mie¢ bardzo niewielki udziat w podziale §rodkéw przeznaczonych
np. podlaskim, zachodniopomorskim, podkarpackim i kujawsko- na rewitalizacje.

pomorskim, pierwsze programy zostaty pozytywnie ocenione

Wykres 2: Liczba przyjetych programdw rewitalizacji (dane skumulowane, linia fioletowa). Na zielono zaznaczone daty uzyskania
wpisdw do wykazdéw programdw rewitalizacji prowadzonych przez urzedy marszatkowskie
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W drugiej potowie 2017 r. nastgpita kumulacja prac nad programami. Jeéli samorzqdy
utrzymajq to tempo, majq szanse nadrobi¢ zalegtosci

Nieco bardziej optymistyczne Swiatto na tempo prac rzuca
poréownanie liczby programéw rewitalizacji przyjmowanych
przez samorzqdy w poszczegdlnych miesigcach. Wykres ten
pokazuje, ze przyrost nowych programdw silnie sie zwiekszyt
w samej kohcdwee badanego okresu, czyli w drugiej potowie
2017 r. Samorzqdy przyjmowaty wowczas po 80-100

programdw rewitalizacji miesiecznie.

Gdyby w 2018 r. tempo prac utrzymato sie na zblizonym
poziomie, na koniec 2018 r. uchwalonych bytoby okoto 2 tys.
programdw, a to oznacza, ze mogtoby sie nimi pochwalié
az 80 proc. polskich samorzqddéw. Bytby to bardzo dobry
wynik.

Nalezy mie€ wigc nadzieje, ze widoczna w drugiej potowie
2017 r. dynamika przyjmowania programdw nie okaze sie
szczytem prac i w 2018 r. liczba programoéw w istotny
sposdb sie nie obnizy.

Wykres 3. Liczba programoéw rewitalizacji przyjmowanych w Polsce
w konkretnych miesiqgcach (linia fioletowa) oraz 4-miesigczna §rednia
kroczqcea (linia zielona)
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Gminy wiejskie mocno w tyle

O ile gminy miejskie Swietnie radzg sobie z uchwalaniem programdéw, o tyle gminy wiejskie
zdecydowanie majg z tym problem

Przyktadanie tej samej miary do wszystkich rodzajow Wykres L4: Odsetek gmin wiejskich, miejskich i miejsko-wiejskich,
samorzgddw w Polsce moze byé mylgce, poniewaz mozliwosci ktére na koniec 2017 r. miaty przyjete programy rewitalizacji
i kompetencje poszczegdlnych jednostek bardzo sie od siebie 0.0
rézniq.
Widaé to zwtaszcza w podziale na typ samorzgdu. Samorzgdy 60,0
miejskie uchwality do kofica 2017 r. juz 205 programow, czyli
zrobito to 67,9 proc. wszystkich tego typu jednostek. Gminy 50,0
wiejskie uchwality natomiast 447 programéw, co stanowi
zaledwie 28,9 proc. wszystkich tego rodzaju gmin. 400
€6 \Vrzucanie wszystkich samorzqdéw do jednego worka
jest ryzykowne. Trzeba pamietaé, ze gminy miejskie majg 30,0
szersze kadry oraz do§wiadczenia z poprzedniej
perspektywy finansowej. Dla urzednikdw gmin wiejskich 20,0

jest to natomiast czesto pierwszy kontakt z tematem
rewitalizacji. Oni dopiero sie go uczq i nic dziwnego, 10,0
ze tempo tych prac jest niskie.

0,0
Maria Murawska

Senior Menedzer
Doradztwo Europejskie

Gminy miejskie Gminy miejsko- Gminy wiejskie
wiejskie



Matopolska prowadzi w rewitalizacji

Wojewbddztwo matopolskie powoli finiszuje
z uchwalaniem programdéw. Zdecydowanie
najgorzej jest na Pomorzu

Jeszcze wigksze podziaty widaé w ujeciu terytorialnym.

W jednych wojewddztwach temat rewitalizaciji jest wéréd
samorzgdowcdw zywy, a w innych - wtasciwie nie istnieje.
Wedtug naszych obliczef, najbardziej zaawansowane jest
wojewbddztwo matopolskie - juz 135, czyli 74,2 proc. tamtejszych
samorzgddw, uchwalito swoje programy. Niewiele gorzej
sytuacja prezentuje sie w wojewddztwach wigtokrzyskim

(73,5 proc.) i dolnoglgskim (68,6 proc.).

Na tym tle bardzo zle wyglgda sytuacja na Pomorzu, gdzie
uchwalono zaledwie 10 programdw, czyli zrobito to 8,1 proc.

wszystkich samorzgddw. Tylko nieznacznie lepiej wypada
Podkarpacie i Podlasie (10 10,2 proc.).

Z czego wynikajq tak duze rozbieznosci? To w duzej mierze
skutek dziatan urzedéw marszatkowskich odpowiedzianych

za rewitalizacje w danym wojewddztwie. Jedne stworzyty ten
system bardziej sprawnym np. opracowaty jasniejsze wytyczne
do przygotowania programéw, wprowadzity mniejsze
wymagania czy prowadzg sprawniejszqg ocene programow,
inne tymczasem nie podjety tego typu dziatan. Efekt tych
wysitkdw jest jednoznaczny.

Wykres 5: Odsetek wszystkich gmin w danym wojewddztwie,
ktére przyjety do kohca 2017 r. programy rewitalizacji (w proc.)
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Az 7 miast ,wojewddzkich” nie miato na koniec 2017 r. uchwalonych programdéw rewitalizacji.
Najszybciej z zadania wywiqzaty sie Katowice

O ile nieduze samorzqdy, zwtaszcza wiejskie, majg prawo konca 2017 r., nie miato uchwalonych programéw rewitalizacji
tlumaczyé swoj brak programu rewitalizacji lub opdznienie dla swoich terendw. W5réd nich sq Gdansk, Rzeszow i Biatystok,
w jego uchwaleniu niedostatecznym doswiadczeniem czy brakami czyli najwieksze miasta wojewddztw o najnizszym wspdtczynniku
kadrowymi, o tyle w przypadku duzych miast trudno o takie przyjetych programéw. Liderem wéréd duzych miast byty
usprawiedliwienie. Tymczasem nadal az 7 duzych miast (braliémy natomiast Katowice - zdqzyty nie tylko uchwalié, ale tez uzyskaé
pod uwage miasta wojewddzkie lub dwa najwieksze miasta dla swojego programu pozytywnq opinie zespotu ds. rewitalizacji
w danym wojewddztwie) w okresie objetym badaniem, czyli do Urzedu Marszatkowskiego.

Wykres 6: Data wydania pierwszej pozytywnej opinii Instytucji Zarzqdzajgcej RPO dla programu rewitalizacji danego miasta

Zielona Goéra Gorzéw Wilkp. Olsztyn Lublin Warszawa
Sierpien 2016 . Grudzien 2016 r. Marzec 2017 r. Maj 2017 r.* Wrzesien 2017 .
Katowice todz Krakoéw Opole Wroctaw Poznan
Lipiec 2016 r.* Listopad 2016 r.* Luty 2017 . Kwiecien 2017 r. Czerwiec 2017 r.* Grudzieh 2017 r.

Miasta bez programu rewitalizaciji: "W pdiniejszym terminie
uchwalono aktualizacje programu

Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Kielce, Rzeszéw, Szczecin, Torun







13 inspirujgcych rewitalizacji

Spoérod tysigea zatwierdzonych programoéw sq takie, ktdre mogg zainspirowaé kolejne gminy
do dziatania - dlatego przedstawiamy wybbr ciekawych projektéw z 6 miast

Krakow

Celem projektu jest stworzenie przestrzeni integracyjnej i galerii
w remontowanym i przebudowanym obiekcie, dedykowane;j
srodowiskom twérczym (architektéw, urbanistéw),
przedsigbiorcom i przedstawicielom nauki z obszaru

rewitalizacji.

Projekt polega na otwarciu 3 miejsc spotkah mieszkancow,
wykonaniu min. 5 trwatych interwencji w przestrzeni, strony

internetowej, pracy badaweczej i popularyzatorskiej, wydarzeh
plenerowych.

Projekt zaktada stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni

dla sportu, miejsca aktywnej rekreacji dla dzieci i seniorow,

z catorocznymi i sezonowymi atrakcjami, miejsca dla wydarzen
kulturalnych oraz atrakeji wykorzystujgcych wyjgtkowe cechy
miejsca (wypozyczalnia przyrzqdéw rekreacyjnych, zadaszone
miejsce spotkah tematycznych, odkrywka geologiczna /
paleontologiczna), miejsca do prowadzenia edukagiji

ekologiczne;.



Gorzdow Wielkopolski

Program rewitalizacji zaktada zorganizowanie

w wyremontowanej specjalnie w tym celu Willi Jaehnego
przy ul. Kosynierdw Gdynskich 108 Instytutu Papuszy -
miejskiej instytucji kultury stuzgcej budowaniu dialogu
miedzykulturowego i kultywowaniu wielokulturowosci
bedqcej jednym z najwiekszych bogactw Gorzowa.
Instytut bedzie dziatat we wspbdtpracy z sqsiadujgeq z nim
Wojewoddzkq i Miejskq Bibliotekq Publiczng i bedzie otwarty
na sgsiadujqcqg z nim przestrzen Parku Wiosny Ludéw jako
naturalnego terenu dla wydarzen kulturalnych zwigzanych

z motywem wielokulturowosci i dialogu miedzykulturowego.

Projekt ma na celu zaplanowanie i zorganizowanie statej
wspodtpracy instytucji kultury: Filharmonii Gorzowskiej i Teatru
im. Osterwy ze ,Szkotami Kreatywnymi”. Przewidziane bedg
programy przyblizania uczniom i nauczycielom pracy obu

instytuciji, ,zapraszania za kulisy”, planowego budowania w

»szkotach kreatywnych” aktywnej widowni obu instytucji.

Przewidziane sq tez programy wizyt artystéw z obu instytuc;j
w zyciu szkolnym ,,szkdt kreatywnych” ze specjalnie
zaplanowanymi formami edukacji pobudzajgcej kreatywnosé.




Lublin

Rewaloryzacja obiektéw dziedzictwa kulturowego
obejmujqca:

przebudowe, modernizacje i adaptacje pomieszczeh
kamienicy na potrzeby Domu Stowa wraz z otaczajqgcg
przestrzeniq,

kompleksowe prace remontowe i konserwatorskie

w obrebie Mtodziezowego Domu Kultury ,Pod Akacjq”,
renowacje Placu po Farze, w celu poszerzenia oferty
turystycznej i kulturalne;.

Projekt sktada sie z przedsiewzigé nakierowanych na
wytworzenie nowej jakosci przestrzeni publicznej w centralnej
czesci Srédmiescia jako miejsca dla szerokiej palety dziata
spotecznych i kulturalnych stuzqcych przyciggnieciu
mieszkaficéw do centrum, uczynienia Srédmiescia miejscem
bardziej przyjaznym do zycia, sprzyjajgcym integracii
spotecznej mieszkahcdw oraz wigczeniu spotecznemu
wykluczonych. Projekt zaktada m.in. przebudowe Placu
Litewskiego (cze§€ otwarta i parkowa o pow. ok. 3,8 ha)
i stworzenia przestrzeni dla pieszych w okolicy

wspomnianego placu.




Katowice

Projekt opiera sie na renowacji i adaptacji zabytkowego
budynku przy ul. Bankowej 5 i stworzeniu nowej jednostki pn.
~Laboratorium Inicjatyw Spotecznych i Integracji Tworczej
Uniwersytetu élqskiego w Katowicach”, ktrej celem bedzie
zwiekszenie aktywizacji spoteczno-zawodowej ludnosci
zamieszkujgcej tereny rewitalizowane, dziatajgcej we

wspbtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni.

W ramach projektu i struktury Uniwersytetu Slgskiego zostanie
utworzona nowa jednostka, ktérej aktywnosé bedzie miata na
celu wsparcie sektora wtqgczenia spotecznego. Z jednej strony
zaktada sie wsparcie instytucji i oséb pracujgcych z grupami
wykluczonymi, z drugiej strony stworzenie niezbednych

warunkdw do integracji ze spoteczefstwem oraz aktywizacii
zawodowej dla samych osdb wykluczonych.

todz

Projekt ma na celu po pierwsze stworzenie wystaw statych
Centrum Nauki i Techniki w ramach instytucji ,EC1t6dz -
Miasto Kultury”. Po drugie, opracowanie z udziatem
spotecznym strategii dla Centrum z uwzglednieniem jego

funkcji edukacyjnej i animacyjno-kulturalnej oraz
specyficznych potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Projekt zaktada stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni dla
sportu, miejsca aktywnej rekreacji dla dzieci i senioréow oraz
opracowanie z udziatem spotecznym strategii dla Narodowego
Centrum Kultury Filmowej z uwzglednieniem jego funkcji
edukacyjnej i animacyjno-kulturalnej oraz specyficznych
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Przedmiotem projektu jest
takze wdrozenie wystaw statych i Sciezek edukacyjnych
dotyczgceych kultury filmowej dla Narodowego Centrum
Kultury Filmowe;j.




Poznan

Projekt ma na celu utworzenie ekspozyciji §wiadectw poczgtkdw
panstwowosci polskiej na Ostrowie Tumskim w Poznaniu. W jego
zakres wchodzi: kompleksowa konserwacja i renowacja wnetrza oraz
zabytkdw ruchomych pochodzqgecych z wnetrza kosciota Panny Marii

In Summo; zabezpieczenie kosciota Panny Marii in Summo przed
kradziezq i zniszczeniem; ekspozycja reliktéw palatium w miejscu ich
zalegania, tj. wokot kosciota Panny Marii in Summo wraz z
zagospodarowaniem przestrzeni w bezposrednim sgsiedztwie;
oznaczenie historycznego przebiegu watdw grodowych;
implementacja urzqdzeh multimedialnych w przestrzeni Ostrowa
Tumskiego i rzezby przedstawiajgcej przekrdj watu grodowego;

wzbogacenie ekspozycji w Rezerwacie Archeologicznym
,Genius loci”.




Poznan

Projekt zaktada udzielanie podmiotom kulturotwérczym matych

grantéw, organizowanie konkurséw ofert oraz konkurséw na najem

lokali komunalnych. Dziatania obejmujg szczegblnie:

* Konkurs Centrum Warte Poznania, ktérego celem jest
pozyskanie — w formie prac konkursowych - koncepcji,
programdw, projektéw, kulturalnych, artystycznych,
edukacyjnych, integrujgcych i aktywizujgcych spotecznosé
miejskq, wzbogacajgcych zycie w miescie i uatrakcyjniajgecych
centrum miasta oraz ich realizacja;

Otwarty Konkurs Ofert na dziatania kulturalne, ktdrego celem
jest pozyskanie - w formie prac konkursowych - koncepcji,
programdw, projektdw kulturalnych oraz artystycznych
wzbogacajqeych oferte kulturalng miasta i ich realizacjq;

Srédmiejskie Inicjatywy Osiedlowe - m.in. organizowanie
festyndw rodzinnych, przeprowadzanie konkurséw piosenki
szkolnej, cyklow warsztatow integracyjnych dla kobiet, letnich
warsztatow integracyjnych dla dzieci i mtodziezy, cyklow
spacerdw z przewodnikiem, zaje¢ dla senioréw, warsztatow
rekodzielniczych i kostiumograficznych itp.;

Konkursy grantowe dla animatoréw i edukatoréw realizowane
przez Centrum Praktyk Edukacyjnych;

Dni Twierdzy Poznah - Swieto mitosnikdw architektury militarnej
i historii, podczas ktérego mozna zwiedzaé fortyfikacje dawnej
Twierdzy Poznan;

Tworzenie oraz wspieranie nieformalnych centréw i instytucji
kulturowych.




Podsumowanie

Rewitalizacja to nadal szansa

W powszechnym odczuciu pojecie ,rewitalizacja” caty czas kojarzy sie
z odnowq tkanki urbanistycznej w rozumieniu twardym -
infrastrukturalnym czy architektonicznym. Jednakze w obecne;j
perspektywie finansowej Unii Europejskie] rewitalizacja mocno zmienita
swoj charakter, przede wszystkim ze wzgledu na dodanie do niej silnego
spotecznego wymiaru.

Przez rewitalizacje nalezy obecnie rozumieé nie tyle twarde inwestycje,
co projekty majgce walczyé z problemami spotecznymi, taki jak
bezrobocie, uzaleznienia czy przestepczosé. Poniewaz realizacja tego
typu przedsiewzigé jest zwykle trudniejsza niz zwykta inwestycja
budowalna, rewitalizacja nie jest juz wiec dla wielu samorzgdéw tak
wdziecznym tematem do realizacji i pozyskiwania dotacji rozwojowych,
jak miato to miejsce w poprzedniej perspektywie finansowe;.

Prawdziwe korzysci ptyngce z procesédw rewitalizacyjnych - poprzez
m.in. aktywizacje i integracje mieszkahcow oraz walke z wykluczeniem
spotecznym w powigzaniu z realizacjq przedsiewzieé infrastrukturalnych
- nadal sq jednak wyzsze, niz naktady czasu i pracy, jakie trzeba na to
posdwiecié. Warto poniedé wysitek w przygotowanie dokumentacji do
prowadzenia procesdw rewitalizacyjnych, poniewaz zatwierdzony
program rewitalizacji pozwoli na pozyskiwanie srodkow zewnetrznych
na wazne dla lokalnej spotecznoéci przedsiewziecia.
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Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradezych na éwiecie. Wiedza ponad

50 000 pracownikéw dostepne jest dla klientdw w 136 krajach. W Polsce dziatamy od 25 lat. Zespdt 550
pracownikéw oraz obecnosé w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznaf, Katowice, Wroctaw,
Krakéw i Toruh) zapewniajq bliski kontakt z Klientami oraz umozliwiajq realizacje ustug audytorskich,
doradztwa podatkowego, doradztwa gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr
i ptac bez wzgledu na wielkosé, rodzaj i lokalizacje prowadzonego biznesu.




