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Pulpit Prezesa — narzedzie .

do kontroli zarzadczej

Analiza sprzedazy i rentownosci przedsiebiorstwa
Analiza wskaznikow finansowych
Analiza stanéw magazynowych

Analiza sprzedazy i rentownosci klientow
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Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci - przedsiebiorstwo
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Analiza przychodéw

Przychody za okres od stycznia do listopada 2017 .
sg Wyzsze niz w catym 2016 r.

Stosunkowo réwnomierny rozktad przychodéw ze
sprzedazy w ciagu 2017 r. roku

Poziom przychodéw ze sprzedazy w listopadzie 2017

r. jest zblizony do poziom przychodéw uzyskiwanych
w pozostatych miesigcach 2017 r.

Analiza rentownosci

Marza wypracowana w 2017 r. na dzien 30 listopada
wyniosta 5,8 min PLN, co jest wynikiem wyzszym niz
marza w catym 2015r.

Wysoka rentowno$¢ w listopadzie 2017 r. na
poziomie 9,6%, co stanowi jedna z najwyzszych
marzy osiggnieta w roku 2017




Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci — grupy asortymentowe (1|3)

Grupa asortymentowa 1
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Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci — grupy asortymentowe (2|3)

Grupa asortymentowa 3
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Analiza grupy 3

e Sprzedazw grupie 3. stanowita w listopadzie 2017 r.
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Grupa asortymentowa 4

200 Analiza grupy 4
150
e Grupa 4. stanowi druga najwieksza grupe
100 asortymentowa po grupie 1. pod wzgledem
50 przychodéw (32%)
0 o .
} } ) . . . *  Rentowno$c grupy ksztattowata sie na bardzo
sty-17 Jut-17 mar-1?l kwi-17 maj-17 cze1'? . I|p-1’7' 3@17 wrlz-1? . paz-ﬁ . lis-17 gru-17 Zro2nicowanym poziomie, od -22,2% w listopadzie po
s Przychody ze sprzedazy - gr. asrotymentowa 4 = == Sredniawartos¢ przychodow ze sprzedazy z ostatnich 6 miesiecy 6.5% w kwietniu

1,1)% 0% [

S8 o) -..{3) HE. = 9
(7,2)% (6,1)% S (9,

-10%

-15%

-20%

22,2)%
e 25% \V4
sty-17 Jut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 lip-17 sie-17 wrz-17 paz-17 lis-17 gru-17

e \\arto$¢ marzy - gr. asrolymentowa 4 == == Srednia warto$¢ marzy z ostatnich 6 MIESIECY == Narza % - gr. asrotymentowa 4
© 2018 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k.



Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci — grupy asortymentowe (3|3)

Grupa asortymentowa 5
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Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza wskaznikow finansowych

Wskaznik skumulowany na koniec

Wskaznik skumulowany na dzien

Wy szczegdlnienie Tre$¢ wskaznika poprzedniego miesiaca sporzadzenia raportu Benchmark*
Wskazniki ptynnosci finansowej Min Max

Wskaznik ptynno$ci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 2,0 2,2 1,4 1,5 @
Wskaznik ptynno$ci szy bkiej nalezno$ci + gotéwka / zobow igzania biezace 14 14 0,9 1,0 ]
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych kapitat wtasny/ aktywa ogotem (w %) 56,7% 58,8% 52,8% 55,8% ]
Wskaznik pokry cia majatku trw atego i zapasow kapitat wtasny/(majatek trw aty +zapasy) (w %) 91,7% 91,9% 73,5% 75,8% ]
Wskaznik zobowigzan do kapitatéw wtasnych zobow igzania ogotem/ kapitat wtasny 0,7 0,6 0,8 0,9 ]
Wskaznik pokry cia majatku trw atego aktywa trw ate/ zobow igzania ogotem 1,2 1,3 1,0 11 ]
Wskaznik diugu do EBITDA zobow igzania ogdtem/EBITDA 2,9 2,5 4,4 5,2 -]

Wskaznik skumulowany na Wskaznik skumulowany na  Srednia 6
Wy szczegolnienie Tre$¢ wskaznika koniec poprzedniego miesigca  dzien sporzadzenia raportu  miesieczna 2017-10-31 2017-11-30  Benchmark*
Wskazniki rentownosci sprzedazy
Wskaznik zy skownosci EBIT zy sk/strata na dziat.oper. / sprzedaz netio (w %) 7,5% 7,9% 7,4% 6,2% 11,0% 6,8-7,8% (]
Wskaznik zy skownosci EBITDA (zy sk/strata na dziat.oper. +amorty zacja) / sprzedaz netto (w %) 10,2% 10,7% 10,2% 8,6% 13,7% 7-8% (]
Wskaznik zy skow nosci netto zysk/strata netto / sprzedaz netto (w %) 7,5% 7,9% 7,4% 6,5% 11,0% 5,3%-6,3% (]
Wskazniki efektywnosci
Sprzedaz na pracow nika ogétem sprzedaz netto / liczba pracow nikéw ogétem 135 528 125 515
Zy sk netto na pracow nika ogétem zy sk netto/liczba pracow nikéw ogoétem 6978 10 275

*Benchmark - ustalony na podstawie wskaznikow branzowych dla branzy w bazie danych EMIS
**Sygnat — widetki benchmarku oparte sg 0 wartosci osiggane przez podmioty z branzy, ostrzezenie pojawi sie jedynie wtedy, kiedy warto$¢ osiagnieta przez przedsiebiorstwo bedzie gorsza od widetek benchmarku.
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Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza standw magazynowych

Klient 374 — sprzedaz i zapasy (tys. PLN)
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Analiza sprzedazy i stanu magazynowego

Zapasy w magazynie przez wigkszg czes$¢ roku
Znaczaco przewyzszaja sprzedaz realizowang do
klienta — dochodzi do zamroZenia $rodkow
pienigznych w zapasach, co wptywa niekorzystnie na
ptynno$¢ przedsiebiorstwa

Tak samo jak przez wiekszos$¢ roku zapasy w
listopadzie przekroczyly sprzedaz miesigczng
zamrazajac $rodki pieniezne — warto$¢ sprzedazy
stanowita 66% wartosci zapaséw
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= Klient 522 sprzedaz u Klient 522 zapas wyrobu gotowego
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Analiza sprzedazy i stanu magazynowego

.

Zapasy W magazynie przez wiekszq czgs¢ roku
przewyzszaja sprzedaz realizowang do klienta —
dochodzi do zamrozenia $rodkow pienieznych w
zapasach, co wplywa niekorzystnie na ptynnosé
przedsigbiorstwa

W listopadzie 2017 r. sprzedaz byta nizsza od
warto$ci zapasow, ktore dodatkowo zwigkszyty swojg,
warto$¢ miesigc do miesigca




Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza standw magazynowych

Klient 102 — sprzedaz i zapasy (tys. PLN)
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Analiza sprzedazy i stanu magazynowego

Stany magazynu nie przekraczajg sprzedazy
realizowanej do klienta

Utrzymywanie bezpiecznego poziomu zapaséw, nie
wplywajacego negatywnie na ptynnosé
przedsigbiorstwa

Stany magazynowe w listopadzie spadty w stosunku
do miesigca poprzedniego.

lis-17 gru-17

Analiza sprzedazy i stanu magazynowego

.

W catym okresie analizy stany magazynu gtéwnego
utrzymywane sg na bezpiecznym poziomie
utrzymujacym ptynno$¢ w przedsigbiorstwie

Przez caly okres sprzedaz znaczaco przekracza
warto$¢ stanéw magazynowych

Stan zapasu w listopadzie 2017 r. utrzymat sig na
zblizonym poziomie w stosunku do miesigca
poprzedniego




Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci - klienci
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Analiza zarzgdcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy i rentownosci - klienci
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Kryterium Obserwacja
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%

Spadek sprzedazy miesigc do
miesigca w listopadzie 2017 r.
Sprzedaz ponizej Sredniej z
ostatnich 6 miesiecy

Rentownos$¢ .

Wzrost rentownosci miesiac do
miesigca w listopadzie 2017 r.
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Kryterium Obserwacja
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Sprzedaz powyzej $redniej z
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