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Czym jest Pulpit Prezesa?

Pulpit Prezesa, czyli narzedzie dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwem

System finansowo-ksiegowy Zestawienia i raporty ksiegowe Przetwarzanie danych Prezentacja danych i raportowanie

Zakres funkcjonalnosci dostarczany przez Pulpit Prezesa
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Czym jest Pulpit Prezesa?

Pulpit Prezesa, czyli narzedzie dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwem

System finansowo-ksiegowy

System finansowo-ksiegowy funkcjonuje w kazdym przedsiebiorstwie, niezaleznie od jego
wielkosci stanowi gtéwne zrédto informacji na temat operacji gospodarczych, w ktérych
przedsiebiorstwo bierze udziat. Zasilany jest informacjami zawartymi w dokumentach
ksiegowych, np. fakturach sprzedazowych, fakturach zakupowych czy listach ptac, ktérych

ewidencja jest konieczna na potrzeby sprawozdawczosci:

* wewnetrznej, np. informacja o wynikach przedsiebiorstwa dla wtasciciela lub zarzgdu

» oraz zewnetrznej, np. na potrzeby podatkowe czy na potrzeby uzyskania finansowania

od banku.

Zawiera informacje niezbedne do prowadzenia biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa
i umozliwia ciggtos¢ jego funkcjonowania. Dziatanie systemow ksiegowych oparte jest o plan
kont, ktéry grupuje informacje trafiajgce do systemu w okreslonym ukfadzie i podziale.
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Zestawienia i raporty ksiegowe

Funkcjonowanie systemu ksiegowo-finansowego, a w zasadzie zasoby bedace efektem jego
dziatania i ich dostepnos¢, pozwalajg na generowanie ré6znego typu zestawien i raportéw,
w tym: raportéow sprzedazowych, raportow kosztowych, raportéw ptacowych itp.

Raporty i zestawienia uzyskiwane z systemu dostarczajg podstawowych informac;ji o sytuacji
w poszczegolnych obszarach przedsiebiorstwa, jednak sg zrozumiate gtéwnie dla ich
bezposrednich odbiorcow, np. dyrektora sprzedazy, dyrektora finansowego, dyrektora dziatu
kadr i ptac czy dyrektora produkcji. Raporty te czesto majg forme duzych i mato przejrzystych
tabel, ktére sg zrozumiate tylko i wytgcznie dla ich bezposrednich odbiorcow i nie stanowig
materiatu przyjaznego osobom z innych dziatéw przedsiebiorstwa oraz osobom decyzyjnym,
np. pozostatym dyrektorom, cztonkom zarzadu czy wtascicielom przedsiebiorstwa. Taki stan
nie wptywa dobrze na szybkie i klarowne przekazywanie informacji wewnatrz organizaciji,

co nierzadko moze stanowi¢ bariery w rozwoju przedsiebiorstwa. Pulpit Prezesa pomaga
rozwigzywac ten problem poprzez przetworzenie i prezentacje danych w bardziej przejrzysty
i przyjazny sposob.



Czym jest Pulpit Prezesa?

Pulpit Prezesa, czyli narzedzie dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwem

Przetwarzanie danych

Mozliwos¢ generowania zestawien i raportéw ksiegowych to tylko potowa sukcesu, gdyz jedng
Z najistotniejszych kwestii w procesie analizy danych jest ich przetworzenie. Nawet dobrze
skomponowany plan kont nie jest w stanie zapewni¢ szybkiej informacji na temat kluczowych
wskaznikéw sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Do osiggniecia tego celu konieczne jest
przetworzenie ,surowych” danych, co wymaga wiedzy i umiejetnosci z zakresu analizy
finansowej.

Wiele systemow ksiegowo-controllingowych umozliwia generowanie raportéw, ktére same
przetwarzajg dane. Nie rzadko systemy te niosg za sobg dos¢ wysokie koszty wdrozenia

i utrzymania. Rozwigzaniem tego problemu jest Pulpit Prezesa. Produkt oferowany przez
Grant Thornton jest zindywidualizowany, zgodny z oczekiwaniami i potrzebami klienta.
Wszelkie dane, ktére gromadzone sg w systemach ksiegowych mogg zosta¢ przetworzone
do bardziej przystepnej i zrozumiatej dla odbiorcy formy.
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Prezentacja danych i raportowanie

Kluczowym elementem w procesie analizy danych, jest ich prezentacja w przyjazny i zrozumiaty
sposob. Cechami wtasciwej prezentacji danych jest miedzy innymi przejrzysto$¢ oraz tatwosc
w odbiorze przez jej odbiorcow. Kluczowymi elementami prezentacji danych finansowych dla
0s6b decyzyjnych jest bezposrednie ujecie danych w odniesieniu do wskaznikéw oczekiwanych.
~ourowe” dane z systemow ksiegowych prezentowane sg w ujeciu graficznym na wykresach
oraz w postaci przejrzystych tabel. Dzieki temu mozliwe jest szybkie i intuicyjne interpretowanie
osigganych wynikow.

Dodatkowym atutem Pulpitu Prezesa jest mozliwos$¢ uruchomienia procesu raportowania.
Oprécz dynamicznego narzedzia w arkuszu kalkulacyjnym mozliwe jest réwniez przygotowanie
raportu analitycznego podsumowujgcego przeprowadzone analizy, a co najwazniejsze
zawierajgcego interpretacje otrzymanych wynikow w poszczegdlnych obszarach. Kazdy

z obszaréw poddany jest analizie pod katem tendencji w stosunku do danych historycznych

lub oczekiwanych, a w razie wystgpienia niepokojgcych zmian, oznaczony zostaje okreslonym
znakiem ostrzegawczym. Analizy te umozliwiajg osobom decyzyjnym bardzo szybkg orientacje
w obszarach, ktére wymagajg naprawy lub szczegdlnej uwagi.



Czym jest Pulpit Prezesa?

Pulpit Prezesa, czyli narzedzie dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwem

Budowa narzedzia — aspekt techniczny

Dane wsadowe Przeliczenia
Dane wsadowe, czyli raporty W zaktadkach przeliczeniowych
i zestawienia z systemu ksiegowo- przetwarzane sg dane z bazy
finansowego klienta zaciggane sg utworzonej w oparciu o dane wsadowe
do zaktadek wsadowych narzedzia. otrzymane od klienta. Dane te sg
Zaktadki te przystosowane sg przeliczane w odpowiedni sposéb,
do archiwizacji danych biezgcych aby stworzy¢ gotowe elementy, ktére
w $cisle okreslonym ukfadzie (wstepne w dalszym etapie sg wykorzystywane do
przetworzenie danych surowych) tworzenia tabel i wykres6w wynikowych.

i petnig role bazy danych.
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Czym jest Pulpit Prezesa?

Pulpit Prezesa, czyli narzedzie dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwem

Budowa narzedzia — aspekt techniczny

DANE WSADOWE PRZELICZENIA ANALIZY WYNIKOWE RAPORT

Lista ptac Analiza sprzedazy

Komentarz dotyczacy
poszczegdblnych obszaréw
Raport sprzedazy
Analiza rentownosci

Zestawienie kosztow
Analiza przeptywow pienieznych

Poréwnanie biezacych danych do
danych historycznych oraz do
ustalonych benchmarkéw

Bilans

Analiza kapitatu obrotowego netto

Rachunek zyskéw i strat

Analiza stanéw magazynowych i
efektywnosci zarzadzania

Zestawienie zapasow zapasami

Sygnalizacja obszaréw/elementow
wymagajacych naprawy lub
szczegolnej uwagi

Wiekowanie naleznosci i Analiza wskaznikéw finansowych

zobowiazan
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Pulpit Prezesa
Narzedzie do kontroli
zarzadcze;

Czym jest Pulpit Prezesa?

Dla kogo przeznaczony jest produkt?

Przyktadowe narzedzie i raport

1
b
Lilard

PP EhY
LI g

LU AR RN TR
L LR TR




Dla kogo przeznaczony jest produkt?

Grupy docelowe

Przedsiebiorstwa

Przedsigbiorstwa szybko rozwijajgce sie, w ktérych nie zdgzyty wyksztalci¢ sie
dziaty controllingowe/analityczne

Przedsiebiorstwa bez drogich, zaawansowanych systemoéw finansowo-
ksiegowych, ktére umozliwiatyby automatyczne przygotowanie
podobnych raportéw i analiz
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Osoby

Potencjalni odbiorcy raportéw czy analiz zarzadczych, w tym prezesi

i cztonkowie zarzadu, wtasciciele czy rady nadzorcze

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie tego typu raportéw i analiz,

w tym dyrektorzy finansowi, kontrolerzy, gtéwne ksiegowe




Pulpit Prezesa — narzedzie . =
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Czym jest Pulpit Prezesa?

Dla kogo przeznaczony jest produkt?

Przykladowe narzedzie i raport
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Przyktadowe narzedzie i raport

Przyktadowe narzedzie

*tys. PLN (chyba, e wskazano inaczej)

ANALIZA SPRZEDAZY | RENTOWNOSCI

Miesiac biezacy

Analiza rotacji wedtug magazynow

Grupa asortymentowa 1 Grupa asortymentowa 2 Grupa asortymentowa 5
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Przyktadowe narzedzie i raport

Przyktadowy raport

Analiza zarzadcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza sprzedazy 1 rentownosct - przedsiebiorstwo

Przychody ze sprzedazy (mln PLN)

7000~ Analiza przychodow
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= Wysoka rentownosc w listopadzie
2017 r. na poziomie 9,1%, wyZsza
marza wystapita jedynie w
czerweu ilipou 2017 1.

i 10’2% “
8,6%
i ap%

2015 2016 2017-11-30

sty-17 fut-A7 mar-17  kwi-17  ma-17  cze-17 lip-17 sie-17 wrz-17  paz-17 lis-17 gru-17

mmmm \arza wartosciowa po TKW

Marza procentowa po TEW (%) '\ arto$¢ marZy po TKW

® 2018 Grant Thomton Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k. 3

© 2018 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k.



Przyktadowe narzedzie i raport

Przyktadowy raport

Analiza zarzadcza na podstawie Pulpitu Prezesa

Analiza wskaznikow finansowych

Wskaznik skumulowany na koniec Wskainik skumulowany na dzien

Wyszczegdlnienie Tres¢ wskaznika poprzedniego miesiaca sporzadzenia raporiu Benchmark*

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik phynnosci bieZace) aktywa cbrofowe [ zobowigzania bieZace 2,0 20 1418 (&)
Wskaznik plynnosci szy bkiej naleznoci + gotdwka / zobow iazania bieZzace 1,3 1.4 0,811 (]
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik udzialu kapitatow wiasnych kapitat wiasny/ aktywa ogdtem (w %) 57,2% 56,7% 51,8-558% (]
Wskaznik pokrycia majatku twalego i zapaséw  kapital wlasny/(majaiek trwaly +zapasy) (w %) 92, 7% 91.7% 14-T1% (]
Wskaznik zobow iazan do kapitalow wiasnych  zobowiazania ogélem/ kapitat wlasny 0.6 0.7 0,809 (]
Wskaznik pokrycia majatku trw atego aktywa twate/ zobowigzania ogotem 1,2 1.2 0,809 (]
Wskaznik dtugu do EBITDA zobow iazania ogotem/EBITDA 33 29 44 ]

Wskaznik skumulowany na Wskaznik skumulowany na  Srednia 6

Wyszczegdinienie Tres¢ wskaznika koniec poprzedniego miesigca  dzief sporzadzenia raporiu  miesigczna  2017-10-31 2017-11-30 Sygnal™
Wskazniki rentownosci sprzedazy

\Wskaznik zyskownosci EBIT zysklstrata na dziat.oper. | sprzedaZ netio (w %) 7 5% 7.9% T4% 6,2% 11,0% 6,8-7.8% (&)
Wskaznik zyskownosci EBITDA (zyskistrata na dziat.oper. +amorty zacja) / sprzedaZ netio (w%) 10,2% 10,7% 10,2% 8,6% 13,7% 8% @
Wskaznik zyskownosci netfo zyskistrata netio / sprzedaZ netio (w %) 7 5% 7.9% T4% 6,5% 11,0% 5,3%-6,3% (7]
Wskazniki efektywnosci

SprzedaZ na pracownika ogolem sprzedaz netto / liczba pracownikdw ogdlem 141578 132878

Zysk netio na pracownika ogétem zy sk netiofliczba pracownikéw ogdlem 7290 10 878

*Benchmark ustalony na podstawie wskaznikow branzowych dla branzy na podstawie bazy danych EMIS.

*Sygnat — widetki benchmarku oparte s3 o wartosci osiagane przez podmioty z branZy, ostrzezenie pojawi sig jedynie wtedy, kiedy wartos¢ osiagnieta przez przedsigbiorstwo bedzie gorsza od widetek benchmarku.
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