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Bez Martina Luthera Kinga nie byloby obalenia niewolnictwa. Bez Nelsona
Mandeli nie dosztoby do zniesienia apartheidu. Bez Huberta Wagnera nie
bytoby polskiego ztota olimpijskiego w siatkéwece, a bez Feliksa Stamma

zlotej ery polskiego boksu. Bez Henry’ego Forda samochdd nie statby sie
dobrem powszechnym. Bez Steve’a Jobsa jabtko bytoby nadal tylko owocem.
Przywédcy. Kazdy inny. Kazdy niepowtarzalny. Bez ich wizji, pasji, dyscypliny
1 zdolnosci porywania za sobg ludzi nie bytoby postepu. To powéd dla ktérego
warto zatrzymac sie nad fenomenem przywddztwa. To powdd, dla ktérego
przywédztwo bedzie bohaterem V Forum Przedsigbiorcéw.

Swiat polskiego biznesu réwniez obfituje w osoby, o ktérych mozna
powiedzied, ze s3 prawdziwymi przywodcami. W osoby, ktére widzialy cos,
czego nie dostrzegli inni i dzigki swoim $miatym dziataniom osiagnety sukces,
bedac inspiracja dla przedsigbiorcéw zaczynajacych swoja przygode z biznesem.
Sprawdzilismy, co kryje si¢ pod hastem — przywdédca w biznesie. Wnioski
z naszych analiz przedstawia raport ,,Portret polskiego lidera biznesowego”,

w ktérym staramy sie scharakteryzowaé biznesowego przywdédce w naszym kraju.

Tomasz Wréblewski
Partner Zarzadzajacy Grant Thornton

Liderzy biznesu — w rozumieniu adekwatnym dla danej epoki — byli w Polsce
zawsze. Niemniej jednak transformacja systemowa uwolnita ducha przedsigbiorczosci
1 stworzyta warunki do dziatania dla ludzi, ktérzy nie bali si¢ cigzkiej pracy 1 mieli
dobre pomysly. Dzi$ tworzg elite polskiego biznesu, s3 liderami. Osiagneli wiele,
ale nie osiadaja na laurach, ida naprzéd. Ich ambicje si¢gaja dalej niz granice naszego
kraju. Potwierdzaja to wyniki przeprowadzonej przez nas analizy: wigkszosé
polskich lideréw biznesowych prowadzi dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych.
O miedzynarodowych sukcesach niektérych z nich wiemy, a spotkanie z polskimi
markami na ulicach §wiatowych metropolii napawa dumga. S3 jednak i tacy liderzy,
ktérzy pozostaja w cieniu.

To tzw. ,,ukryci czempioni”, cisi bohaterowie internacjonalizacji polskiej gospodarki.
Z powodzeniem rozwijaja dzialalnos¢ na rynkach miedzynarodowych, wspdtpracujac
z odbiorcami z wielu krajéw, nie s3 jednak znani szerszej publicznosci, poniewaz oferuja
specjalistyczne rozwigzania. Razem z ,narodowymi czempionami” s3 duma polskiej
gospodarki, przyczyniajac sie do promowania naszego kraju za granica. Jednoczesnie
stanowia wazne ogniwa rynku krajowego 1 obywateli swoich ,malych ojczyzn”.

Michat H. Mrozek
Prezes Zarzadu HSBC Bank Polska



Kluczowe wnioski

Srednia wieku. ..
polskich wtascicieli stu
najwiekszych prywatnych
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Umysty Sciste rzadza w biznesie

Wykres 1. Wyksztatcenie wtascicieli najwiekszych prywatnych firm w Polsce

Whdawatoby sig, ze jedng z kluczowych cech skutecznego

praywddcy jest menedzerskie wyksztalcenie. Sledzqc o o o
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gyciorysy najbogatszych polskich przedsi¢biorcéw, mozna 6 O /o 2 7 /o 1 3 /o

jedmzk dojs’c’ do innyc}J wnioskow. Kierunki $ciste Kierunki ekonomiczne Kierunki humanistyczne
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Czy po ukonczeniu studiéw filozoficznych mozna z sukcesem prowadzi¢ firme

zajmujaca si¢ handlem czesciami samochodowymi? Albo czy elektromechanik

po technikum moze dorobi¢ si¢ majatku na produkcji zdrowej Zywnosci? e & 66 0 6 06 ¢ 6 6 6 ¢ 6 o6 6 o6 o o

Na pierwszy rzut oka sa to dosyé zaskakujace potaczenia, a jednak sa

to autentyczne przyklady karier polskich lideréw. I to z zycia oséb

nalezacych do elity polskiego biznesu. To tylko dwa z wielu przyktadéw
potwierdzajacych, ze nie trzeba wcale koriczy¢ ekonomicznych szkdt,
aby by¢ skutecznym biznesowym przywddca. Bardziej licza si¢ pomyst,

umiejetnosé ,wstrzelenia” si¢ w nisze czy wytrwato$é i cierpliwosc.
Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez Grant Thornton i HSBC, w
wyksztalcenie ekonomiczne posiada tylko co czwarty z polskich lideréw
biznesowych, zarzadzajacych najwigkszymi firmami w kraju. Co wigcej,
zdobywali je zwykle juz w trakcie prowadzenia dzialalnosci. Natomiast az w w

60 proc. sposréd whascicieli najwigkszych firm w naszym kraju to absolwenci

Scistych, technicznych lub medycznych kierunkéw studiéw. W tej grupie Y Y Y Y T TYYYY
najwigkszy jest odsetek oséb, ktére prowadza biznes w branzy zwiazane;j w w w w w w w w w w w w w w w w
ze zdobytym wyksztalceniem (az 68 proc.).



Bycie na swoim si¢ optaca

Wykres 2. Okresy, w ktorych wtasciciele najwiekszych prywatnych
Przetom lat 80. i 90. byf dobrym momentem na rozpoczecie firm w Polsce zaktadali swoja dziatalno$¢ gospodarcza

dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju. To wlasnie w tym

okresie swoje firmy zakladali najbogarsi aktualnie Polacy.

Statystyczny polski lider biznesowy ma 58 lat, a wtasna dziatalnos¢
biznesowa rozpoczat w 32. roku zycia, po srednio 7 latach
przepracowanych jako pracownik najemny. Nie przypadkowo,
$rednia dlugos¢ kariery polskiego przedsigbiorcy (26 lat)
jest poréwnywalna ze ,stazem” wolnego rynku w Polsce.

Poczatki okresu transformacji gospodarczo-ustrojowej, byty
bardzo dobrym czasem na zakladanie dziatalnosci gospodarczej.
W wielu branzach konkurencja byta niewielka, a zagraniczne koncerny
dopiero zaczynaty budowaé swoja pozycje na polskim rynku,
tworzylo to szanse budowania dobrze prosperujacych bizneséw.
Skorzystato z niej 54 proc. wiascicieli firm, ktérych zyciorysy
przesledziliSmy — taka grupa otworzyta biznes w latach 1989-1996.

W jaki spos6b obecni biznesowi liderzy stali si¢ przedsigbiorcami?
Jaki jest ich zyciorys zawodowy? Wigkszo$¢ — az 77 proc.
- zrezygnowala z pracy na etacie, by p6js¢ na “swoje”. Oprécz tego,
13 proc. biznesowych lideréw zatozylo firme, nawet nie prébujac
nigdy wczesniej pracy najemnej. Tylko jeden z dziesigciu obecnych polskich
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lideréw nie tworzyl firmy wlasnymi sitami, ale ja przejat lub kupit.



Marsz po utartej Sciezce

Wykres 3. Czy wtasciciele najwiekszych firm w Polsce dziataja

Zdecydowana wigkszos¢ polskich liderow biznesowych w tej samej branzy, w ktérej zaczynali swoja zawodowa kariere

nie zbacza z obranego toru — weiqz trzymajq si¢ branz,

w ktorych zaczynali.

Pod wzgledem biznesowym przeanalizowane przez nas zyciorysy
okazuja si¢ zaskakujaco proste — rzadko obfituja w dramatyczne
zwroty akeji. Az 88 proc. wlascicieli najwickszych firm w naszym
kraju wcigz dziala w tej samej branzy, w ktdrej rozpoczynali swoja
zawodowg kariere. Tylko niewielka czesé z nich (19 proc. wszystkich
badanych) rozszerzylto swoja dzialalno$é na inne pola. Natomiast
jedynie jeden na o$miu przedsigbiorcéw porzucit swéj pierwotny
pomyst na biznes 1 dzisiaj zajmuje si¢ czyms$ zupetnie innym.

To pokazuje, ze prawdziwych biznesowych lideréw zwykle nie myli
intuicja — ze swoimi pierwotnymi pomystami przewaznie trafiali

w dziesiatke i potrafili je skutecznie przekué w biznesowy sukces.



Polska to za mato

Statystyczny polski lider rzadko dziata tylko na rodzimym rynku.
Zwykle juz kilka lat temu rozpoczqt ekspansje zagranicznag.

Droga do elitarnego grona 100 najwazniejszych biznesowych
przywédeéw rzadko biegnie jedynie przez polski rynek. Zeby
dostac si¢ do tego klubu, zwykle trzeba zazna¢ smaku zagranicznej
ekspansji. Az 94 proc. biznesowych lideréw, ktérych zyciorysy
przeanalizowali$my, prowadzi dzialalnos¢ za granica — albo w postaci
eksportu, albo w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Tylko co siedemnasty przedsi¢biorca byl w stanie zbudowaé swoj
sukces biznesowy wylacznie w oparciu o polski rynek.

Co ciekawe, w pierwszych latach po transformacji tylko nieliczni
z obecnych lideréw biznesowych prowadzili ekspansje zagraniczna.
Jesliich firmy braly udziat w wymianie miedzynarodowej, to byt
to gtéwnie import. Dopiero po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. sytuacja znaczaco si¢ zmienita. W momencie akcesji
dziatalno$é eksportowa prowadzito zaledwie 31 proc. obecnych
lider6w z analizowanej grupy. Dzi$ jedynie 6 proc. z nich nie dziata

poza granicami kraju.



Wszystko zostaje w rodzinie

Whasciciele najwigkszych firm w Polsce to osoby cenigce
wartosci rodzinne i starajgce si¢ angazowac czlonkdéw

rodziny w swoje przedsigwzigcia biznesowe..

Rodzina odgrywa bardzo wazna role w zyciu najbogatszych
wlascicieli firm w Polsce. 80 proc. z nich ma co najmniej
dwoje dzieci i zyje w dtugoletnim zwigzku matzedskim.
Przywiazanie do warto$ci rodzinnych ma odzwierciedlenie
réwniez w kwestiach zawodowych. 84 proc. wlascicieli
najwigkszych firm w naszym kraju zatrudnia w swoich
spotkach cztonkéw rodziny. Wykonuja oni rézne funkcje:
dyrektora marketingu, prezesa sp6tki nalezacej do danej
grupy kapitatowej czy czlonka rady nadzorczej.

Biznesowi liderzy nie szczedza réwniez wydatkéw
na edukacj¢ swoich dzieci. Wielu z nich posyta swoich
potomkéw na prestizowe uczelnie, gdzie maja zdobywad
wiedze z zarzadzania, marketingu czy ekonomii, aby
w przyszlosci przejaé kontrole nad firma 1 dalej rozwijaé
rodzinny biznes.

Wykres 5. Czy wiasciciele najwigkszych firm w Polsce zatrudniajg cztonkéw swoich rodzin?
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Polscy a swiatowi liderzy biznesu

Co rdzni polskich i swiatowych liderow biznesu? Przede wszystkim
to, Ze polscy praedsigbiorcy nie mogli liczyc na odziedziczenie majqtku
po zamoznych rodzicach — rozkrecali biznes od podstaw.

Polski lider biznesu jest srednio o dziewigé lat mtodszy niz jego zagraniczny
odpowiednik (odpowiednio 58 1 67 lat) i 0 6 lat péZniej wszed! na biznesowsa droge
(odpowiednio 32.126. rok zycia).

Polski przedsigbiorca jest tez bardziej... przedsigbiorczy. Tylko co druga osoba
z grona najbogatszych ludzi §wiata (49 proc.) dorobita si¢ fortuny dzigki zatozonej
przez siebie firmie. Sukces finansowy pozostalych zostal osiagniety na bazie majatkéw
odziedziczonych po zmartych rodzicach czy wspétmatzonku. W Polsce proporcje te
sa zupelnie inne — az 88 proc. 0s6b poddanych analizie dorobito si¢ fortun polegajac
tylko na sobie, a tylko 12 proc. korzystato z rodzinnego majatku.

Polskich i globalnych lideréw rézni réwniez skala bizneséw, ktére prowadza.
Liderzy polskiego rankingu najbogatszych Polakéw wedlug polskiej edycji magazynu
Forbes (z majatkiem szacowanym na 3,6 mld dolaréw) zajmuja dopiero 435. miejsce
na liscie najbogatszych ludzi $wiata wedlug globalnej edycji tego samego wydawnictwa.
Aby znalezé si¢ w pierwszej setce globalnego zestawienia, trzeba posiadaé majatek
o wartosci co najmniej 10,2 mld dolaréw.

Jako podobieristwo mozna natomiast wskazaé fakt, ze wigkszos¢ zaréwno polskich,
jak 1 zagranicznych lideréw biznesu, rozpoczynata swoja karier¢ zawodows od pracy na
etacie. Po kilku latach jednak z niej rezygnowali, by prowadzié z sukcesem wiasne firmy.
Przedsigbiorcy w Polsce na ten ruch decydowali si¢ srednio w wieku 32 lat, natomiast
na $wiecie w wieku 26 lat.

\ A /4 4

Tabela 1. Poréwnanie wybranych cech polskich i $wiatowych lideréw biznesu

58 lat Sredni wiek 67 lat

88 proc. Odsetek zakfadajacych swoja firme od zera 50 proc.

88 proc. Praca na etacie 76 proc.



Jaki powinien by¢ idealny lider?

Wykres 6. Atrybuty dobrego przywdédcy wedtug polskich przedsigbiorcow

44, b R R T e N R R S T S T
Skuteczna komunikacja
38% A O T Y A e e
Kreatywnos¢
g ., 36% BRI SR RS SRR RS
Skuteczna komunikacja, kreatywnosc, Pewnogc sicbie
’ 7 . . . . . s, 7 € -
pewnosé siebie i umicjemnosc “delegowania 36% R A T R
zadar to najwazniejsze cechy, ktdre Umiejetnos¢ delegowania
powinien posiadac dobry lider — wynika 34% R S T B AT TR
. o . Bycie inspiracjg dla innych
z badania przeprowadzonego wsrid polskich
L, 28% BRI BRI
przedsigbiorcéw przez Grant Thornton. Umiejetnosé rozwigzywania konfliktow
28% MR PRERET TR  TRS
Umiejetno$¢ radzenia sobie ze ztozonymi problemami
Przedsi¢biorcy ankietoxivani w 2015.r. przez .Grant Tl‘fornto.n .mieli Wbraé . 12% ISR
trzy z czternastu czynnikéw, ktdre ich zdaniem s3 najwazniejszymi atrybutami Pozytywny stosunek
dobrego przywddcy. Najwigksze grono respondentéw — 44 proc. — wskazato 129 EEEETEE
na skuteczna komunikacje. 38 proc. uznato, ze lider biznesowy powinien by¢ ° Wizja
réwniez kreatywny, a 36 proc. ankietowanych byto zdania, ze powinien cechowad o
. P e > . FEEDTAT RN
sie pewnoscia siebie oraz umiejetnie “delegowaé” zadania na podwladnych. 10% Pasi
. . iy . . asja
Z kolei zaledwie 4 proc. uczestnikéw badania postrzegato poczucie humoru )
oraz uczciwos¢ jako najistotniejsze atrybuty dobrego przywddcy. 8% BRI
Wyniki badania ksztattuja si¢ nieco inaczej, jezeli zostana zaprezentowane Intuicja
przez pryzmat plei. Dla mezczyzn najwazniejsza cecha lidera jest umiejetnosé 6% [ERTTER
delegowania — 50 proc. wskaza, a jako kolejny najistotniejszy atrybut meska (Z;“"d'tmThBad?”ie Skromnos¢
. . . .. . . . ran ornton
cze$¢ badanych przedsiebiorcéw uznata bycie inspiracja dla innych — 45,5 proc. International, 4% NS
Dla kobiet z kolei wazniejsze sa tak zwane migkkie kompetencje. Najwiecej prz;g{%‘”adz?ﬁz Poczucie humoru
. . . . . . w f. WSro
uczestniczek badania — odpowiednio 50 i 46,4 proc. — wskazato bowiem skuteczna 200 wiascicieli o
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komunikacj¢ oraz kreatywnos¢ jako najistotniejsze atrybuty dobrego przywédcy. i duzych firm w Polsce



Jaki powinien by¢ idealny lider? cd.

Poglady polskich przedsigbiorcéw na kluczowe atrybuty
dobrego przywddcy pokrywaja si¢ w wigkszosci z wynikami
badania dla catej Unii Europejskiej. Uczestnicy ankiety

z pafistw cztonkowskich réwniez wskazali komunikacje jako
najistotniejszy z podanych czynnikéw (36 proc.), a za nastepne
w kolejnosci uznali umiejetnosé delegowania zadan (35 proc.)
oraz bycie inspiracja dla innych (30 proc.). Unijni przedsi¢biorcy
natomiast zdecydowanie bardziej niz polscy cenia sobie
uczciwosé u lideréw. W Polsce odsetek ankietowanych, ktérzy
wskazali ten czynnik jako jeden z trzech najistotniejszych,
wynibst 4 proc., podczas gdy w Unii Europejskiej 24 proc.

Wykres 7. Poréwnanie cech najbardziej pozadanych u lideréw w Polsce, Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych

44%
38%
36% 36% 349
0, o]
32% 303
; 27%
(8
12
Skuteczna Kreatywnosc¢ Pewnos¢ Umiejetnos¢ Bycie
komunikacja siebie delegowania inspiracja
dla innych

Warto réwniez dodaé, ze zaledwie 12 proc. przedsigbiorcéw
bioracych udzial w badaniu uznato kreatywno$é za wazny
atrybut przywoédcy biznesowego. W naszym kraju natomiast
ten czynnik wybrato 36 proc. ankietowanych.

Nieco inny obraz idealnego przywédcy stworzyli
amerykariscy przedsigbiorcy. Najwazniejszymi cechami
sa dla nich bycie inspiracja dla innych, skuteczna komunikacja
oraz pozytywne nastawienie — kazdy z tych atrybutéw
wybralo 32 proc. ankietowanych. Amerykanie réwniez
w znacznie wigkszym stopniu niz Polacy doceniaja u swoich

lideréw takie cechy jak uczciwosé, intuicja i poczucie humoru.
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Grant Thornton

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogdlny i pogladowy.
Nie stwarzaja one stosunku handlowego ani stosunku §wiadczenia ustug doradztwa
podatkowego, prawnego, rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa.

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatad nalezy skontaktowad sie z profesjonalnym doradca
w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dolozylo wszelkich staran, aby informacje znajdujace si¢

w niniejszym dokumencie byly kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych
zrédtach. Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci
za ewentualne btedy lub braki w nich oraz bledy wynikajace z ich nieaktualnosci.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi takze odpowiedzialnosci

za skutki dziatad bedace rezultatem uzycia tych informacji.

HSBC Bank Polska S.A.

HSBC Bank Polska S.A. (“HSBC”) opracowat niniejszy material w oparciu o informacje

ze zrodel, ktore jego zdaniem sa wiarygodne, ale ktdre nie zostaly niezaleznie zweryfikowane.
HSBC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za straty bezposrednie, posrednie lub wynikowe
spowodowane wykorzystaniem niniejszego materialu. Wydanie niniejszego materiatu oraz
informacje w nim zawarte, nie stanowia oferty, zachety lub porady zwiazanej z zakupem

lub sprzedaza papieru wartosciowego, towaréw lub innych instrumentéw finansowych,

lub do zawarcia umowy ramowej, innego kontraktu, porozumienia lub struktury.

Niniejszy materiat przeznaczony jest wylacznie dla klientéw profesjonalnych i uprawnionych
kontrahentéw i nie jest przeznaczony dla klientéw detalicznych (w rozumieniu Ustawy

o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub odpowiednich aktéw wykonawczych).



O badaniu:

Raport zostat opracowany na podstawie ogélnodostepnych zycioryséw wtascicieli (gtéwnych akcjonariuszy
indywidualnych) 100 najwiekszych polskich firm z sektora prywatnego, wytonionych na bazie rankingu ,Lista 2000”
(edycja 2015) publikowanego przez dziennik ,Rzeczpospolita”. W analizie pominieto firmy panstwowe, polskie oddziaty
firm zagranicznych i inne przedsiebiorstwa, w ktérych trudno byto wskazac gtéwnego indywidualnego akcjonariusza.

Kontakt dla mediow:

Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

T +4822 2054841
M  +48 505 024 168

Magdalena Ujda-Tarczynska
Menedzer ds. Komunikacji
HSBC Bank Polska S.A.

T +4822 3540644

M +48 695 070 388

E jacek.kowalczyk@pl.gt.com E  magdalena.ujda@hsbc.com

° GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych

na $wiecie. Wiedza, do$wiadczenie i zaangazowanie ponad 300 partneréw
oraz 42 000 pracownikéw Grant Thornton dostepne sg dla klientéw

w ponad 130 krajach. W Polsce dziata od 24 lat. Prawie 400-osobowy zespét
oraz obecno$¢ w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznan, Katowice,
Wroctaw, Krakéw i Torun) zapewniajg firmie bliski kontakt z klientami oraz
umozliwiajg realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac.

HSBC X

HSBC Bank Polska S.A. jest spotka zarejestrowang w Polsce i podlegajaca polskiemu nadzorowi finansowemu, nalezaca
do Grupy HSBC. Grupa HSBC jest najwiekszg instytucja finansowg w Europie, dziatajacg na rynkach bedacych gtéwnymi
partnerami handlowymi Polski (m.in. Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy, Czechy), nalezy tez do grona najwiekszych
instytucji finansowych na $wiecie. HSBC Bank Polska S.A. koncentruje sie na $wiadczeniu ustug bankowych klientom
korporacyjnym i instytucjonalnym oraz operacjach skarbowych. Dziafajgc za posrednictwem centrali zlokalizowanej

w Warszawie, regionalnych centréw bankowosci korporacyjnej w Katowicach, Poznaniu, Gdansku i Wroctawiu oraz centrum
ustug biznesowych w Krakowie, HSBC Bank Polska S.A. wspiera polskie przedsiebiorstwa w ekspansji miedzynarodowej
oraz zagranicznych inwestoréw w prowadzeniu dziatalnosci w Polsce.



