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Czym bytaby firma bez
dobrego CFO

Czyli 14 liczb, ktdére pokazujg, jakie obcigzenia formalno-prawne
spoczywajq na dyrektorach finansowych polskich przedsigbiorstw
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Pilnowanie faktur, prowadzenie ksiggowosci, ptacenie podatkéw, kontakty z bankami - tak jeszcze kilkanascie lat temu postrzegana
byta rola dyrektora finansowego w firmie. Dzisia]j sytuacija jest kompletnie inna. Obecnie dyrektorzy finansowy to biznesowi
stratedzy, ktdrzy czesto wytyczajg dtugofalowy kierunek rozwoju firm. Dobry CFO musi przede wszystkim koncentrowaé sie na
przysztosci przedsigbiorstwa, probujqc znalezé sposdb na poprawe wynikéw finansowych, zwiekszenie jego konkurencyjnosci czy
poprawe pozycji rynkowej. Mozna bez grama przesady powiedzieé, ze dyrektorzy finansowi majqg dzis ogromny wptyw nie tylko

na swoje firmy, ale tez na catq polskg gospodarke - to od ich decyzji w ogromnej mierze zalezq PKB, zatrudnienie, inwestycje czy
inflacja.

Niestety, dyrektor finansowy dzwiga na swoich barkach jeszcze jeden, z roku na rok coraz wigkszy ciezar - odpowiedzialnosé za
dochowywanie wymogdw biurokratycznych. To wiasnie CFO w najwiekszej mierze jest w firmie odpowiedzialny za to, zeby firma
dziatata zgodnie z prawem, urzednicy i sqdy nie naktadali na nig kar, a jej zarzqd nie trafit za kratki. Zmienny i niejasny system
podatkowy, rozbudowane obowiqzki sprawozdawcze, setki formularzy wysytanych regularnie do réznych instytucji pafstwowych
czy mnogos¢ formalnoéci, ktore trzeba spetnié, aby uzyskaé unijng dotacje - to tylko niektére przejawy biurokratycznej mitregi,

z ktérg na co dzieh mierzq sig dyrektorzy finansowi.

Mamy przekonanie, ze rola dyrektordw finanséw w Polsce jest czesto niedoceniana i chcemy to zmienié€. Stgd pomyst na raport,
ktéry pokazuje, czym powinien zajmowaé sie CFO w Polsce, a czym - niestety — musi sie przez duzq czes¢ dnia zajmowad.

Zapraszamy do lektury
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Czym powinien zajmowac sie
dyrektor finansowy

W idealnym swiecie, dyrektor finansowy powinien mie¢ jeden cel - dbaé o obecny

i przyszly interes firmy, tzn. troszczyc sie o zdrowie finansow przedsigebiorstwa,
identyfikowaé ryzyka finansowe i biznesowe oraz im zapobiegaé, recenzowaé

od strony realnych wskaznikéw dziatania i plany zarzqgdu oraz w znaczgcym stopniu
budowaé dtugofalowq strategie rozwoju firmy. Niestety - o czym zarzqdy

i wlasciciele firm czgsto zapominajg - CFO majq obowigzki nie tylko wobec swoich
pracodawcdw, ale tez wobec administracji pafstwowej. Ta druga odpowiedzialnosé

jest czesto porownywalna pod wzgledem pracochtonnosci z tq pierwszg.
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Odpowiedzialnos¢ CFO

Wobec pracodawcy:

« planowanie i realizacja strategii finansowej
firmy

* budzetowanie

 nadzor nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych

 prognozowanie finansowe

* przygotowywanie analiz dla zarzgdu
 pozyskiwanie finansowania na rozwoj
« analiza ryzyka finansowego
 prowadzenie polityki podatkowej firmy

 odpowiedzialno§é za ptynnosé finansowq
firmy

» optymalizacja struktury kosztow i majgtku
obrotowego w firmie

* kontrola wewnetrzna

Wobec urzedow:

 sprawozdawczo§¢ wobec GUS i NBP

« prawidiowe rozliczanie podatkdow

« przesytanie deklaracji podatkowych

« obstuga kontroli podatkowych

« analiza orzecznictwa podatkowego

« uzyskiwanie interpretacji podatkowych

« analizowanie zmian prawnych w zakresie
sprawozdawczosci finansowej

« analizowanie zmian prawnych w zakresie
standardoéw rachunkowosci

* przygotowywanie dokumentacji dla celow
pozyskiwania dotacji
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Duza zmiennoS§¢ przepisow
o rachunkowosci

Tyle nowelizacji ustawy o rachunkowosci przeprowadzono
od momentu jej uchwalenia w 1994 roku

Grupq przepisdw, w ktdrych dyrektor finansowy powinien

sie sprawnie poruszaé sq przepisy regulujgce polskie prawo
bilansowe. Najwazniejszym aktem prawnym okreslajgcym
zasady rachunkowosci czy wymogi dotyczgcee sporzqgdzania
sprawozdan finansowych jest ustawa o rachunkowoéci

z 29 wrzeénia 1994 roku. Od momentu wejécia w zycie ustawy,
byta ona nowelizowana 19 razy (nie liczqc wielu drobnych
poprawek przy okazji nowelizacji innych ustaw). W rezultacie
wedtug szacunkéw Grant Thornton objetosé ustawy

o rachunkowoéci zwigkszyta sie od 1994 roku o okoto 70 proc.
i obecnie liczy 172 strony maszynopisu, co pokazuije,

jak zasady rachunkowosci ewoluowaty w ostatnich latach,

d razem z niq - jak ewoluowaé musiata wiedza dyrektordw
finansowych.

O tyle zwigkszyta sie objetosé Ustawy
o rachunkowosci od momentu jej

uchwalenia

Ostatnia nowelizacja ustawy o rachunkowosci zostata
opublikowana w Dzienniku Ustaw na poczqtku stycznia 2017
roku. Wprowadza ona m.in. nowe obowiqzki sprawozdawcze
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
(CSR) dla duzych jednostek zainteresowania publicznego
(m.in. banki, zaktady ubezpieczef czy duze grupy kapitatowe).
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Obszernosc¢ standardow
rachunkowosci

Tyle stron maszynopisu liczg
tgcznie Krajowe Standardy
Rachunkowosci

Ustawa o rachunkowoéci nie jest oczywiscie jedynym zrédtem
prawa regulujgcego kwestie zwigzane z rachunkowosciq.

W obszarach, ktérych ustawa o rachunkowosci nie reguluje,
stosowaé mozna Krajowe Standardy Rachunkowosci
wydawane przez Komitet Standarddw Rachunkowo?ci.
Aktualnie obowigzuje ich 10 i liczq one tqgcznie 591 stron
maszynopisu - kolejne kilkaset stron przepiséw i regulaciji,
ktére dyrektor finansowy powinien znaé, jezeli nie chce narazi¢
sie na btedy przy sporzgdzaniu poszczegdlinych elementéw
sprawozdania finansowego. Do tych niemal 600 stron doliczyé
jeszcze wypada stanowiska, ktore Komitet wydaje

w problematycznych kwestiach z zakresu rachunkowosci.

Najobszerniejszym standardem jest KSR nr 2, ktory

reguluje kwestie zwigzane z podatkiem dochodowym oraz
odroczonym podatkiem dochodowym - ma on 104 strony.
80 stron maszynopisu liczy KSR nr 7 ,Zmiany zasad (polityki)
rachunkowoéci, wartoéci szacunkowych, poprawianie
bteddw, zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym - ujecie
i prezentacja”, a 70 stron ma KSR nr 4 ,,Utrata warto&ci
aktywow”.

Pomimo tylu stron wcigz nie uregulowano wszystkich
problematycznych kwestii, czego przyktadem moze byé prawo
wieczystego uzytkowania gruntdw, do ktérego wyksztatcity

sie rdzne podejécia w praktyce gospodarcze;.

Tabela 1. Liczba stron maszynopisu poszczegbélnych
Krajowych Standardéw Rachunkowosci obowigzujgcych
w Polsce

Krajowy Standard Liczba stron
Rachunkowosci maszynopisu

KSR nr 2 “Podatek dochodowy” 104
KSR nr 7 “Zmiany zasad (polityki) 82
rachunkowosci, wartosci
szacunkowych, poprawianie bteddw,
zdarzenia nastepujgce po dniu
bilansowym - ujecie
i prezentacja”
KSR nr i “Utrata wartosci aktywdw” 70
KSR nr 5 “Leasing, najem i dzierzawa” 65
KSR nr 1 “Rachunek przeptywdw 58
pienieznych
KSR nr 10 “Umowy o partnerstwie 48
publiczno-prywatnym oraz umowy
koncesji na roboty budowlane lub
ustugi”
KSR nr 3 “Niezakohczone ustugi 47
budowlane”
KSR nr 8 “Dziatalnosé deweloperska”® 45
KSR nr 6 “Rezerwy, bierne 4h
rozliczenia miedzyokresowe kosztow,
zobowigzania warunkowe”
KSR nr 9 “Sprawozdanie z 28
dziatalnosci”
tgcznie 591

Zrddto: Obliczenia Grant Thornton
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Szczegotowosé standardow
miedzynarodowych

Tyle stron maszynopisu w jezyku polskim majg Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczoéci Finansowe;j

Skonsolidowane sprawozdania finansowe emitentéw papierdw
wartosciowych oraz bankdw muszq byé sporzqdzane

w zgodzie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
(MSSF). Dla dyrektoréw finansowych tych jednostek oznacza
to zatem kolejng pule przepisdw, ktdrq powinni znaé,

aby przygotowaé sprawozdanie finansowe wedtug
obowiqzujgcych wymogow.

Na obowiqzujgce na 1 stycznia 2017 roku miedzynarodowe
regulacje sktadajg sie Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczoéci Finansowej, Interpretacje Komitetu ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowe;]
oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji, ktore liczq
fqcznie 1222 strony maszynopisu.

Regulacje MSSF sg réwniez czesto nowelizowane, co zmusza
CFO do biezgcego monitorowania zmian. Od grudnia

2008 roku Komisja Europejska przyjeta 53 rozporzqdzenia
wprowadzajgce zmiany do istniejgcych juz standardéw bgdz
implementujgce nowe. Oznacza to, ze co roku trzeba zapoznaé
sie Srednio z siedmioma dokumentami, aby stwierdzié, jakie
zmiany majq istotny wptyw na sprawozdawczos¢ naszej firmy.

Oznacza to tez, ze co roku dyrektorzy finansowi muszq
przygotowywaé sprawozdanie finansowe wedtug troche innej
metodologii.
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Stosujgc MSSF-y nalezy pamietaé o dwbdch rzeczach. Po
pierwsze, jednostka moze z nich réwniez skorzystag, jezeli
danej kwestii nie regulujg ani ustawa o rachunkowosci, ani
krajowe standardy rachunkowoéci. Po drugie natomiast, jezeli
jednostka sporzqdza sprawozdanie finansowe w zgodzie z
migedzynarodowymi standardami, to w kwestiach przez nie
nieuregulowanych stosuje przepisy ustawy o rachunkowoéci.
To tylko pokazuje, jak CFO musi dobrze orientowaé sie w tym

ggszczu przepisdw, aby zastosowaé wtasciwy akt prawny.




Sporzgdzanie sprawozdania
finansowego

Tyle pozycji do wypetnienia liczy bilans, ktory na koniec roku
obrotowego powinna sporzqgdzi¢ firma

Jednym z podstawowych obowiqzkéw formalnych dyrektora Trzeba pamietaé, ze na sprawozdanie finansowe sktadajq sie
finansowego jest nadzér nad sporzqdzeniem sprawozdania dodatkowo rachunek zyskow i strat, informacja dodatkowa,
finansowego, tak aby spetniato one wszystkie wymogi stawiane  a jednostki podlegajqce corocznemu badaniu muszq jeszcze
przez Ustawe o rachunkowosci, co réwnoznaczne jest z kolejng przygotowaé zestawienie zmian w kapitale wiasnym i rachunek
»porcjq” formalnoci do spetnienia. Juz samo sporzqdzenie przeptywdw pienieznych, co wiqze sig z zebraniem kolejnych
bilansu wigze sie z wypetnieniem nawet 103 pozyc;ji (dla setek danych. A sytuacja jeszcze sie komplikuje, gdy jednostka
jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady jest zobowigzana do sporzqdzenia skonsolidowanego
reasekuracji) opisujgcych stan aktywdw i pasywdw na koniec sprawozdania finansowego, co oznacza koniecznoéé

roku obrotowego. Co prawda, w dzisiejszych czasach bilans wspdtpracy z jednostkami zaleznymi oraz wspdtzaleznymi
generowany jest zazwyczaj automatycznie przez systemy w celu zebrania kolejnych wymaganych danych finansowych.

ksiegowe stosowane w firmie na podstawie zgromadzonych
w nich danych, ale i tak nalezy sprawdzi¢, czy liczby
wystepujgce w bilansie zostaty ustalone i opisane zgodnie

z obowiqzujgecymi standardami.

E
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Nadmierny obowiqgzek
sprawozdawczy

Tyle drukéw musi kazdego roku sktadaé do urzedu statystyczna

duza firma w Polsce

Innym obliczem polskiej biurokracji, ktéry daje sie we znaki
polskim dyrektorom finansowym jest szeroko rozumiana
sprawozdawczoéé. Najbardziej odczuwajg jg CFO w duzych
firmach (czyli zatrudniajgcych wiecej niz 249 pracownikdw).
Wedtug oblicze Grant Thornton, statystyczna duza firma

w Polsce miata do wypetnienia w 2015 roku 345 formularzy

i sprawozdan. Oznacza to, ze kazdego dnia roboczego dziat
ksiegowy musiat wypetni¢ i wystaé do urzedu srednio 1,4
raportu dziennie. Nieco lepiej sytuacja wyglqgdata w matych

i rednich przedsigbiorstwach, ktére musiaty wypetni¢ w ciggu
roku &rednio odpowiednio 209 i 202 formularze. To jednak
wciqz az 4 pisma do przygotowania i przekazania urzednikom
na kazdy tydzieh pracy.

W skrajnym wypadku na firmie dziatajgcej w Polsce moze
spoczywaé obowiqzek wypetnienia i przekazania do urzedéw
nawet 484 réznego rodzaju formularzy. A liczba ta bytaby
jeszcze wieksza, jezeli firma posiadataby wiecej niz jedng
nieruchomosé, co wiqze sie z wystaniem dodatkowej deklaracji
o podatku od nieruchomosci (jedna nieruchomosé to jedna
deklaracja).
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Wykres 1. Liczba elementéw sprawozdawczych (ankiet,
formularzy, sprawozdan, deklaracji, drukéw, itp.), jakie
statystyczna firma w danej kategorii musi ztozyé

do urzeddéw publicznych w ciggu roku obrotowego
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Zrédto: Obliczenia Grant Thornton. Dane pochodzq z raportu Grant
Thornton ,Urzedy zasypujq przedsiebiorcdw stertq formularzy”



Nadmierny obowiqgzek
sprawozdawczy - cd.

Tyle sprawozdah od duzej firmy wymaga kazdego roku

Narodowy Bank Polski — organ, ktéry oczekuje najwiecej

informacji od przedsiebiorcow

Wedtug szacunkéw Grant Thornton, Narodowy Bank Polski

w 2015 roku oczekiwat od statystycznego duzego
przedsiebiorcy prowadzqgcego dziatalno§é w naszym kraju
wypetnienia az 85 formularzy. Teoretycznie oznacza to,

ze firma musi &rednio co trzeci dzief wysytaé tylko do tej jednej

instytucji odpowiednie sprawozdanie.

Nieco mniej dociekliwe” niz Narodowy Bank Polski sg Urzqd
Skarbowy oraz Gtéwny Urzqd Statystyczny. Statystyczna duza
firma do pierwszej z tych dwbch instytucji musiata wystaé

w 2015 roku 78 formularzy, a do GUS-u 77. Czwarte miejsce

w tym zestawieniu zajmuje Pafstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osbb Niepetnosprawnych, ktdry wymaga srednio

50 sprawozdan.

Niepokdj moze budzi¢ fakt, ze w wielu przypadkach informacje
wysytane do réznych organdw panstwowych sie dublujq,
poniewaz urzednicy poszczegdlnych instytucji wiedzq jedynie
to, jak wielu informacji sami wymagajq od firm, natomiast

nie zdajg sobie sprawy, ze inne urzedy panstwowe réwniez
zqdajq wielu danych od przedsigbiorstw. Lepszy przeptyw
informacji pomiedzy urzedami z pewnoscig ograniczytby
zbednq papierologie.

Tabela 2. Liczba elementéw sprawozdawczych
sktadanych do urzedéw rocznie przez przecietng duiqg

firme
Instytucja Liczba
sprawozdan

Narodowy Bank Polski 85
Urzqd Skarbowy 78
Gtéwny Urzgd Statystyczny 77
PFRON 50
Izba Celna 12
Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych 12
Komisja Nadzoru Finansowego 9
Urzgd Ochrony Konkurencji 6

i Konsumenta

Marszatek Wojewddztwa 6
Gtéwny Inspektorat Ochrony 5
Srodowiska

Starostwo Powiatowe 3
Urzgd Gminy 2

Zrédto: Obliczenia Grant Thornton. Dane pochodzq z raportu Grant

Thornton ,Urzedy zasypujq przedsiebiorcdw stertq formularzy”
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Obszernosc przepisow

podatkowych

Tyle stron maszynopisu ma system podatkowy w Polsce, tzn.
tyle stron majq wszystkie ustawy i rozporzgdzenia ksztattujgce

system podatkowy

Waznym obowiqzkiem, ktéry spoczywa na dyrektorze
finansowym kazdej firmy, jest tez prowadzenie jej polityki
podatkowej. Aby méc prowadzi€ jg w ramach obowigzujgcego
prawa i nie narazaé spotki na pdzniejsze konflikty z organami
skarbowymi, dyrektor finansowy powinien byé dobrze
zaznajomiony z systemem podatkowym w Polsce.

A ten niestety do najprostszych nie nalezy.

Wedtug raportu Grant Thornton, na system podatkowy

w Polsce sktadajq sie obecnie 303 akty prawne, czyli 11 ustaw
i 292 rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw (wczesniej
Ministra Finanséw). Wszystkie te dokumenty zawierajq 5789
stron maszynopisu, z czego 1518 stron to ustawy, a 4271

to rozporzqdzenia. Gdyby je wydrukowaé i nastgpnie utozyé
wieze z tych kartek papieru, to miataby ona okoto 60 cm
wysokosci.

Najbardziej rozbudowane sq przepisy regulujgce podatek

dochodowy od osdb fizycznych (PIT), ktére liczq az 2689 stron.

Kolejne miejsca zajmujq akeyza (991 stron) oraz VAT (890).
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Wykres 2. Liczba stron maszynopisu ustaw i rozporzgdzeh
regulujgcych poszczegdlne obszary prawa podatkowego
w Polsce

Inne przepisy

CIT




ZmiennosS¢ przepisow
podatkowych

Tyle razy nowelizowane byty dotgd ustawy o PIT, CIT, VAT od
swojego powstania na poczqtku lat 90. (nie liczgc drobnych

zmian przy okazji nowelizacji innych ustaw)

Obszernosé przepisdw podatkowych to nie jest ich jedyna Zmiennos¢ przepisow prawa podatkowego byta doskonale
wada. Kolejng kwestiq, ktéra w znacznym stopniu utrudnia widoczna w 2016 roku, w ktdrym w zycie weszty 178k strony
dyrektorom finansowym prowadzenie skutecznej polityki maszynopisu aktdw prawnych (ustaw i rozporzqdzef)
podatkowej, jest zmienno§¢ polskiego systemu podatkowego. regulujgcych przepisy podatkowe. To az 31 proc. catego

Od swojego powstania na poczqgtku lat 90. ustawy o PIT, CIT systemu podatkowego w Polsce, co teoretycznie oznacza,

i VAT byty nowelizowane przez polskich legislatordw juz 139 ze jedna trzecia przepiséw podatkowych jest rocznie

razy, nie liczge niemal stale wprowadzanych drobnych korekt wymieniana na nowe lub ulega pewnym modyfikacjom.
przy okazji nowelizacji innych ustaw. Tak duza zmienno&é prawa sprawia, ze dyrektor finansowy

musi na biezgco monitorowaé aktualny stan prawny,

aby nie narazaé firmy na kary naktadane przez organy
skarbowe. A czas poéwiecony na czytanie i interpretowanie
przepisdw podatkowych mogtby przeciez podwieci¢ na
planowanie strategii finansowej firmy.
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Mnogos¢ stawek

podatkowych

Tyle jest tgcznie stawek podatkowych trzech najwazniejszych
podatkdw w Polsce - PIT, CIT i VAT

Planujgc i prowadzgc polityke podatkowq dyrektor finansowy
musi pamietaé jeszcze o jednym fakeie, charakterystycznym
dla polskiego systemu podatkowego - mnogosci stawek
podatkowych. Mozna wyrdzni¢ ich az 20, z czego 9 dotyczy
PIT-u, 7 VAT-u, a 4 CIT-u. Zalezq one od takich czynnikow,

jak dochéd uzyskany przez podatnika i wybrana w zwigzku

z tym stawka, rodzaj opodatkowanej transakgji, przedmiot

transakeji czy forma prawna podmiotdw realizujgca transakeje.

Dodajqc do tego réznego rodzaju progi podatkowe, ulgi,
odliczenia, wykluczenia i rézne sposoby ustalania podstawy
opodatkowania, decyzja o wyborze poprawnej stawki

i prawidtowe obliczenie naleznego podatku staje sie

praco- i czasochtonnym procesem, podczas ktérego

trzeba byé bardzo uwaznym, aby nie popetni¢ btedu.
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Tabela 3. Stawki podatkowe w 2017 roku

PIT (od]) VAT
18 19 23

32 20 8

20 10 7

19 15 5

17 L

8,6 0

5,5 zwolnione

3

2




Luki w przepisach
podatkowych

Tyle indywidualnych interpretacji podatkowych wydaty
w 2016 roku organy skarbowe

Znajomo§é niemal 6 tysiecy stron ustaw i rozporzqdzeh
regulujgcych przepisy podatkowe w Polsce nie wystarczy,
aby bez zadnych watpliwosci ustalié odpowiednie w danej
sytuacji zobowiqzanie podatkowe. W takich sytuacjach \
pomocne mogq by¢ interpretacje podatkowe organdw
podatkowych i orzeczenia sqdéw administracyjnych,

ktére w praktyce réwniez sq zrodtem prawa podatkowego.
Teoretycznie zatem, jezeli dyrektor finansowy chciatby mie¢
pewnos¢, ze organy skarbowe nie zakwestionujq wybranego
przez niego sposobu obliczenia podatku, to powinien
regularnie przeglqgdag interpretacje podatkowe i orzeczenia
sqdow administracyjnych. A tych co roku pojawia sie
bardzo duzo.

W samym 2016 roku organy podatkowe wydaty na prosbe
podatnikdw 33 983 indywidualne interpretacje podatkowe.
Przedstawiciele Ministerstwa Finanséw sami przyznajg,

ze zadne inne panstwo w Unii Europejskie nie wydaje

tylu interpretaciji. Z jednej strony, warto doceni¢ wysitek
administracji w rozwiewanie wqtpliwosci podatnikow.

Z drugiej, tak ogromna liczba wnioskdéw o interpretacje
pokazuje, ze jak niejasny i niespdjny jest w Polsce system
podatkowy.
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PrzewlektoSc postepowan

sgdowych

Tyle miesiecy trwa w Polsce §rednio procedura oczyszczania sig
z zarzutdw przez podatnika, ktéremu urzgd skarbowy niestusznie
zarzucit nieprawidtowoéci w podatkach

Niestety czasem zdarza sig nawet, ze mimo zachowania
wszelkich §rodkéw ostroznoéci przy obliczaniu naleznego
podatku, urzqd skarbowy oskarza podatnika o zanizenie
zobowigzania podatkowego. W takiej sytuacji firma - a
zwiaszeza jej dziat finansowy i dziat prawny - muszg
przygotowaé sie na diugg sqdowq batalie z organami
skarbowymi, jezeli chcqg udowodni€ swojg niewinnosé.

Wedtug obliczeh Grant Thornton, podatnik, ktéremu urzqd
skarbowy niestusznie zarzucit nieprawidtowosci w ptaceniu
podatkéw walczy przed urzedami i sgdami rednio az 4,5 roku
zanim ustyszy pozytywny dla siebie wyrok Naczelnego Sqdu
Administracyjnego. W najgorszej sytuacii sg podatnicy CIT,
dla ktérych proces oczyszczania sie z zarzutéw trwa &rednio
az 69 miesiecy. To prawie sze&¢ lat, w czasie ktérych dyrektor
finansowy musi poswiecaé sporq czes¢ swojego czasu pracy
na przygotowanie niezbednej dokumentacji, aby wykazaé
przed sqdem, ze nie pomylit sig, obliczajgc zobowigzanie
podatkowe.

Przewlekto&¢ postepowan administracyjnych i sqdowych moze
nawet doprowadzi¢ do bankructwa firmy, poniewaz

w przypadku podatkdw nie obowiqzuje zasada domniemania
niewinnosci. Oznacza to, ze podatnik najpierw musi zaptacié
kwote zqgdang przez urzqd skarbowy, a dopiero potem moze

na drodze sqdowej walczyé o udowodnienie swojej niewinnoaci.

Czesto firma traci z tego powodu ptynnosé finansowq, cierpi
jej reputacja, co w konsekwencji moze skohczyé sie wiadnie
bankructwem.
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Waykres 3. Sredni czas (w miesigcach) procesu
oczyszczania sie z zarzutdw przez podatnika niestusznie
oskarzonego o zanizenie zobowigzah podatkowych

(od pierwszej decyzji organdéw do ostatecznego
orzeczenia NSA)
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Nadprodukcja prawa
gospodarczego

Tyle stron maszynopisu aktdw prawnych (ustaw i rozporzgdzen)
regulujgcych dziatalnos¢ firm weszto w zycie w 2016 roku

Rok 2016 byt rekordowy pod wzgledem produkciji prawa Najczesciej w 2016 roku regulowane byty kwestie

w Polsce - w zycie weszto 31 906 stron maszynopisu aktow prawnosqdowe, czyli np. przepisy zwiqzane z formq prawng
prawnych najwyzszej rangi (ustaw i rozporzqdzef), prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej czy sqdownictwem
co stanowito 7,5-procentowy wzrost w pordwnaniu gospodarczym. Takich aktéw prawnych najwyzszego rzedu
z 2015 rokiem. Z tych 31 906 stron maszynopisu az 14 109 powstato w ubiegtym roku 3812 stron maszynopisu. 2336
bezposrednio odnosita sie do dziatalnoci firm. Czyli niemal stron liczyty natomiast nowe przepisy regulujgce kwestie
potowa objetosci tworzonych aktualnie przepisdéw prawnych infrastrukturalne, bedgc drugg najliczniejszq grupg.

w Polce mdwi przedsiebiorcey, jak powinien prowadzi€ biznes,

a to oznacza, ze osoby decyzyjne w firmach (w tym m.in.
dyrektorzy finansowi) powinny sie - przynajmniej w teorii -

z tymi zmianami na biezgco zapoznawaé. Zaktadajqce,

Ze na przeczytanie jednej strony maszynopisu tekstu prawnego
potrzeba rednio 2 minuty, to chcqe byé na biezgco

ze zmianami w prawie dotyczgeymi dziatalnosci firm, trzeba

by podwiecié rocznie na przeczytanie ich az 28 218 minut,
czyli 470 godzin, czyli nieco ponad 19 dni.

Wykres 4. Liczba stron aktéw prawnych, ktére weszty w zycie w 2016 r. w Polsce z podziatem na charakter zmian*

. . Produktowo-ustugowe: regulacje dla
inne zwiqgzane

2 przedsiebiorczosciq konkretnych produktéw i ustug, obrotu nimi,

norm BHP, licencji, zezwolef, konces;i itp.

produktowe prawnosqgdowe: regulacje prawa cywilnego,

pracownicze procedury sqdowe, regulacje formy

17 797 14 109 podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Infrastrukturalne: regulacje budowlane,

infrastrukturalne

energetyczne, wodno-kanalizacyjne,
transportowe itp. Pracownicze: regulacije
prawnosgdowe zwiqzane ze stosunkiem pracy, ubezpieczeniami

spotecznymi, zwigzkami zawodowymi itp.
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Whioski o unijne
dofinansowanie

Tyle stron liczy &rednio wniosek o dofinansowanie ze srodkow
unijnych w ramach krajowych programdw operacyjnych

Z biurokracjq dyrektor finansowy styka sie réwniez, gdy jego
firma ubiega sig o dofinansowanie z Unii Europejskiej w ramach
krajowych i regionalnych programéw operacyjnych (RPO).
Srednia liczba stron wniosku o dofinansowanie z programéw
centralnych wynosi 80 (dane na podstawie kilkudziesieciu
whnioskdw, w ktérych przygotowaniu uczestniczyli eksperci
Grant Thornton]. Na szczescie, wnioski sktadane w ramach
RPO nie sq tak obszerne - §rednio liczg ok. 30 stron.

Na wniosku o dofinansowanie nie kofczy sie jednak
»papierkowa robota” zwigzana z catym procesem
przyznawania rodkdéw z Unii Europejskiej. Wspomnie¢ jeszcze
trzeba o umowie na dofinansowanie, wnioskach o ptatnosé

i sprawozdaniach z realizacji projektéw i wydatkowania
srodkdw, w ktorych przygotowaniu uczestniczy réwniez
dyrektor finansowy. To kolejne co najmniej kilkadziesigt stron
dokumentdw i zatgcznikdw.

Waznym zadaniem CFO w trakcie opracowywania wniosku
o dofinansowanie jest przygotowanie prognozy finansowej
dla projektu ubiegajgcego sie o dotacje na okres od 3 do 5
lat. Musi byé ona trafna, a przyjete w niej dane i wskazniki

dotyczqce sprzedazy, zatrudnienia, rozwoju eksportu itp.
nie mogq odbiegaé znaczqgco od rzeczywiscie uzyskanych
wynikéw, poniewaz w wypadku pomytki firma moze utracié
czes¢ pozyskanej dotaciji.
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Zasady pozyskiwania
dotaciji

Tyle dokumentow sktada sie srednio na regulacje dotyczqce
zasad pojedynczego Regionalnego Programu Operacyjnego

Zanim dyrektor finansowy i jego zespdt zabiorq sie za Wszystkie te dokumenty liczq od kilku do (w skrajnych
pozyskiwanie dotacji unijnych, muszqg najpierw poznaé przypadkach) nawet kilkuset stron, wiec zapoznanie sie
dokumenty dotyczqgce danego programu, z ktérego cheq z nimi wszystkimi to jedno z najbardziej wymagajgecych
skorzystag. | tu zaczyna sie kolejny problem. Dokumentow i pracochtonnych zajeé zwigzanych z catym procesem
tych jest bardzo wiele. Wedtug obliczed Grant Thornton, na pozyskiwania wsparcia unijnego.

regulacje dotyczqce jednego tylko Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO) na lata 2014-2020 sktadajq sie drednio
83 odrebne akty prawne. Oprocz samego RP sq to m.in.:

Co wiecej, powyzsze wyliczenia dotyczq jedynie regionalnych
programdéw operacyjnych, przy pomocy ktérych wspierane
sq mniejsze i prostsze projekty inwestycyjne przedsiebiorcow.

* szczegbtowy opis osi priorytetowych, Dla duzych, ogdlnopolskich programéw operacyjnych
* wytyczne horyzontalne, dokumentacja jest zwykle jeszcze obszerniejsza i bardziej
* wytyczne programowe, skomplikowana.

* dokumenty strategiczne wojewddztwa,
* zasady wdrazania,

* rozporzqdzenia polskie,

* rozporzgdzenia unijne,

* polityki horyzontalne,

* instrukcje przygotowania wnioskow,

* uchwaty zarzqdu wojewddztwa,

* uchwaty komitetu monitorujgcego.

Papierologia paralizuje dyrektordw finansowych 19



Globalna organizacja,
lokalne wsparcie

Audyt Kancelaria
Podatki Konsulting
Doradztwo europejskie Qutsourcing ptac i kadr
Fuzje i przejecia Outsourcing rachunkowosci
B. najwieksza firma 6 kluczowych lokalizacji
Gudgtorsko-dorcdcza Katowice,Krakdw, Poznan, Toruf,

Wg danych dziennika ,Rzeczpospolita”, Warszawa, Wroctaw

pod wzgledem przychoddw ogdtem.

8,84/10
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Kontakt:
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T +48 22 205 4841
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byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrodtach. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie
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