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Ulga juz nie tylko dla wybranych

Szanowni Pafstwo,

Jezeli w Panistwa przedsiebiorstwie powstajg nowe
lub ulepszone produkty czy ustugi lub sqg tworzone
prototypy, warto sprawdzié, czy nie jest to powdd
wystarczajgey do skorzystania z preferencji
podatkowych.

Ulga badawczo-rozwojowa (ulga B+R) umozliwia
przedsiebiorcom prowadzgecym dziatalno§é nastawiong
na innowacyjnosé, skorzystanie z dodatkowego
odliczenia i efektywne obnizenie kwoty podatku

do zaptaty - zaréwno w PIT jak i CIT. Po ostatnich
nowelizacjach przepiséw, ulga stata sie atrakcyjna

i relatywnie tatwo dostepna. Ustawodawca w taki
sposdb zmienit warunki skorzystania z tego narzedzia,
aby jak najwiecej podatnikéw prowadzgcych
dziatalnosé badawczo-rozwojowq z niego korzystato.
Wzrosty np. limity odliczef i doprecyzowano przepisy,
by rozwiaé rodzqgce sie wczedniej problemy.

Praktyka pokazuje, ze najwigksze wqtpliwosci
przedsiebiorcéw budzi jednak to, czy prowadzone
przez nich prace, stanowiq dziatalno§é badawczo-
rozwojowq. Jest to jeden z najczestszych obszardw,
ktérych dotyczq wnioski o wydanie interpretacji
indywidualnych.

Grant Thornton | Styczen 2018

Analizujgc, co nalezy rozumieé przez dziatalnosé B+R
w réznych branzach, postuzylismy sie przyktadami

z powszechnie dostepnych interpretaciji
opublikowanych na stronach Ministerstwa Finansow
w latach 2016-2017.

Co wazne, nasza krajowa definicja jest zbiezna

z pojeciem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
stosowanym m.in. przez OECD, zaréwno w badaniach
statystycznych tej dziatalnosci, jok i w dziataniach

z zakresu polityki naukowo-techniczne;.

Pomocniczo podajemy réwniez wyjadnienia

Podrecznika Frascati wydawnictwa OECD.

Mamy nadzieje, ze nasz Purpurowy Informator
pomoze Panstwu zidentyfikowaé obszary prowadzonej
dziatalnoSci, ktére dajq podstawy do skorzystania

z ulgi B+R.

Zapraszamy do lektury!

Purpurowy Informator



http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/frascati-manual-2015_9789264239012-en
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Nadchodzi boom na ulge B+R?

Projektujqgc zmiany na rok 2017 szacowano, ze kwota odliczef od podstawy opodatkowania
w wyniku rozliczania ulgi przez podatnikdw za rok 2016 wyniesie 1668 min zt (w tym: 881
min zt z tytutu kosztdw osobowych w duzych przedsigbiorstwach, 225 min zt - z tytutu
pozostatych naktadéw w duzych przedsigbiorstwach, 357 min zt - koszty osobowe w MSP
oraz 205 mlin zt - pozostate naktady w MSP]. Wedtug prognoz, miato to przetozycé sie na
zmniejszenie wptywdw do budzetu o 361 min zt.

Z danych przedstawionych przez Ministerstwo Finanséw wynika jednak, ze tgczna kwota
odliczef za rok 2016 wyniosta zaledwie 210 min zt, co oznacza, ze zainteresowanie ulgqg byto
az oédmiokrotnie mniejsze, niz planowano.

Mimo to, w projekcie zmian na roku 2018 przyjeto, ze kwota odliczeh
wydatkdéw poniesionych na dziatalnosé B+R w 2018 roku silnie
wzroénie - do 5,3 mld zt, co powinno przetozyé sie na zmniejszenie
wptywdw do budzetu o kwote ok. 1 mid zt.

Cho¢ prognoza tak silnego wzrostu - z 210 mIn zt do 5,3 mld zt - moze wydawaé sie na
pierwszy rzut oka bardzo optymistyczna, nie mozna wykluczag, ze faktycznie sie spetni.
Ostatnie nowelizacje przepisdw nie tylko poszerzajg katalog tzw. kosztow kwalifikowanych,
ktére mozna uwzgledni¢ w ramach ulgi B+R, ale przede wszystkim znaczgco zwiekszajg kwoty
dopuszczalnych odliczef. To moze sprawié, ze popularnosé ulgi w 2018 r. faktycznie skokowo
wzroénie.

Grant Thornton | Styczeh 2018 .
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Wysokos¢ dopuszczalnych odliczen w ramach
ulgi B+R za rok 2018

Wynagrodzenia oraz sktadki w czesci finansowanej przez ptatnika

¢ Materiaty, surowce, sprzet specjalistyczny i narzedzia

e Opinie, ekspertyzy, ustugi doradcze oraz wyniki badan naukowych
od jednostek naukowych

e Korzystanie z aparatury naukowo-badawczej

¢ Odpisy amortyzacyjne

Koszty uzyskania i utrzymania patentu, prawa ochronnego na wzér
uzytkowy, prawa z rejestracji wzoru przemystowego

W trakcie roku 2018 Sp. z o.0. (dalej: Spétka) bedzie realizowaé prace o charakterze Biorgc pod uwage wysokos¢ dopuszczalnych odliczen w ramach ulgi B+R za rok 2018, czyli
badawczo-rozwojowym. Spotka bedzie ponosié nastepujgce wydatki stanowigce dla niej 100% niezaleznie od kategorii wydatku, poza zaliczeniem wydatkdw do kosztéw uzyskania
koszty uzyskania przychodow: przychoddw na ogdlnych zasadach, Spétka bedzie uprawniona do obnizenia podstawy

+ 400 tys. ztotych - wynagrodzenia oraz sktadki w czesci finansowanej przez ptatnika opodatkowania w deklaracii sktadanej po zakofczeniu roku podatkowego o dodatkowe

dotyczgce personelu zatrudnionego na potrzeby realizacji prac badawczo-rozwojowych, 750 tys. ztotych.

+ 250 tys. ztotych netto - koszty zakupu surowcow,
+ 100 tys. ztotych netto - koszty ekspertyz technicznych zleconych jednostkom naukowym.

tgczna kwota wydatkdw poniesionych w zwigzku z dziatalnoscig badawczo-rozwojowq,
stanowigcych dla Spotki koszty uzyskania przychoddw za rok 2018, wyniesie 750 tys. ztotych.



Co stanowi dziatalnosé
badawczo-rozwojowqg?
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BRANZA IT

~

Grant Thornton | Styczeh 2018



BRANZA IT
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Jakie prace wechodzg w zakres dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a co nie mieéci sie w ramach

definicji, wedtug podrecznika OECD?

+ rozwdj nowych systemdw operacyjnych oraz jezykdw,

* projektowanie i wdrazanie nowych wyszukiwarek opartych na oryginalnych

technologiach,

* prace majgce na celu rozwigzanie konfliktow sprzetowych lub w oprogramowaniu

w oparciu o przeprojektowanie systemu lub sieci,
* tworzenie nowych lub bardziej wydajnych algorytméw opartych na nowych technikach,

* tworzenie nowych i oryginalnych technik szyfrowania lub bezpieczenstwa.

Dziatalnosé B+R w branzy IT nie obejmuje

takich prac jak:

rozwdj aplikacji biznesowych i systemdw informatycznych z wykorzystaniem znanych
metod i istniejgcych narzedzi programowych, programistycznych,

dodawanie funkcjonalnogci uzytkownika do istniejgecych aplikacji (w tym podstawowych

funkcji wprowadzania danych),

tworzenie stron internetowych lub oprogramowania z wykorzystaniem istniejgcych

narzedzi,

stosowanie standardowych metod szyfrowania, weryfikacja bezpieczefstwa i testowanie

integralnosci danych,

dostosowanie produktu do okreslonego zastosowania, chyba ze podczas tego procesu

dodana zostanie wiedza, ktéra znaczgco usprawnia program bazowy,

rutynowe debugowanie istniejgcych systemow i programow.

Grant Thornton | Styczeh 2018



BRANZA IT

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Branza IT w naturalny sposéb kojarzy sie z innowacyjnoéciq. Niemniej jednak, nie wszystkie prace informatyczne mieszczq sie w definicji dziatalnosci badawczo-rozwojowej

i dajg podstawe do skorzystania z ulgi B+R.

Opracowywanie innowacyjnych technologii do produkcji gier, ktére sktadajg sie na
silnik gry lub sq z nim powigzane i dotyczg m.in. zachowania sztucznej inteligencii,
optymalizacji sposobu wyswietlania obiektoéw i postaci na wielu platformach
sprzetowych, automatyzacji proceséw generowania i testowania treéci, technik i metod
pozyskiwania, czyszczenia oraz proceduralnego generowania animacji, integracji

z chmurg, zarzqdzania ztozonymi bazami danych, sposobu funkcjonowania warstwy
dzwigkowej, konstruowania trybéw rozgrywki zaréwno dla pojedynczego jak i dla wielu
graczy, metod interakgji uzytkownika z aplikacjqg i innymi uzytkownikami, integracji gry
z nowatorskimi peryferiami, rejestrowania i analiz reakeji uzytkownikéw, podnoszenia
efektywnosci i jakosci kreacji i edycji wirtualnych swiatow.

Opracowywanie metod usprawniania komunikacji migdzy istniejgcymi systemami, przez
budowe innowacyjnych silnikdw przeszukiwania baz danych w oparciu o zestawy wielu
ztozonych parametréw, po kreowanie usprawnief w dziedzinie komunikacji cztowiek-
maszyna, dzigki stworzeniu optymalnych interfejséw takiej komunikacji.

Dziatania zwiqzane z rozwojem produktéw, procesdéw i technologii w dziedzinie gier
komputerowych (oprogramowania), dotyczqce pojedynczych gier (np. rozwdj dwiata
wirtualnego w danej grze) lub bardziej ogélnych obszardw (np. rozwdj mechanizméw
generujgcych wirtualny éwiat), mogqce dotyczyé tworzenia nowych produktéw lub
wprowadzania ulepszeh w juz istniejgcych, w tym catych produktdéw jak iich elementow
(np. tylko postaci z gier).

Tworzenie nowych produktéw (gier), ktére do tej pory nie byty w portfolio firmy lub
kolejnych edyciji gier (np. druga cze&é istniejqcej gry). Rozwdj nowych produktdéw moze
dotyczyé pozycji nieoferowanych na rynku lub oferowanych na rynku przez konkurencje.
W tym drugim przypadku, opracowanie nowej gry stanowi autorskie rozwigzanie od

zaprojektowania, przez pisanie kodu Zrédtowego po opracowanie grafik i testy.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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Rozwéj technologii i produktéw dla branzy telekomunikacyjnej

Prace nad rozwojem technologii i produktéw dostepu radiowego, prace nad
rozwigzaniami dla systemdw nowej generacji wspomagajgcych zarzgdzanie sieciq
telefonii komérkowej, prace badawcze nad nowymi technologiami radiowymi, rozwijanie
komercyjnej wersji oprogramowania wraz ze wsparciem technicznym klienta dla stacji

bazowych oraz innych elementdw zarzqdzajgcych w ramach sieci telefonii komorkowe;j.

Prace nad oprogramowaniem do zarzgdzania informacjg w przedsiebiorstwie

Projektowanie oraz tworzenie zupetnie nowego oprogramowania wspierajgcego
zarzgdzanie informacjq w przedsigbiorstwach, ktére bedzie mogto byé wykorzystywane
do wtasnego uzytku oraz do wykorzystania komercyjnego.

Zgodnie z interpretacjami indywidualnymi, dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w branzy IT nie stanowig czynnosci takie jak:

* Wzbogacanie, modyfikacje oraz zmienianie kodéw zrédtowych w obszarze jgdra
platformy, znajdujgcego sie na dedykowanych serwerach danych.

* Modyfikacja programéw zapewniajgcych komunikacje z zewnetrznymi systemami
wykorzystywanymi przez klientow.

* Tworzenie oraz modyfikacja kodu Zrédtowego w celu dostosowania do specyficznych
wymagan klientdw.

* Prace polegajgce na rozwigzywaniu problemow, ktore nie zostaty zidentyfikowane
podczas fazy produkcji (tj. np. problemdw z logowaniem, braku aktualizacji wyposazenia
gracza).

Grant Thornton | Styczeh 2018
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FARMACJA
| WYROBY
MEDYCZNE
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FARMACJA | WYROBY MEDYCZNE

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Szerokie mozliwosci korzystania z ulgi B+R majq tez przedsigbiorstwa z szeroko rozumianej branzy farmaceutycznej i medycznej. Ponizej zamieszczamy przyktady
z interpretacji indywidualnych, w ktérych rozstrzygano, czy dany zakres prac stanowi dziatalno§é badawczo-rozwojowq.

Prace nakierowane na opracowanie odpowiednikéw produktéw leczniczych juz
dostepnych na rynku, w celu ich sprzedazy i w efekcie poprawienia dostepnosci danej
terapii dla pacjentdow w Polsce i za granicq oraz prace innowacyjne, tj. nakierowane na
poszukiwania i mozliwosé komercjalizacji w petni oryginalnych terapii na najwazniejsze
choroby cywilizacyjne, w tym choroby centralnego uktadu nerwowego, choroby
onkologiczne, etc.

Opracowywanie réznych postaci produktdéw koAcowych, m.in. preparatéw naskdrnych

w postaci masci, kremow i zeli w tym z nodnikami liposomowymi, syropdw, zawiesin,
roztwordw, tabletek w tym tabletek powlekanych oraz kapsutek zelatynowych migkkich

w skali laboratoryjnej oraz péttechnicznej. Wspomniane opracowywanie moze mie€ rézng
postaé, od weryfikacji nowych surowcdw, przez usprawnienie technologii produkgji, az po
stworzenie zupetnie nowego produktu.

Opracowywanie receptur nowych i ulepszonych wyrobéw medycznych, przeprowadzanie
ich testéw oraz wytwarzaniem probnych serii. Firma pracuje m.in. nad zaawansowanymi
opatrunkami na rany, opatrunkami kolagenowymi na oparzenia i trudno gojqce sig

rany, silikonowymi preparatami na blizny zawierajgeymi filtry UV oraz plastrami réwniez
wykonanymi z silikonu. Dodatkowo prace nad innowacyjnymi plastrami z wyciggami
rolinnymi utatwiajgcymi gojenie sie ran.

Organizowanie i prowadzenie prac badawczych nad nowymi produktami leczniczymi

i wyrobami medycznymi, prowadzenie badah analitycznych, badah stabilnosci,
opracowywanie i walidacja metod analitycznych, takze na potrzeby walidacji proceséw
czyszczenia.

Dziatalno§é majqca na celu opracowywanie, rejestracje oraz wdrazanie nowych
produktdw leczniczych i wyrobdw medycznych, a takze unowoczednianie i poprawe
jakosci wytwarzanych produktéw leczniczych i wyrobdw medycznych.

Zmiany optymalizujgce parametry jokosciowe produktdow leczniczych, dotyczgce
modyfikacji pewnych cech produktu leczniczego (jednak bez ingerencji w jego sktad

i recepture produkgii), takich jak np. ksztatt, kolor itp., w celu otrzymania produktu

o najbardziej optymalnych dla pacjenta parametrach przy jednoczesnym zachowaniu
jego skutecznosci i bezpieczenstwa.

Zmiany technologiczne polegajgce na optymalizacji, modyfikacji i unowoczesnieniu
wytwarzania form farmaceutycznych, np. wprowadzenie do procesu nowych technologii,

jak réwniez na modernizacji bqdz zakupie urzqdzeh technologicznych oraz analitycznych.

Dziatania zmierzajgce do optymalnego doboru zardwno substancji pomocniczych jak
i aktywnych do produkcji lekdw, o parametrach jakosciowych, zapewniajgcych
prawidtowy przebieg procesu technologicznego oraz skutecznos¢ i bezpieczenstwo
wytwarzanych przez spotke produktow.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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FINANSE | UBEZPIECZENIA Purpurowy Informator

Zgodnie z Podrecznikiem Frascati,
dziatalnoé¢ B+R w branzy finansowo-
ubezpieczeniowej obejmuje przyktadowo:

* Badania matematyczne zwigzane z analizq ryzyka finansowego,
* Opracowywanie modeli ryzyka dla polityki kredytowe;j,
* Eksperymentalne opracowywanie nowego oprogramowania dla bankowosci domowej,

* Opracowanie technik badania zachowai konsumenckich w celu tworzenia nowych

rodzajéw rachunkdw i ustug bankowych,

* Badania majgce na celu identyfikacje nowych ryzyk lub nowych cech ryzyka, ktére nalezy

uwzglednié w umowach ubezpieczeniowych,

* Badanie zjawisk spotecznych majgcych wptyw na nowe rodzaje ubezpieczef (zdrowie,

emerytury itp.), takie jak w sprawie ochrony ubezpieczeniowej oséb niepalqeych,

* Badania i rozwdj zwigzane z bankowosciq elektroniczng i ubezpieczeniami, ustugami

internetowymi i aplikacjami e-commerce,

* Badania i rozwdj zwigzane z nowymi lub znacznie ulepszonymi ustugami finansowymi (nowe

koncepcije dla rachunkdw, pozyczek, ubezpieczef i instrumentdw oszczednosciowych).

Grant Thornton | Styczeh 2018 4
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PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Duze mozliwosci na skorzystanie z ulgi majq tez firmy z szeroko rozumianej branzy finansowo-ubezpieczeniowej.

Rozpoznanie mozliwosci automatyzacji proceséw wykrywania i reagowania systemow
Banku na ataki cybernetyczne;

Budowa prototypu dla nowej platformy bankowosci elektronicznej spetniajqcej
nastepujqce cele: elastycznosé, skalowalnose, tgczenie wszystkich kanatow
komunikacji, komunikowanie z kluczowymi systemami back-end;

Ocena wptywu wdrozenia i testowanie nowych narzedzi z zakresu wykrywania
przestepczodci elektronicznej (tzw. Cyber Crime) - program realizowany we
wspbdtpracy z grupg, do ktorej nalezy Bank;

Zbudowanie tzw. proof of concept (PoC) dla wyboru platformy technologicznej pod
kgtem wdrozenia nowych ustug ptatniczych;

Wypracowanie koncepcji budowy oraz budowa srodowiska walidacyjnego dla
klientdw ustug korporacyjnej bankowosci elektronicznej (prototyp przysztego
rozwiqzania bankowosci elektronicznej dla klientdw korporacyjnych).

Budowa koncepcji, analiza wykonalnosci oraz testowanie mozliwosci uruchomienia
kanatu komunikacji SMS dla klientéw w kontekscie istniejgcej grupy produktéw
bankowych;

Analiza wykonalnosci i prace koncepcyjne zwigzane z rozszerzeniem przez Bank oferty
produktdw ubezpieczeniowych oferowanych z partnerami Banku;

Opracowanie koncepcji rozwoju oferty bankowosci elektronicznej i ustug dla duzych
firm;

Proof of concept dla programu przyjaznej komunikacji z klientem - identyfikacja
obszardw bezposredniej interakcji elektronicznej z klientem celem wprowadzania
zmian podnoszqeych tzw. ,user experience” w korzystaniu z elektronicznych kanatéw

dostepu.

Analiza mozliwosci zastosowania, ocena wptywu na dziatalno§é Banku, testy oraz
budowanie prototypdéw dla narzedzi pozwalajgcych na automatyzacje procesu
generowania dokumentacji bankowej (wprowadzenie robotyzacji);

Opracowanie podstaw technologicznych oraz analizy wykonalnoéci dla stworzenia
silnika danych audytowych pod kgtem wyliczania zdolnosci kredytowych klientéw;
Opracowanie zatozen, identyfikacja obszaréw wymagajgeych dostosowania w Banku
dla zmiany koncepcji zarzgdzania danymi klientow;

Analiza mozliwoéci zastosowania oraz zatozenia dla wprowadzenia mechanizméw
automatycznego profilowania klientéw w oddziatach celem profilowania klientow;
Prace majgce na celu poszukiwanie rozwigzah (algorytmdw oraz narzedzi) dla
automatycznego wykrywania i unikania ryzyka oszustw dotyczgecych wytudzania
ptatnosci;

Wykonanie tzw. proof of concept dla wprowadzenia w oddziatach banku,
automatycznego mechanizmu archiwizacji danych.
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CHEMIA
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CHEMIA

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

W bazie interpretacji indywidualnych na stronach internetowych MF mozna znalezé kilka, ktére dotyczq ulgi B+R w branzy chemiczne;.

Opracowywanie modyfikacji receptur farb i lakierdw celem obnizki kosztéw, tworzenie
nowych receptur kolorystycznych, poszukiwanie alternatywnych surowcédw, dostosowanie
wyrobdw do specyficznych potrzeb klientdw, modyfikacja receptur celem poprawy
jakosci powtok, testowanie nowych systemdw powtok ochronnych, modyfikacja proceséw
produkeyjnych celem zwiekszenia ich efektywnosci, rozwbdj asortymentu produktowego.

Prawa w zakresie mozliwo§ci zastosowania dostepnych materiatéw i surowcow

w nowy, innowacyjny sposdb, ktéry znacznie poprawia wtasciwosci fizykochemiczne

w poréwnaniu z podobnymi produktami produkowanymi przez inne firmy z tej samej
branzy (wprowadzanie nowych surowcéw, ktére zmieniajg wiasciwosci fizykochemiczne
wyrobu, sktad chemiczny, wprowadzanie nowych proceséw laminacji, nowych elementow

Wytwarzanie samemu, poszukiwanie na rynku oraz testowanie nowych surowcow
lub zamiennikéw jako sktadnikéw produktéw, tworzenie nowych receptur produktow,
opracowywanie nowych formulacji produktéw oraz technologii ich wytwarzania,

ulepszanie istniejgcych receptur i technologii, prowadzenie produkcji prototypowe;j,
dokonywanie walidacji produktéw oraz wprowadzenie produktdw finalnych na rynek.

Opracowywanie nowego §rodka ochrony rolin (przygotowania pozqgdane] formulagii
§rodka ochrony roslin, walidacji skutecznosci dziatania opracowanego preparatu oraz
procesu rejestracji srodka ochrony rolin), prace zwigzane z odnowieniem substancji
aktywnej uzywanej do wytwarzania srodka ochrony roélin. Prace dotyczgce procedury
zwigzanej z rozszerzeniem zakresu zezwolenia na nowy §rodek ochrony roélin bqdz
zwigzanej z uzyskaniem zezwolenia na wprowadzenie nowego Srodka ochrony roélin

do obrotu w innym panstwie.

sktadowych, co wptywa na wiele réznych aspektdw tych produktdw, jok np. mozliwosé
klejenia nowych materiatow lub zabezpieczenie powierzchni przed sklejeniem itp., czy
tez wprowadzanie zupetnie nowego elementu dziatalnoéci, jak produkcja surowcédw dla
branzy spozywczej).

Badanie skutecznosci biocyddw stosowanych do paliw oraz nowych dodatkéw
uszlachetniajgcych do paliw, oferowanych na rynku przez dostawcdw krajowych

i zagranicznych. Badania dotyczgc opracowywania znaczgeych ulepszeh produktow
(nowe dziatanie, nowy sktad, nowe surowce, itp.), przede wszystkim poprzez
wprowadzenie do nich nowych dodatkdw i czynnikdw wptywajgecych na zmiane sktadu
chemicznego produktdéw, prowadzgce do poprawy ich jakoéci lub do zmiany cech
uzytkowych tych produktow.

Nie stanowiqg prac badawczo-rozwojowych:
* Modyfikacja receptur celem zastosowania lokalnych surowcow.
* Rozwigzywanie problemdw aplikacyjnych wraz z klientem.

* Regionalizacja produktow.
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MOTORYZACJA

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Spore mozliwosci skorzystania z ulgi majq tez przedsiebiorcy z branzy motoryzacyjnej. Organy podatkowe potwierdzajq, ze prowadzone przez nich prace réwniez mogq

stanowié dziatalno§é B+R.

Prace polegajgce na samodzielnym opracowywaniu i rozwijaniu innowacyjnych
rozwiqzah dotyczqeych oferowanych pojazdéw komunikaciji miejskiej. Celem prac jest
wspieranie rozwoju produktow oferowanych klientom na globalnym rynku pojazdéw
komunikacji miejskiej, poprzez opracowywanie i rozwijanie rozwigzan

w zakresie m.in. alternatywnych zrédet napedu w produkowanych pojazdach

(np. naped czysto elektryczny, naped hybrydowy, naped biogazem, pobieranie energii
z superkondensatoréw na dachu tramwaju), redukcji emisji spalin, obnizenia poziomu

drgaf i hatasu, bezpieczefstwa pojazddw, ergonomii przestrzennej i walordéw uzytkowych
pojazdow, itp.

Poszukiwanie nowych i znaczgca zmiana struktury juz istniejgcych modeli rozwigzah
konstrukcyjnych elementéw samochodowych (w szczegdlnoéci elementéw wykoficzenia
wnetrz), celem poprawy ich parametrdw jakoéciowych i zdecydowanego usprawnienia
technologii produkeji (m.in. materiatochtonnosci).

Konstruowanie podzespotéw i urzqdzeh elektronicznych, wigzek elektrycznych oraz
komponentéw mechanicznych; badanie funkcjonowania projektowanych urzqdzen

w ich docelowym Srodowisku uzytkowania; konstruowanie narzedzi, oprzyrzgdowania

i stanowisk kontrolno-badawczych do automatyzacji, testowania i kontroli jakoéci,
wykorzystywanych zaréwno w procesie konstruke;ji, jak i w procesie produkeji wyrobow;
opracowywanie dokumentacji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produkcji

i uzytkowania; tworzenie oprogramowania diagnostycznego do wizualizacji i konfiguraciji
parametrdw wyrobow wedtug indywidualnych potrzeb docelowego uzytkownika;
opracowywanie aplikacji mobilnych zwigzanych z uzytkowaniem wyroboéw.

Opracowywanie modyfikacji w samochodach, majgcych na celu zwigkszenie osiggéw
i polepszenie wtasciwosci jezdnych modyfikowanych samochoddw w trudnym terenie,
poprzez wymiane niektorych czesci na inne podzespoty bqgdz tez montaz dodatkowych
czedci/dodatkowego wyposazenia.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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PRODUKCJA MATERIALOW BUDOWLANYCH

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Na ulge szanse majg rowniez producenci materiatdw budowlanych. W interpretacjach podatkowych znalezlismy dwa przyktady prac, ktére organy podatkowe uznaty za

dziatalno§é badawczo-rozwojowq.

Prace w zakresie mozliwoéci zastosowania dostepnych materiatéw i surowcéw w nowy,
innowacyjny sposdb, ktdry znacznie poprawia wtasciwosci produktu w poréwnaniu

z podobnymi produktami produkowanymi przez konkurencje (wprowadzenie nowego
wyrobu, wprowadzenie lub certyfikacja wyrobu np. do normy ognioodpornosci E-90,
itp.). W celu utrzymania sie na rynku w tym segmencie, firma prowadzi réwniez prace
rozwojowe nad zmniejszeniem czasochtonnosci produkcji, zmniejszeniem zuzycia
materiatdw i surowcdw (w tym energii elektrycznej) potrzebnych do produkeji oraz
prowadzi wiele innych projektéw optymalizujgcych proces produkeiji, jak tworzenie
nowego, dedykowanego oprogramowania.

Wprowadzanie nowych technologii (np. wdrozenie nowych maszyn i urzqdzef

do produkeji innowacyjnych wyrobdw jak np. korytka, drabiny kablowe, ceowniki
tgczone na zatrzask oraz nowych systemoéw informatycznych jak system obliczen
wytrzymatosciowych dla klienta; optymalizacja procesu w celu zmniejszenia odpadu
oraz inne projekty majqce za zadanie optymalizacje procesu wytwodrczego w

kazdej postaci), ktdre znacznie poprawiajg konkurencyjno§é w poréwnaniu z innymi
przedsigbiorstwami w tej branzy.

Prace w zakresie mozliwoéci zastosowania dostepnych materiatéw i surowcow

w nowy, innowacyjny sposdb, ktéry znacznie poprawia wtasciwosci fizykochemiczne

w poréwnaniu z podobnymi produktami produkowanymi przez firmy konkurencyjne
(wprowadzanie nowych typéw elementéw betonowych, zmiana sktadu chemicznego
mieszanek betonowych, obrobki produktow, ktéra wptywa na wiele réznych aspektow,
jak np. uszlachetnienie wyrobdw, wprowadzanie linii pilotazowych itp.). Tworzenie nowych

produktéw oraz usprawniania technologii produkcji.

Wprowadzanie nowych technologii (w tym informatycznych), optymalizacja procesu
produkcyjnego. Optymalizacja procesu wytworczego poprzez minimalizowanie kosztow,
maksymalizowanie uzysku, obnizenie pracochtonnosci, wzrost produktywnosci,
optymalizacja zuzycia materiatéw przy jednoczesnym utrzymaniu bqdz podniesieniu
poziomu jakosci produke;ji, zwiekszenie wydajnosci poprzez automatyzacje procesu
produkcji, wprowadzanie nowych systemdw zarzgdzania, projekty majqce za zadanie
zmniejszenie zuzycia energii czy optymalizacje iloéci odpaddw itp., ktdre znacznie
poprawiajg konkurencyjnosé firmy w poréwnaniu z konkurencjq.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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PRODUKCJA MASZYN

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACUI
PODATKOWYCH

Skorzystanie z ulgi B+R powinni rozwazyé tez przedsiebiorcy zajmujgcy
sie produkejg maszyn. Organy podatkowe w wydanych interpretacjach
zaakceptowaty dotqd przynajmniej trzy przyktady, ktére mieszczq sie

w definicji dziatalnoéci badawczo-rozwojowej.

Prace polegajgce na analitycznej i eksperymentalnej ocenie przydatnosci konkretnych
rodzajow technologii dla celdw opracowania prototypdw maszyn oraz projektow
pilotazowych. Prace majg zatem na celu ustalenie, czy dana technologia moze byé
stosowana w przewidywanych dla niej warunkach. Aby osiggngé zamierzone wyniki
badan, pracownicy przeprowadzajq liczne analizy, pomiary i symulacije, majgce na
celu ocene kluczowych parametréow badanych materiatdow, surowcdw, komponentow
czy technologii pod kgtem mozliwoéci ich zastosowania w przemysle gérniczym,
wydobyweczym i budowniczym.

Przeprowadzanie nie tylko prac teoretycznych (opracowywanie pomystéw), ale takze
wykorzystywanie w praktyce wynikdw dokonanych prac m.in. wykonujgc prototyp
urzqdzenia i jego oprogramowania, testujgc go, a w razie pomysinie przeprowadzonych
testow - rozpoczecie produkcji urzqdzenia.

Konstruowanie nowych, rozwojowych produktdw, dzieki ktdrym mozna utrzymywaé
sie wérdd liderdw na rynku, jak i udoskonalanie produkowanych juz modeli w celu
dostosowania ich postepu technicznego widocznego na rynku maszyn rolniczych.

Praca nad prototypami maszyn - elementdw linii produkeyjnych, spetniajgcych
zindywidualizowane potrzeby klientdw oraz tworzenie i udoskonalanie
zindywidualizowanego oprogramowania i/lub wprowadzanie kluczowych modyfikacji
do juz istniejgcych maszyn wykorzystywanych przez klientow.

Powyzsze prace mozna podzieli¢ na dwa rodzaje projektow o charakterze prototypowym.

Projekty typu pierwszego sq realizowane wedtug nastepujqcej metodologii:

1. Firma otrzymuje zlecenie na wytworzenie maszyny, ktéra ma spetnia cele i zatozenia
wyznaczone przez klienta zwiqzane z realizacjq procesu produkcyjnego lub ustugowego
klienta. Klient podaje pewne minimalne parametry/standardy, ktére maszyna powinna
spetniag, przy czym - co warte szczegdlnego podkreslenia - klient nie dostarcza doktadnej
specyfikacji maszyny czy tez instrukcji jej wykonania. Maszyny zgodne z wymaganiami
klienta nie sq dostepne na rynku. W gestii pracownikéw firmy pozostaje kompleksowe
opracowanie warstwy programistycznej i sprzetowej zamodéwionej maszyny oraz jej
wykonanie.

2. Nastepnie, w ramach zespotu ztozonego z konstruktoréw oraz programistdw, firma

przygotowuje model oraz koncepcje realizacji maszyny spetniajgcej cele wyznaczone
przez klienta, w szczegdlnoéci:

a. konstruktor projektuje maszyne od strony fizycznej konstrukeji sprzetu;

b. programista projektuje szafy sterownicze oraz opracowuje oprogramowanie dla
programowalnych sterownikdw logicznych stuzgce sterowaniu maszyny za pomocq
panelu operatorskiego. Dodatkowo, projekt maszyny uwzglednia wprowadzenie uktadéw

sterowniczych oraz projekt konfiguracji sprzetowej wykonywany przez konstruktora.

Projekty typu drugiego dotyczq przede wszystkim poprawy jakosci i wskaznikdw
bezpieczehstwa maszyn klientdw, do ktérych jest wprowadzane przez spotke
zmodyfikowane indywidualne oprogramowanie lub indywidualnie opracowana
modyfikacja. Co istotne, maszyna klienta spetnia podstawowe oczekiwania i wymogi
klienta, przy czym klient dgzy do zwiekszenia jakoSci wyroboéw i ustug realizowanych za
pomocq tego urzgdzenia i poprawy wskaznikdw bezpieczehstwa poprzez zastosowanie
innowacyjnych, zindywidualizowanych rozwigzah. Przedmiotowe zadanie jest zlecane
wiasnie firmie, ktéra kreuje i wdraza opisane oprogramowanie/modyfikacje.
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BRANiA SPOiYWCZA Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACUI
PODATKOWYCH

W przypadku produkeji zywnosci organy podatkowe swoimi
interpretacjami pozytywnie rozstrzygnat dwie, ale za to dos¢ szerokie
kategorie prac.

Prace polegajgce na opracowaniu nowych, innowacyjnych produktdéw oraz modyfikacji
wiadciwosci obecnych produktow firmy; opracowaniu nowych zastosowan dla produktow
firmy (w tym produktéw ubocznych powstajgcych w procesie tloczenia oleju, tj. gtéwnie
§ruty rzepakowej); usprawnieniu procesu produkecyjnego.

Prace w zakresie mozliwoéci zastosowania dostgpnych materiatow i surowcow

w nowy innowacyjny sposdb, ktéry znacznie poprawia wtadciwosci fizykochemiczne

w pordéwnaniu z podobnymi produktami produkowanymi przez firmy konkurencyjne
(wprowadzanie nowych smakéw produktéw, sktadu chemicznego, wprowadzanie nowych
procesow produkeji, co wptywa na wiele réznych aspektdw, jak np. termin waznosci,
wprowadzanie linii pilotazowych itp.). Inng czeéciq dziatalnosci badawczo-rozwojowej
firmy sq projekty wprowadzajgce nowe technologie (np. rozwdj nowego ciecia chipsdw o
twardszej teksturze i bardziej surowym wyglqdzie; monitoring mikro przestojow poprzez
instalacje opomiarowania na wyjsciu z rozdzielni §redniego napiecia, co pozwala na
odnalezienie i wyeliminowanie mikroprzestojow na maszynach pakujgcych; projekty
majqee za zadanie zmniejszenie zuzycia energii czy optymalizacje iloéci odpaddw itp.),
ktére znacznie poprawiajq konkurencyjnosé firmy w poréwnaniu

z innymi przedsiebiorstwami w branzy.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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ENERGETYKA

Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Relatywnie szerokie mozliwo§ci skorzystania z ulgi B+R ma takze branza energetyczna, co potwierdzajg organy podatkowe w co najmniej dwbch wydanych juz w tym

zakresie interpretacjach.

Wdrazanie nowych lub znacznie ulepszonych wyrobéw i ustug, produkeja prototypowa
pod konkretne wymagania klienta, co wiqze sig z przeprowadzeniem petnego procesu
wdrazania nowego wyrobu. Prace zaczynajq sie od otrzymania wytycznych od klienta
(najczesciej w formie dokumentacii technicznej, nowej lub zmienionej, co jest oznaczane
poprzez nadanie rysunkom technicznym nowego numeru rewizji), poprzez stworzenie
odpowiedniej, dostosowanej do wymogow klienta technologii produkc;ji,

przeprowadzenie produkcji prototypu, az po proces walidacji wyrobu wewnetrznie

(w akredytowanym laboratorium) lub jego zlecenie jednostce zewnetrznej (certyfikacja).
Ponadto, prace zwigzane z urzqdzaniami zasilanymi energiq stoneczng sq prowadzone
przez jednostke wewnetrzng wiasciwg do spraw urzqdzen elektrycznych i solarow. W celu
utrzymania sie na rynku w tym segmencie, firma prowadzi réwniez prace rozwojowe nad
zmniejszeniem czasochtonnosci produkeji, zmniejszeniem zuzycia materiatéw i surowcédw
(w tym energii elektrycznej) potrzebnych do produkciji oraz prowadzi wiele innych
projektow optymalizujgcych proces produkcji, jak tworzenie nowego, dedykowanego
oprogramowania zwigzanego gtdwnie z sekcjq e-commerce, czy tez wdrazanie

najnowoczedniejszych maszyn i urzqdzen.

Zbadanie mozliwosci zabudowy sitowni wiatrowych o pionowej osi obrotu na stacjach
paliw. Dgzqc do realizacji tego pomystu firma, w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, podjeta sie realizacji czynnosci zmierzajgcych do opracowania technologii
pozwalajgcej na zabudowe i zastosowanie sitowni wiatrowych o pionowej osi obrotu na
infrastrukturze nalezqcej do firmy, w celu zapewnienia zasilania w energie elektryczng
réznego rodzaju urzqdzeniom znajdujgcym sie na obiektach nalezgeych do firmy.

Prace objete projektem obejmujq zaprojektowanie, budowe oraz weryfikacje zasadnosci

technicznej i ekonomicznej zabudowy instalacji pilotazowej turbin wiatrowych o pionowej
osi obrotu na stacji paliw.

Nabycie ustugi od jednostki naukowej, polegajgcej na wykonaniu badan i analiz,
prowadzqgcych do opracowania koncepcji zagospodarowania popiotdw powstajgcych
w trakcie spalania paliwa w elektrocieptowni Spotki, w celu wyodrebnienia zwigzkdw
chemicznych o potencjale handlowym.

Grant Thornton | Styczeh 2018
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TEKSTYLIA Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACUI
PODATKOWYCH

Mozliwosé skorzystania z ulgi B+R majq takze przedsiebiorcy z branzy

tekstylnej, co potwierdza jedna z wydanych interpretaciji.

Poszukiwanie nowych produktow jak réwniez nowoczesnych, nie stosowanych do tej pory
w firmie rozwigzah procesowych.

Firma jest producentem wktadéw odziezowych. Oprocz wktaddw odziezowych
produkuje rowniez wktady koszulowe, obuwiowe, podszewki odziezowe, pasmanterig do
produkcji odziezy. Poniewaz produkcja ta Scisle zwigzana jest z réznymi technologiami
nanoszenia cienkich i ultra cienkich warstw klejowych, to firma ma réwniez wydziat
laminacji wyposazony w nowoczesne maszyny do produkgji laminatdw bielizniarskich,
odziezowych, meblarskich, motoryzacyjnych, obuwiowych, medycznych itp.

Dzieki dziatalnoéci badawczo-rozwojowej firma jest w stanie nieustannie poszerzaé
asortyment oferowanych wyrobodw, stosujgc nowe funkcjonalnosci, tworzge nowe
produkty i stale poszukujgc dla nich nowych, innowacyjnych zastosowan w kolejnych
gateziach przemystu. Prowadzgc nowy projekt badawczo-rozwojowy, firma przeprowadza
caty proces obejmujgcy projektowanie, wytwarzanie i wdrazanie szeroko pojetych
nowosci.

Firma prowadzi rowniez prace rozwojowe dotyczgce dostosowywania parku
maszynowego, sprzetu laboratoryjnego i instrumentéw kontrolnych pod potrzeby
nowych wyrobdw. Oprdcz wprowadzania do procesu produkciji najnowoczesniejszych
maszyn, urzqdzen i srodkdw chemicznych, caty czas prowadzone sq prace majqce
na celu ekonomiczng optymalizacje procesu produkcji poprzez minimalizacje kosztow,
wprowadzanie nowych receptur, zwigkszanie wydajnoéci czy wprowadzanie nowych
projektow, majqgcych za zadanie zmniejszenie zuzycia energii.
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KONSTRUKCJE STALOWE Purpurowy Informator

PRZYKtADY Z INTERPRETACUI
PODATKOWYCH

Dwa - oba doéé ciekawe i dajgce duze mozliwosci - przyktady mozna
znalez€ w interpretacjach podatkowych odnoszgcych sig do producentéw
konstrukgji stalowych.

Wdrazanie nowych lub znacznie ulepszonych wyrobéw i ustug, produkceji prototypowej
pod konkretne wymagania klienta, co wigze sig z przeprowadzeniem petnego procesu
wdrazania nowego wyrobu. Prace zaczynajq sie od otrzymania wytycznych od klienta,
poprzez stworzenie odpowiedniej, dostosowanej do wymogow klienta technologii
produkcji, przeprowadzenie produkcji prototypu, az po proces walidacji wyrobu
wewnetrznie lub zlecenie walidac]i jednostce zewnetrzne] (certyfikacja). Jezeli wytworzony
prototyp spetni wszystkie wymagania, zostaje on sprzedany klientowi, poniewaz
produkcja tylko na potrzeby certyfikacji/walidacji bytaby ekonomicznie nieuzasadniona

i narazataby przedsiebiorstwo na ponoszenie niepotrzebnych kosztow.

Optymalizacja procesu wytwdrczego poprzez minimalizowanie kosztow,
maksymalizowanie zysku, obnizenie pracochtonnosci, wzrost produktywnoéci,
optymalizacje zuzycia materiatéw i surowcdw (takich jak metal, gaz, energia elektryczna
itp.), przy jednoczesnym utrzymaniu bqdz podniesieniu poziomu jako§ci produkcji,
zwiekszenie wydajnoéci poprzez automatyzacje procesu, wprowadzanie nowych
systemodw zarzgdzania, a takze projekty majqce za zadanie zmniejszenie zuzycia energii,
czy optymalizacje ilodci odpadodw itp., ktdre znacznie poprawiajg konkurencyjnosé firmy
w pordwnaniu z innymi przedsiebiorstwami w branzy.
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Podsumowanie

Biorgc pod uwage dosyé ogdlny charakter definicji
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz specyfike
poszczegblnych branz, precyzyjne wskazanie, ktére
prace dajq prawo do skorzystania z ulgi B+R moze
niejednokrotnie rodzié problemy. Dotyczy to m.in.
branzy IT, w ktérej pomimo jednoznacznych skojarzen
z innowacyjnosciq, nie wszystkie prace mozna tak
kwalifikowaé.

Przywotane przyktady pokazujqgce, co stanowi
dziatalno§é badawczo-rozwojowq, a co takq
dziatalnoscig nie jest, sq dla podatnikéw wazng,
praktyczng pomocq przy wstepnym okreslaniu, czy
dany podmiot moze skorzystaé z ulgi B+R.

W tym kontekscie, przed podjeciem decyzji

o skorzystaniu z ulgi B+R, warto szczegbtowo
przeanalizowaé charakter prowadzonych dziatan,
a w razie istotnych watpliwosci wystgpic

o interpretacje indywidualng. Co wazne, organy
nie odmawiajg wydawania rozstrzygnie¢ w tym
zakresie. Pozwala to podatnikom zabezpieczyé
swojqg pozycje i bezpiecznie rozliczyé ulge.
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An instinct for growth”

Wprowadzane zmiany w przepisach, ksztatt
wydawanych interpretacji oraz prognozy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére czuwa nad tymi
regulacjami, pokazujq, Ze intencjq Rzqdu jest, aby
zachecaé przedsigbiorcoéw do korzystania z ulgi i w ten
sposdb stymulowaé rozwdj innowacyjnosci. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze dziatania podejmowane w tym
zakresie okazq sie skuteczne.

Jezeli sq Panstwo zainteresowani tematykq ulgi
badawczo-rozwojowej oraz ptyngcymi z niej
mozliwosciami, zapraszamy do kontaktu.
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Informacje zawarte w niniejszym dokumencie majqg jedynie charakter ogdlny i poglgdowy. Nie stwarzajq one stosunku handlowego ani stosunku swiadczenia ustug doradztwa
podatkowego, prawnego,rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan nalezy skontaktowaé sig z profesjonalnym doradcq w celu
uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dotozyto wszelkich staraf, aby informacje znajdujqgce sie w niniejszym
dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrodtach. Grant Thornton Frgckowiak SpA Z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne
btedy lub braki w nich oraz btedy wynikajgce z ich nieaktualnoéci. Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o.0. Sp. k. nie ponosi takze odpowiedzialnosci za skutki dziatarh bedgce
rezultatem uzycia tych informagji.




