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Wprowadzenie

Dlaczego warto dbaé o rownosé plci w biznesie?

Jak wskazujg coraz liczniejsze badania, dbanie o réwnouprawnienie w miejscu
pracy wyraznie optaca sie firmom. Najwiekszym atutem dobrze zbalansowanych
i roznorodnych zespotdw jest to, ze majq dostep do wigkszej ilodci dosdwiadczen

i umiejetnosci, sq otwarte na nowe pomysty i rozwigzania. W efekcie firmy, ktore
zadbaty o réwnosé pici sq bardzie] odporne na kryzysy, co jest coraz wigkszg
przewagq konkurencyjng w niepewnym swiecie. Ponadto fatwiej im jest
budowaé dtugofalowe strategie rozwoju, bo oparte na szerszym spektrum
wiedzy i kompetencji. Nie mozna réwniez zapominaé o tym, ze w obliczu walki

o talenty na rynku pracy, miejsce przyjazne kobietom i przestrzegajgce zasad
rownosé szans rozwoju jest bardziej atrakcyjne, o wiele tatwiej rowniez
przychodzi budowanie w nim poczucia lojalnosci pracownikdw obu pfci.

W jaki sposdb dbaé o rownose ptci w miejscu pracy i jok jg mierzyé? Najbardziej
wyrazistymi wskaznikami sq te, ktére odnoszq sie do rdznicy w ptacach miedzy
mezczyznami i kobietami, oraz w zajmowanych stanowiskach. Walka z tak
zwanym ,szklanym sufitem” przybiera rdzne formy - firmy zobowigzujg sig¢ do
wprowadzania parytetdw, powiqzujg wysokos§¢ wynagrodzenia dla wyzszej
kadry kierowniczej z osigganiem odpowiedniego putapu rownego zatrudnienia
kobiet i mezczyzn, w koficu wpisujg w misje firmy réwnouprawnienie w miejscu
pracy. Inni pracodawey wybierajg mniej spektakularne, ale niekiedy
skuteczniejsze w danym kontekscie spotecznym metody - realizujg potrzeby
kandydatek i pracownic za pomocq mozliwosci pracy w elastycznym wymiarze
godzin, na czedciowym etacie czy umozliwiajge prace zdalng.
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Na tym tle sytuacja kobiet w polskich firmach prezentuje sie obiecujgco,

a w niektorych aspektach nawet bardzo dobrze. Co prawda, jak pokazujg dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, luka ptacowa w Polsce jest wyrazna - wedtug
ostatniego pomiaru przecigtne wynagrodzenie kobiet byto o 17 proc. nizsze niz
mezczyzn. Na tle Europy i wiata wypadamy jednak nadzwyczaj dobrze -
wskaznik zréznicowania wynagrodzefi kobiet i mezczyzn w Polsce jest
zdecydowanie nizszy niz u naszych sgsiaddw, w tym Niemiec,

i jest jednym z najnizszych w Unii Europejskie;j.




Kluczowe wnioski

34 proc. wyzszej kadry kierowniczej w polskich firmach stanowiqg kobiety

80 proc. przebadanych firm w Polsce oferuje czeSciowy etat jako forme walki
Z nierownosciami ze wzgledu na pteé

Polowa polskich przedsiebiorcéw jest zdania, ze to biznes (a nie rzqdowe parytety)
powinien sam dbaé o rownouprawnienie w firmach

@ ® @

000 Najwazniejszg motywacjg pracodawcow do dbania o rowne traktowanie kobiet
w i mezczyzn jest cheé przyciqggniecia pracownikéw

Stereotypy na temat rél ptciowych sg najwiekszq barierg dla dziatania na rzecz
réownosci w miejscu pracy
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Rozdziat 1

Rownos¢ ptci -
polskie firmy na
tle Swiata




Co trzeci polski manager jest kobietg

Wedtug danych z najnowszej edycji badania International Business Raport
prowadzonego Grant Thornton, wérdd ogdtu senior menagerdw w polskich duzych
i srednich przedsigbiorstwach (czyli wyzszej kadry kierowniczej), 3% proe. stanowiqg
kobiety.

Polska dobrze wypada na tle innych krajéw, plasujgc sie w czotdwee europejskiej

i swiatowej pod wzgledem udziatu kobiet w zarzgdzaniu w firmach. Srednia dla Unii
Europejskiej wniosta jedynie 27 proc. a dla dwiata 2l proc. Najlepiej w Europie
wypadty dwa kraje battyckie - Litwa i Estonia (86 proe.), a ex aequo z nami
uplasowaty sie Wiochy (34 proe.).

Na éwiecie zas najlepiej wypadty kraje azjatyckie - w Filipinach niemal potowe
wyzsze] kadry kierowniczej stanowiq kobiety (47 proec.), dobry wynik odnotowaty
przedsigbiorstwa w Indonezji (43 proc.) i Tajlandii (42 proec.).

Najwieksze nierdwnosci zanotowaty firmy w Japonii - jedynie 5 proc. kadry
kierowniczej w Kraju Kwitngcej Wigni to kobiety. Co ciekawe, nizszy wynik od Polski
zanotowaty dojrzate gospodarki takich krajéw jak Stany Zjednoczone (21 proe.),
Wielka Brytania (22 proe.) czy Niemicy (23 proc.).

Wykres 1: Udziat kobiet w wyzszej kadrze zarzgdzajqcej (prezes, zarzqd, szefowie dziotéw), ze wzgledu na kraj pochodzenia firmy; wyniki w proc.
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Polki sqg silnie obecne w zarzgdzaniu firmg

Wynik Polski jest tym bardziej imponujgcy, gdy spojrzymy na rednie dla Unii

i dla wiata - kolejno 27 proc. i 25 proec. firm w tych grupach nie zatrudnia kobiet
na odpowiedzialnych stanowiskach. Réwniez u naszych sgsiaddw - Litwy i Niemiec
- jedna trzecia przedsiebiorcéw nie powierzyta kobietom funkcji kierowniczych.

O ile udziat procentowy kobiet w wyzszej kadrze kierowniczej firmy mozemy uznaé
za wskaznik pozytywny - wskazuje on, jak blisko jest do osiqgnigcia petne;j
réwnosci, o tyle dane dotyczgcego tego, ile firm w ogdle nie zatrudnia kobiet

d iedzialnych st iskach, harakt t .
na odpowiedzialnych stanowiskach, ma charakter ostrzegawczy Polskie firmy nie powinny jednak osiadaé na laurach - jak pokazywaty

zeszloroczne badania (opublikowane 8 marca 2017 r.), pomimo wysokiego udziatu
kobiet w ogblnej kategorii wyzsze] kadry kierowniczej, nadal mato byto w polskich
firmach pah na najwyzszych stanowiskach - prezesem zarzgdu tylko w 8 proc.
przypadkéw byta kobieta. Przed pracownicami w polskim biznesie jest wigc jeszcze
daleka droga do petnego rozbicia ,szklanego sufitu”.

Polskie firmy w tym wzgledzie mogq byé stawiane za wzér - jedynie w 7 proc.
z nich odnotowano brak kobiet w wyzszej kadrze kierownicze]. To najlepszy wynik
w Unii Europejskiej, na §wiecie jedynie Nigeria osiggneta lepszy rezultat (5 proe.).

Wykres 2: Udziat firm, w ktdrych nie ma kobiet wérdd wyzszej kardy kierowniczej (prezes, zarzqd, szefowie dziatow); wyniki w proc.
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Katarzyna Nowaczyk
Dyrektor ds. Potencjatu Ludzkiego
Grant Thornton

© 2018 Grant Thornton International Ltd. All rights reserved.

Cho¢ nadal wigkszo§¢ najwyzszych stanowisk
w polskich firmach zajmujqg mezczyzni, a nie
kobiety, to na tle wiata i tak polski biznes
wydaje sie mocno sfeminizowany. Mozemy byé
pod tym wzgledem stawiani za wzér dla innych
krajow. Kobieta na stanowisku menedzerskim to
wiasciwie norma, tymczasem w Japonii -

raczej rzadko&¢.
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Rozdziat 2

Jak firmy
zapewniajg
rownosc¢ pici?




Elastyczny etat i praca na rzecz rownosci

Aby zapewniag kobietom dogodne warunki pracy, coraz wiecej firm

na Swiecie wprowadza rdéznego rodzaju regulacje wewnetrzne dotyczqgce
tego obszaru. Jakie rozwiqzania preferujq polscy pracodawcy? Przede
wszystkim starajq sie pombdc kobietom godzié prace z macierzyfistwem -
80 proc. firm posiada regulacje umozliwiajgce prace na czesé etatu,

a 78 proc. posiada regulacje pozwalajgce na elastyczne godziny pracy.
Polska nie odstaje pod tym wzgledem od innych krajow UE, gdzie odsetki
te wynoszg &rednio 85 i 77 proc. Na swiecie obie formy cieszq sie nizszq
popularnoéciq - stosuje je odpowiednio B4 i 67 proc. firm.

Kolejng preferowanq przez polskie firmy formg wspierania rownoéci ptci jest
zagwarantowanie specjalnym regulaminem réwnych ptac na tych samych
stanowiskach - taki regulamin posiada 70 proe. firm. Dla catej UE i dla
Swiata takie rozwigzanie jest najczescie] wybierang formq wsparcia kobiet -
srednia UE to 88 proc., a dla §wiata 81 proc.

Interesujqgce sg wyniki polskich przedsigbiorcow, jesli chodzi o stosowanie
rdznego rodzaju dodatkdw na dzieci (bondw, premii itp.) - ponad potowa
(56 proc.) deklaruje takie wsparcie, znacznie powyzej sredniej UE (28 proc.)
czy éwiata (20 proc.). Nie odbiegamy natomiast od miedzynarodowych
standarddw pod wzgledem pracy zdalnej - w Polsce forme te reguluje

46 proc. firm, niemal tyle samo co w UE i na &wiecie.

Polscy przedsiebiorcy wyraznie wskazujq natomiast, jakich rozwiqzan nie
cheg - publikowanie danych o réwnosci ptei w firmie, uzaleznianie ptac
zarzqdu od osiggania wskaznikdw rownosci ptei czy wprowadzanie
parytetdw sq stosowane przez jedynie t proc. pracodawcoéw. W innych
krajach rozwiqzania te cieszq sie wigkszg popularnogciq, ale podobnie jak
w Polsce, byty mniej popularne niz pozostate formy wsparcia.
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Wouykres 3: Jakie praktyki lub regulacje na rzecz réwnosci ptci Pana/Pani firma

wprowadzita?; wyniki w proc.

Praca na czesé etatu

Elastyczne godziny pracy

Réwna ptaca dla kobiet i mezezyzn na
tych samych stanowiskach

Dodatki na dzieci

Praca zdalna

Publikowanie danych o réwnoéci ptci w
firmie

Wysokosé ptac zarzgdu zalezna od
rownosci plci

Woprowadzenie parytetéw

Polska

Swiat

FQ

W Unia Europejska



Polski biznes nie lubi parytetow

Parytety wydajq sie byé najdalej idgeg formg zwiekszania réwnosci pici W przypadku europejskich przedsiebiorcow trudno znalezé zaleznosci miedzy sitg
w miejscu pracy. Jak wynika z badania, dla zdecydowanej wigkszosci gospodarki, poziomem réwnosci ptei w polityce bqdz w spoteczenstwie,
przedsiebiorcéw z sektora &rednich i duzych firm jest to jednak zbyt daleko idgce a wprowadzaniem parytetow w prywatnych firmach - kraje wysoko oceniane
rozwigzanie. Wprowadzanie odgérnych parytetéw stato sie wyborem jedynie w kontekscie warunkéw gospodarczych sprzyjajgeych kobietom, takie jak

9 proc. pracodawcdw z Unii Europejskie]. Holandia i Szwecja, sq ponizej Sredniej.

Naojczeécie] parytety wprowadzajq firmy w Finlandii (18 proe.) i we Franciji
(16 proc.). Oba kraje majq dtugg tradycje feminizmu politycznego, do dzis
Finlandia jest w czotdwce krajow najbardziej wspierajgcych réwnosé ptei,

a mimo to, zaledwie co szbsty fifski bqdz francuski pracodawca decyduje sie
na wprowadzenie parytetu w swojej firmie.

Wykres b4: Udziat firm, ktére wprowadzity parytety, ze wzgledu na kraj pochodzenia; wyniki w proc.

Polska
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Firmy majg samodzielnie dbaé¢ o rownos¢

Wykres 5: Kto zdaniem Pana/Pani powinien odgrywaé wiekszq role

L .- .. . .. w zapewnianiu réwnosci pfci - pafstwo czy biznes?; wyniki w proc.
Polscy przedsiebiorcy wyraznie wskazujq, ze to sam biznes powinien

regulowat kwestie zwiekszania réwnosci ptci w miejscu pracy - takq
odpowiedz udzielito 50 proc. rodzimych biznesmendw. Podobnego zdania

jest/32. proc. ich europejskich odpowiednikéw i 36 proc. pracodawcow Gléwnie biznes powinien zajmowas sig 50
na éwiecie. 36

32

zajmowaé sie kwestiq réwnosci ptci

Za wspdtpracg miedzy biznesem i pafstwem optuje wigkszos¢ firm z Unii
Europejskiej (2 proc.) i na éwiecie (45 proc.). Polscy przedsigbiorcy

sq mniej ufni co do skuteczno&ci takiego rozwigzania - jedynie co trzeci
(30 proc.) wskazat na te odpowiedz. 30

. . B . L . Biznes i pafstwo powinny wspélnie
Z kolei oddanie petnego mandatu pafstwu w zakresie zapewniania rownosci . 2 L DU 45
zajmowaé sie kwestiq réwnosci piei

pfci jest najmniej popularne we wszystkich grupach - jedynie t proc.

. P . : . L 42
polskich pracodawcdw jest takiego zdania, w Unii Europejskiej - 9 proc.
a na Swiecie - 6 proc. Wyraznie wiec widag, ze przedsigbiorcy prywatni, 4
co do zasady, broniq autonomii swoich decyzji, réwniez w sferze

zapewniania rownosci ptci w miejscu pracy. 16
Nie ma juz potrzeby dalszego
Co ciekawe, az 16 proc. polskich przedsiebiorcow jest zdania, ze nie ma juz zajmowania sie kwestiq réwnosci plci 1
dalsze]j potrzeby zajmowania sie kwestiq réwnosci pfci w miejscu pracy. - [
W skali Unii Europejskiej byto to 14 proc., na §wiecie za$ takiego zdania
byto 11 proc. badanych. .
L
Gtéwnie pahstwo powinno zajmowaé sie 6

kwestiq réwnosci ptci

Polska Swiat M Unia Europejska
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Rownos§¢ ma przyciggac pracownikow

Powody dla wprowadzania rozwiqzah na rzecz zwiekszenia rownosci ptci
sq mocno zréznicowane - niektdre wynikajqg z presji na rynku pracy, inne zas
jedynie z ustawodawstwa pahstwowego lub wizji oséb zarzqdzajgeych firmom.

W przypadku polskich pracodawcdw najsilniejszq motywacjq - wskazywang przez
30 proc. badanych - jest cheé przyciggniecia pracownikdw. Nie sq w tym
wyjqtkowi - réowniez w UE i na Swiecie to najpopularniejszy powdd dla wdrazania
dziatah na rzecz zmniejszania nierdwnosci.

Drugim i trzecim najczesciej wskazywanymi powodami w polskich firmach jest
koniecznoéé dziatania zgodnie z prawem (20 proe.) i cheé poprawy kondygji
firmy (20 proe.).

Roéwniez dosé popularnym powodem jest chet realizowania wizji narzuconej przez
prezesoéw firmy (16 proe.). Dla ich europejskich i éwiatowych odpowiednikéw
te trzy Zrédta motywacji byty nieznacznie rzadziej wskazywane.

Che¢ spetnienia oczekiwai opinii publicznej byta powodem dla jedynie 5 proc.
polskich przedsiebiorcéw, podobnie jak dla ich kolegdw w Unii i na swiecie.
Ostatnia, najmniej popularna w Polsce motywacija (zaledwie 3 proe.), czyli cheé
realizowania wartosci firmy, jest zarazem najbardziej popularna dla krajéw UE,
jest réwniez druga na éwiecie. Ten zaskakujgey wynik mozna ttumaczyé tym,

ze polskie firmy prywatne sq jeszcze stosunkowo mtode - natomiast przywigzanie
do wartosci, ktérymi kieruje sie firma, buduje sie latami.

Wykres 6: Jaki byt gtdwny powdd dla wprowadzenia rozwigzaf na rzecz réwnouprawnienia w Pana/Pani firmie?; wyniki w proc.

30

28
25
20 20
16 16
14 13

15
10

B Unia Europejska Swiat Polska 28

22

6 6

N H .

By przyciggnqé i utrzymaé By dziataé zgodnie z

pracownikdw legislacjq pafstwowqg
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By poprawié¢ kondycje firmy

Bo wynikato to z wizji By spetni¢ oczekiwania By realizowaé wartoéci

prezesdw firmy opinii publicznej firmy



Najwiekszq przeszkodq sqg stereotypy

odpowiedzi w przypadku Polski to: trudnosci z przetozeniem dobrych intencji

Polscy pracodawey, podobnie jok duza czes¢ pracodawcdw na dwiecie, wydajq
na procedury (14 proe. odpowiedzi), kultura biznesu utrudniajgca réwnosé ptci

sie optymistami - k6 proc. z nich nie dostrzega zadnych przeszkdd dla

wprowadzania rozwiqgzah na rzecz zwigkszania réwnosci ptei. W UE takiego zdania (8 proc.] i koszt wprowadzania danych rozwigzaf w zycie (8 proe.).
jest 37 proc. firm, a na dwiecie - az 56 proc. Warto ten wskaznik potraktowaé ) ) ) ) ) o )
z pewnq dozq sceptycyzmu. Jedli bowiem pracodawca nie dostrzega zadnych Co interesujqce, co pigty polski pracodawca (22 proc.] jest zdania, ze brakuje

dowoddw na to, ze réwnosé plci pozytywnie wptywa na kondycje firmy. Na dwiecie

przeszkdd, to byé moze nie dostrzega on wyzwan zwiqzanych z réwnosciq.
podobnego zdania jest 12 proc. szeféw firm, a §rednia unijna wyniosta 16 proc.

Najwazniejszg przeszkodq, jokg wskazujg polscy pracodawey, sq stereotypy

dotyczgce pftci - odpowiedzi tej udzielito 32 proc. badanych. To o 11 pkt proc.
wiecej niz Srednia unijna i 12 pkt proc. niz §rednia globalna. Mniej popularne

Wykres 7: Jakie sq Pana/Pani zdaniem najwigksze przeszkody dla wprowadzania rozwigzaf na rzecz réwnodci plei?; wyniki w proc.

56
46 W Unia Europejska Swiat Polska
37
32
20 21 22 - 22
12 16 1 13 15 . 16
. : . : .
Nie ma takich przeszkdd — Stereotypy dotyczqce rél  Brak dowodéw nato, ze  Trudnoésci z przetozeniem Kultura bizensu Koszta wprowadzenia
ptciowych rownost pozytywnie dobrych intencji na utrudniajgca réwnosc ptci rozwiqzah w zycie
wptynie na kondygcje firmy procedury
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Kobiety w Polsce sq coraz bardziej aktywne
zawodowo. Sprzyjajg temu rosngce kwalifikacje,
dogodne warunki pracy i rozwigzania

instytucjonalne. Najwigkszym wyzwaniem, z ktérymi

musimy sie zmierzyc, sq stereotypy, wyznaczajgce

Jolanta Jackowiak spoteczny podziat rél i zwigzang z nim presjg
Partner

Business Consulting
Grant Thornton

otoczenia. Waznq role w zakresie pokonania barier
mogq odegra¢ same firmy - pracodawcy,
ksztattujgey kulture organizaciji oraz wdrazajgcy

rozwiqzania na rzecz rébwnoéci pfci.
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Rozdziat 3

Jak osiggngé
wiekszqg
rownosc ptci?




Firmy potrzebujqg strategii promowania

i wspierania kobiet

Spdjna
komunikac;j
wewnaqgtrz
i na zewnagtrz

organizagciji

Rownos¢ ptei
wpisana
w strategie
firmy

Wdrazanie

strategii

Jasne zasady
zatrudnienia, na rzecz Elastycznosé
awansowania, rébwnoéci plci warunkéw
wynagrodzenia felgelelV
i oceny
pracownikow

Inwestycja
w szkolenia
pracownikow
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Jak to zrobié?

Krok 1 O Przeprowadzenie audytu wewnetrznego, na podstawie
ktérego zidentyfikowane zostang obszary, w ktérych
realizowane sq standardy rownoéciowe oraz te,

B w ktérych niezbedne sq zmiany

Wypracowanie rozwiqzah na rzecz rownosci ptci
w firmie - odpowiednich do mozliwosci finansowych,
organizacyjnych i kadrowych firmy

Krok 2 g

Krok 3 () Wybranie narzedzi umozliwiajgcych wprowadzanie
rozwigzan na rzecz rownoséciw firmie, a ktbre sqg
dopasowane do jej potrzeb oraz stanowig odpowiedz
na problemyi wyzwania wystepujgce w firmie

Krok 4 QB Wdrozenie wypracowanych rozwigzah

Krok 5 C) Budowanie wizerunku i marki pracodawcy
wspierajgcego i dziatajgcego na rzecz rownoéci
ptci w pracy

Krok 6 O Budowanie wiedzy w zakresie réwnoéci ptci wérod
pracownikdow w firmie, aby zmniejszyé ryzyko
wystepowania niepozqdanych i niezgodnych

z prawem sytuacjii zachowah



Co zyskujqg firmy dzieki rownosci ptci?

Majq lepsze wyniki ekonomiczne,
gdyz petniej wykorzystujq potencjat

posiadanych zasobdw ludzkich

Sq lepiej oceniane przez pracownikow,
@ co wptywa na ich poziom zaangazowania
i retencje

Sqg atrakcyjnym pracodawcg
dla potencjalnych kandydatow
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Budujg wizerunek firmy przyjaznej
zatrudnionym osobom i dziatajgce;j
W oparciu o jasne reguty

Wyznaczajg standardy i normy,
ktére zapobiegajq i zwalczajq objawy
dyskryminacji w miejscu pracy

Stajq sie wzorem dla innych w obszarze
zarzqdzania r6znorodnoscig



Rownos¢ w Twojej firmie

Niezaleznie od nieztych wynikdéw na tle Swiata, w polskich firmach
nadal w kwestii rownosci jest sporo do zrobienia. Oto sposoby, . . .
jak odniesé sukces w realizowaniu polityki réwnosci pici: Jak Grant Thornton moze Ci pomdc w

dziataniach na rzecz rownosci pici w Twojej
organizacji?

w kazdej branzy sytuacja
zatrudniania kobiet jest inna - warto przeanalizowaé, jakie sg
standardy w danej branzy. Znalezienie wzorcéw do nasladowania X . . .. .
wydaje sie byé dobrym podejsciem — dobre praktyki, ktére sprawdzity - D'Ggr‘om i zrozumienie Twoich pOtrzeb
sie u innych, mogq byé wskazdéwkg do zastosowania w Twoje] firmie.

Audyt wewnetrzny
pomimo udwiadamiania sobie wagi, jakg ma réwnosé ze wzgledu na
pteé, nieraz kierujemy sie stereotypami i przyzwyczajeniami.
Rozpoznanie i wdrozenie dziataf, majgeych na celu przeciwdziataniu > Szkolenia i wa rsztgtg
im, moze wyraznie poprawi¢ réwnosciowe standardy w firmie.

zeby dobrze rozpoznaé
najwazniejsze wyzwania w kontekscie zapewnienia rownosci ptci
w danej firmie, potrzeba odpowiednich informacji. Jedynie w oparciu
o dane mozemy sprawdzi¢, czy wprowadzane przez nas dziatania sq
wystarczajgco skuteczne, czy tez powinnidmy dokonaé zmiany.

Badania wewnetrzne

Strategia na rzecz rownosci ptci

waznym jest, by wszyscy X _ .. . X
pracownicy odpowiedzialni za kierowanie firmq, zdawali sobie sprawe Ws |OO|ﬂe wypracowanie | wdrazanie

z zadah w zakresie zapewniania rownosci ptci. Ustal konkretne cele, rozwiqzoﬁ dla Twoich potrzeb
ktére stanq sie zadaniem dla catego zespotu.

Co . : , yienie: zeby Zaprojektowanie narzedzi dla dziatah na
osiqgnqé postawione cele, wazne sg narzedzia pozwalajgce je

zrealizowaé. Rozwaz wprowadzenie parytetdw lub réwnych ptac, albo rzecz rownosci pJfCI
w oparciu o badania, wdrdz najlepiej dopasowane rozwiqzania.
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Zapraszamy do kontaktu

Kontakt dla medidw:

Jolanta Jackowiak Jacek Kowalczyk

Partner Dyrektor Marketingu i PR
Business Consulting Relacje Biznesowe

T +48 601934173 T +48 505 024 168

E Jolanta.Jackowiak@pl.gt.com E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com

O badaniu: wyniki edycji badania Interantional Business Raport ,Women in Business”, prowadzonego
przez Millward Brown na zlecenie Grant Thornton International. Jest to cykliczne badanie ankietowe

prowadzone wérdd 10 tys. Wiascicieli i menedzerdw &rednich i duzych firm. Badanie obejmuje 33 kraje
Swiata, w tym w Polske, gdzie badanych jest 200 firm.

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na éwiecie. Wiedza ponad

40 000 pracownikdw dostepne jest dla klientow w 136 krajach. W Polsce dziatamy od 25 lat. Zespdt 550 pracownikéw
oraz obecno§é w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznaf, Katowice, Wroctaw, Krakéw i Toruf) zapewniajq
bliski kontakt z Klientami oraz umozliwiajq realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac bez wzgledu na wielkosé, rodzaj i lokalizacje
prowadzonego biznesu.
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