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Kluczowe wnioski

Silne zaostrzenie polityki podatkowej

Zdecydowana wiekszos¢ badanych dyrektoréw finansowych
(72 proc.) uwaza, ze praktyka podatkowa Ministerstwa
Finansdw ulegta w ostatnim roku zaostrzeniu. Jest to o 29 pkt
proc. wiecej niz w roku ubiegtym

Coraz mniej pewni skutecznosci dziatanh MF

65 proc. respondentdw ocenia, ze dziatania podjete
przez Ministerstwo Finansdow przyczyniq sie

do uszczelnienia systemu podatkowego. W roku
ubiegtym popierajgcych dziatania MF byto az 82 proec.

Zmiany w legislacji najbardziej odczuwalne

Na pytanie o obszary, w ktérych odnotowano najsilniejsze
zaostrzenie polityki, 61 proe. zaznacza zmiany

w wymaganiach sprawozdawczych, a 56 proc. zmiany
w przepisach

Zaostrzenie polityki utrudni dziatalnosé

Dyrektorzy finansowi zapytani o wptyw zmian polityki
podatkowej w wigkszosci - B8 proe. ankietowanych - twierdzq,

ze utrudniim to dziatalno§€. Przed rokiem byto to 32 proc.
odpowiedzi



CFO dostrzegajqg ostrzejszg praktyke fiskusa

Zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych dyrektordw finansowych sygnalizuje,
ze podejscie aparatu skarbowego do firm ulegto zaostrzeniu

Dyrektorzy finansowi odpowiadajg

w firmie za dostosowanie jej do przepisdw
podatkowych - to oni muszq zadbaé o to,
by przedsigbiorstwo reagowato na nowe
regulacje i unikato ewentualnych sporow

z organami skarbowymi. Majg wiec
najwieksze kompetencje, by oceniaé
dziatania rzqdu w zakresie polityki fiskalnej.
Dlatego firmy Grant Thornton i Euler
Hermes - tak jak w roku ubiegtym - podjety
sie zbadania, jak CFO odbierajg ostatnie
zmiany w podatkach w Polsce.

Wedtug najnowszej edycji badania,
dyrektorzy finansowi znacznie silniej
odczuwajq zaostrzenie praktyki podatkowe;j
- deklaruje tak obecnie 72 proc.
ankietowanych. Przed rokiem takich
odpowiedzi byto 43 proc. W tym roku duzo
mniej dyrektordw finansowych nie zauwaza
zmian w podatkach - 27 proc. czyli o 30
punktéw procentowych mniej niz w roku
poprzednim. Tylko 1 proc. ankietowanych
uwaza, ze praktyka podatkowa urzeddw
skarbowych ztagodniata.

Wykres 1. Jak z Pana(-i) perspektywy zmienita sie praktyka podatkowa urzeddéw skarbowych
wobec przedsigbiorstw w ostatnich 12 miesiqcach?
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Najwieksze zmiany w legislaciji

CFO zauwazyli najwigksze zmiany w obszarze wymagan sprawozdawczych oraz

w przepisach podatkowych

Dyrektorzy finansowi zapytani o obszary,

w ktérych najmocniej widoczne sqg zmiany
podejscia aparatu skarbowego, w wiekszosci -

61 proc. - wskazywali na zmiany w wymaganiach
sprawozdawczych. Jest to niemal taki sam wynik,
jok w roku poprzednim, w ktérym odpowiedziato
tak 63 proc. ankietowanych.

Kolejnym przejawem zaostrzenia polityki fiskalnej
zauwazonym przez dyrektordw finansowych sq
zmiany w przepisach podatkowych - odpowiada
tak 56 proc. badanych. Jest to o 10 pkt proc. mniej
niz przed rokiem.

Duzq réznice w odpowiedziach wida¢ w ocenie
obszardéw kontroli skarbowych - w tym roku tylko
26 proc. respondentdw uwaza, ze kontrole sq
bardziej szczegdtowe a 29 proc., ze sq czestsze niz
dotychczas. W poprzedniej edycji badania byto to
odpowiednio 45 proc. oraz 49 proc. bardzie]
szczegdtowych i czestszych kontroli skarbowych.
Z kolei w tym roku az 30 proc. ankietowanych
uwaza, ze urzedy wydajg decyzje na korzysé firmy
rzadziej niz dotqd (15 proc. w zesztym roku) oraz
19 proc., ze interpretacje podatkowe wydawane sq
na niekorzysé firmy (16 proc. w zesztym roku).

Wykres 2. W jokim obszarze najmocniej zaostrzyta sie praktyka podatkowa urzedéw
skarbowych w ostatnich 12 miesigcach? (odsetek oséb, ktére w poprzednim pytaniu

zaznaczyly "zaostrzyta sie")

wymagania sprawozdawcze wobec podatnikdw

ulegty zaostrzeniu

przepisy podatkowe ulegty zaostrzeniu

kontrole skarbowe sg bardziej szczegdtowe niz
dotychczas

kontrole skarbowe sg czestsze niz dotychczas

decyzje urzeddw sq wydawane na korzyseé firm
rzadziej niz dotgd

interpretacje podatkowe wydawane sg na korzysé
firmy rzadziej niz dotgd
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Komentarz eksperta

¢ ﬁu.
~
Dariusz Gatqgzka
Partner

Doradztwo Podatkowe
Grant Thornton

Wydaije sig, ze pogorszenie sie nastrojow CFO jest podyktowane gtéwnie ostatnimi
zmianami prawa podatkowego. Wprowadzenie szeregu mechanizmow, ktére majg
zapobiegaé unikaniu opodatkowania, jest odbierane negatywnie - podatnicy mogq czué
obawe, ze ich dziatania biznesowe zostang zakwalifikowane jako niezgodna z prawem

optymalizacja podatkowa.

Co prawda, wedtug CFO (potwierdzajqg to takze statystyki organéw podatkowych)
w firmach spadta liczba prowadzonych kontroli. Z naszych doswiadczen wynika jednak,
ze jednoczeénie organy podatkowe w trakcie kontroli majq coraz wiecej zastrzezeh. Nie
chodzi tu juz tylko o oczywiste btedy podatnikdéw czy naruszenia przez nich przepisow

prawa, ale czesto organy doszukujqg sie nieprawidtowosci tam, gdzie one nie wystepujq.

Na pogorszenie nastrojow CFO wptywa z pewnoéciq tez ostatnia duza liczba odmow
wydania interpretacji przez organy podatkowe oraz fakt, ze nowe przepisy wiqzq sie

z nowymi obowiqzkami informacyjnymi naktadanymi na podatnikow.

W tych okolicznoéciach tegoroczne wyniki badania - choé smutne - nie sq zaskakujgce.
Oczywiscie zmiany przepisdw, ktore spowodowaty uszczelnienie przepisdw prawa

podatkowego, z zatozenia sqg stuszne, ale nie powinny one dotykaé¢ uczciwych podatnikow.



Woysitki rzgdu coraz mniej przychyine

Coraz mniej dyrektoréw finansowych popiera dziatania Ministerstwa Finanséw
majgcych uszczelni¢ system podatkowy

Zmiany w polityce podatkowej wdrazane Wykres 3. Jak ocenia Pan(-i) skuteczno§é wprowadzonych przez Ministerstwo Finanséw
przez Ministerstwo Finanséw majqg jasno dziataf majgeych uszezelnié system podatkowy (np. wprowadzenie JPK, klauzuli o
okreslony cel - uszczelnienie systemu unikaniu opodatkowania czy powotanie Krajowej Administracji Podatkowe])?

podatkowego. Wyniki badania wskazujq,
ze wiekszo§é (65 proc.) badanych
dyrektoréw finansowych popiera dziatania

5 X 90%
rzqdu. Jednak w poréwnaniu do roku

ubiegtego procent tak odpowiadajgcych 80%
ankietowanych znacznie si¢ zmniejszyt - 0%
w zesztym roku byto to 82 proc.

60%
W tegorocznej edycji ankiety duzo wigcej
byto natomiast negatywnych odpowiedzi 50%
na temat efektywnosci nowej polityki 40%
finansowej - obecnie przeciwko
dziataniom rzqdu opowiada sie 35 proc. 30%
ankietowanych. Jest to wzrost o 17 pkt 20%
proc. w stosunku do roku ubiegtego.

10%
Ministerstwo Finanséw w osobach 0% 82% 65% 35%

dyrektoréw finansowych nadal cieszy sie
poparciem dla swoich dziataf
optymalizacyjnych, jednak poparcie to
przez rok istotnie sie zmniejszyto.

Popieram te dziatania - przyczynig sie do  Nie popieram tych dziataf - nie przyczynig
uszczelnienia systemu sig do uszczelnienia systemu
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Zmiany majg negatywny wptyw na firmy

Ponad potowa CFO czuje sie zagrozona zaostrzajgcqg sie politykg

fiskalng pahstwa

Ankietowani dyrektorzy finansowi zapytani
o wptyw wprowadzonych zmian polityki
fiskalnej na dziatalno&e firmy w wiekszosci
(58 proc.) uwazajq, ze zmiany te utrudniajg
im dziatalno§é. W stosunku do odpowiedzi
z zesztego roku jest to wynik prawie

o potowe wyzszy - w zesztym roku badani
CFO tylko w 32 proc. przypadkdw ocenili
zmiany wprowadzone przez organy
skarbowe jako zagrozenie dla firmy.

Z kolei nieco wzrbst odsetek dyrektorow
finansowych uwazajgeych, ze zmiany
podatkowe utatwiq dziatalnosé ich firm.
Odpowiedziato tak b proc. badanych -

w ubiegtym roku byto to tylko 2 proc. CFO.

W tej edycji badania juz tylko 37 proc.
ankietowanych stwierdzito, ze zmiany
podatkowe nie majq wptywu na dziatalnosé ich
firm. Jest to duza réznica w stosunku do
zesztego roku, w ktérym az 66 proc. badanych
CFO uwazato, ze nowe regulacie nie majq
wptywu na dziotalnosé ich przedsiebiorstw.

Wykres 4. Jak wspomniane dziatania MF wptywajg na Pafstwa firme?
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Komentarz eksperta

Waldemar Wojtkowiak
Cztonek Zarzqdu

Euler Hermes

Przeprowadzone badanie ponownie wyraznie pokazuje, jak istotny element wérdd
zadan dyrektoréw finansowych stanowiq podatki oraz ich zmiany. Utrzymujqcey sie
i umacniany kierunek zmian podatkowych zdecydowanie nie sprzyja elastycznosci
prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze]. Zapowiadane ostatnio ,,szczegdlna opieka

podatkowa” wybranych branz budzi kolejne obawy.

Wykazane w poprzednim roku zrozumienie dla wprowadzanych zmian stabnie, co nie
moze dziwi¢ w §wietle pozgdanej przez przedsiebiorcéw stabilnosci otoczenia prawno-
podatkowego. Dodatkowe naktady pracy wymagane dla spetnienia nowych

wymogow nie przektadajg sie ostatecznie na poprawe rentownoséci dziatalnosci.

Dyrektorzy finansowi posiadajg unikalng umiejetnosé wykorzystania wszelkich zmian
legislacyjnych dla osiggniecia korzyéci biznesowych oraz zapewnienia
bezpieczehstwa swoim przedsigbiorstwom, jednakze oczekujg wyrazniejszego balansu

w proponowanych zmianach.



° GrantThornton E=N FULER HERMES

An instinct for growth’

O badaniu

Badanie prowadzone jest cyklicznie wirdd 200 dyrektordw finansowych oraz cztonkdw zarzgdu odpowiedzialnych za kwestie finansowe, zatrudnionych
w przedsigbiorstwach dziatajgcych na terenie Polski. Ankiety w przypadku obu edycji badania wypetniane w okresie maj-wrzesieh 20171 2018 r.

Kontakt dla medidw:

Jacek Kowalczyk Grzegorz Btachnio

Dyrektor Marketingu i PR, Grant Thornton Research & Communication, Euler Hermes
T +48 505 024 168 T: +48 601 056 830

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com E: Grzegorz.Blachnio@eulerhermes.com

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie majq jedynie charakter ogdlny i pogladowy. Nie stwarzajg one stosunku handlowego ani stosunku §wiadczenia ustug doradztwa podatkowego,
prawnego, rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziataf nalezy skontaktowaé sie z profesjonalnym doradeq w celu uzyskania porady
dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dotozyto wszelkich staraf, aby informacje znajdujqce sie w niniejszym dokumencie byty kompletne,
prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrédtach. Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne btedy lub braki w nich oraz btedy
wynikajqgee z ich nieaktualnodci. Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi takze odpowiedzialnoéci za skutki dziataf bedgce rezultatem uzycia tych informacii.



