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Wprowadzenie

Dlaczego warto dbaé o réwnosé ptci w biznesie?

Jak wskazujq coraz liczniejsze badania, dbanie o réwnouprawnienie w miejscu
pracy wyrainie optaca sie firmom. Najwiekszym atutem dobrze zbalansowanych
i réznorodnych zespotdw jest to, ze majq dostep do wigkszej ilosci dodwiadczen
i umiejetnosci, sq otwarte na nowe pomysty i rozwigzania. W efekcie firmy, ktére
zadbaty o réwnosé plei sg bardziej odporne na kryzysy, co jest coraz wigkszg
przewagqg konkurencyjng w niepewnym &wiecie. Ponadto fatwiej im jest
budowaé diugofalowe strategie rozwoju, bo oparte na szerszym spektrum
wiedzy i kompetenc]i. Nie mozna réwniez zapominaé o tym, ze w obliczu walki

o talenty na rynku pracy, miejsce przyjazne kobietom i przestrzegajqce zasad
rownoéé szans rozwoju jest bardziej atrakcyjne, o wiele tatwie] réwniez
przychodzi budowanie w nim poczucia lojalnosci pracownikéw obu pici.

W jaki sposdb dbaé o réwnosE ptei w miejscu pracy i jak jg mierzyé? Najbardziej
wyrazistymi wskaznikami sq te, ktére odnoszq sig do réznicy w ptacach migdzy
mezczyznami i kobietami, oraz w zajmowanych stanowiskach. Walka z tak
zwanym ,szklanym sufitem” przybiera rézne formy - firmy zobowigzujg sie do
wprowadzania parytetéw, powigzujg wysokosé wynagrodzenia dla wyzszej
kadry kierowniczej z osigganiem odpowiedniego putapu réwnego zatrudnienia
kobiet i mezczyzn, w koficu wpisujg w misje firmy réwnouprawnienie w miejscu
pracy. Inni pracodawcy wybierajg mniej spektakularne, ale niekiedy
skuteczniejsze w danym kontekécie spofecznym metody - realizujqg potrzeby
kandydatek i pracownic za pomocg mozliwosci pracy w elastycznym wymiarze
godzin, na czgéciowym etacie czy umozliwiajqc prace zdalng.

Na tym tle sytuacja kobiet w polskich firmach prezentuje sie obiecujqco,

a w niektdrych aspektach nawet bardzo dobrze. Co prawda, jak pokazujg dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, luka ptacowa w Polsce jest wyrazna - wedtug
ostatniego pomiaru przecigtne wynagrodzenie kobiet byto o 17 proc. nizsze niz
mezczyzn. Na tle Europy i dwiata wypadamy jednak nadzwyczaj dobrze -
wskaznik zréznicowania wynagrodzen kobiet i mezczyzn w Polsce jest
zdecydowanie nizszy niz u naszych sgsiaddw, w tym Niemiec,

i jest jednym z najnizszych w Unii Europejskiej.

Grant Thornton przyjrzat si¢ drugiemu aspektowi réownosci plci
w firmach - zbadaliSmy, ile kobiet zajmuje najwazniejsze stanowiska
w firmach i w jaki sposéb przedsigbiorcy dbajg o zapewnienie

réwnouprawnienia. Zapraszamy do zapoznania si¢ ze specjalnym
raportem, dedykowanym kobietom w biznesie.




Kluczowe wnioski

35 proc. wyzszej kadry kierowniczej w polskich firmach stanowiq kobiety

zadna kobieta

19 proc. ekspertow cytowanych w polskich mediach ekonomicznych to kobiety

@ W 10 proc. polskich firm na najwyzszych stanowiskach nie zasiada

000 21 proc. prelegentdow wystepujgcych na najwiekszych konferencjach
AT biznesowych w Polsce to kobiety



Rozdziat 1
Pozycja kobiet
w polskim biznesie




Co trzeci menedzer w Polsce jest kobietqg

Ponad jedna trzecia oséb zasiadajgcych w Polsce
na kierowniczych stanowiskach to kobiety -
wynika z badania ,Women in Business 2019”
prowadzonego przez Grant Thornton. Polska jest
pod tym wzgledem w Swiatowej czotdwce.

Jak pokazujg wyniki najnowszej edycji naszego badania, kobiety
w Polsce zajmujq az 35 proc. najwyzszych stanowisk w firmach

(za stanowiska te przyjmujemy: prezesa, zarzqd i szeféw piondw).
Polska jest pod tym wzgledem wyjgtkowa. Na Swiecie odsetek ten
wynosi 29 proc., a w przebadanych krajach Unii Europejskiej - 28 proc.

Wsrdd 32 pafistw objetych badaniem, Polska plasuje sie ze swoim
wynikiem na wysokim pigtym miejscu - ex aequo z Niemcami i Irlandig,
a wyprzedza nas jedynie Nowa Zelandia (44 proc.), Nigeria i
Botswana (po 38 proc.), a takze Filipiny (37 proc.). Najmniej kobiet

na kierowniczych stanowiskach zasiada w Japonii (16 proc.), Francji
(18 proc.) i Tajlandii (19 proc.).

Wykres 1. Odsetek kobiet w wyzszej kadrze kierowniczej (zarzqd, szefowie dziatdw) firm w poszczegdlnych krajach (w proc.)
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Co dziesigta firma bez kobiet na gorze

Firm, ktore nie zatrudniajq ani jednej kobiety na najwyzszych stanowiskach, jest w Polsce 10 proc.,
a wiec relatywnie niewiele. Globalna érednia to 14 proc. Tylko 10 innych panstw objetych badaniem ma
wynik nizszy niz Polska

Wykres 2. Odsetek firm bez zadnej kobiety w wyzszej kadrze
kierowniczej (prezes, zarzqd, szefowie dziatdow) w

poszczegdinych krajéw (w proc.) 52
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Biznes rzadko kierowany przez kobiety

N]estetg, podobnie jOk W poprzednich edgcjach globalna to 15 proc., a §rednia dla panstw Unii Europejskie]
wynosi 17 proc. Dla poréwnania, w Tajlandii czy Wietnamie az co

badania, kObIetU w Polsce - mimo ze do§¢ czgsto trzeci prezes firmy jest kobietq. O ile wigc Polska jest krajem,

dOChOdZQ do stanowisk menedzerskich - to w ktdrym kobietom relatywnie tatwo dosta¢ sie na wysokie,

relotgwnie rzadko osiqgojq nongisze mozliwe menedzerskie stanowiska, o tyle objqgé sam fotel prezesa jest
. . . . im juz dos¢ trudno.

stanowisko w firmie, czyli pozycje prezesa

zarzqdu lub dyrektora zarzqgdzajqcego. Kobiety w Polsce na stanowiskach kierowniczych petnig role

gtdwnie dyrektordw finansowych (46 proc. przedstawicieli tego
stanowiska to kobiety), dyrektordw HR (44 proc.), szeféw

W naszym kraju odsetek kobiet na szczycie firmowej hierarchii : i b ’
marketingu (25 proc.) i dyrektoréw operacyjnych (22 proc.).

wynosi 16 proc. - wynik ten stawia Polske niemal doktadnie w
potowie stawki wszystkich 32 krajow objetych badaniem. Srednia

Chief Executive Officer (CEO)/Managing Director 16
Chief Finance Officer (CFO)] I
Human Resources Director I |
Chief Marketing Officer (CMO) N, 5
Chief Operating Officer (COO) m——
Dyrektor sprzedazy I 9
Partner I 1

Wykres 3. Jaki odsetek Szef kontrolingu G 11
przedstawicieli danego
stanowiska stanowig Chief Information Officer (CIO) n—— 9

kobiety? (w proc.) Inne w3




Kobiecy gtos mato obecny w mediach

i na konferencjach

Kobiety stanowig §rednio 19 proc. cytowanych
ekspertow w mediach ekonomicznych. Podobny
odsetek - 21 proc. - stanowiqg kobiety wystepujqce
na najwiekszych konferencjach biznesowych w
Polsce.

W tegorocznej edycji raportu dodatkowo postanowilismy
sprawdzié, joki odsetek ekspertéw cytowanych w polskiej prasie
ekonomicznej stanowiq kobiety. Na potrzeby badania
przeanalizowalismy 500 losowo wybranych tekstow artykutow

o tematyce biznesowejz 2018 roku (za zrddto postuzyto nam Puls
Biznesu, Money.pl, Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita oraz
Wyborcza.biz).

Podczas badania medidéw ekonomicznych zauwazylismy réwniez
pewng tendencje - ekspertki relatywnie czesciej wypowiadaty sie
w tematyce ogdlnogospodarczej oraz w sprawach dotyczgecych
zarzgdzania, makroekonomii i HR. Z kolei o nieruchomoéciach,
technologiach i tematyce zwigzanej z podatkami wypowiadaty sie
zdecydowanie rzadziej.

Policzylismy rowniez, jak czesto kobiety wystepujg na
najwigkszych konferencjach biznesowych w Polsce.
Przeanalizowalismy 20 duzych wydarzen ekonomicznych*.

Zatem zdecydowang wiekszos¢ ekspertdw wypowiadajgeych sie
podczas wydarzeh ekonomicznych réwniez stanowili mezczyzni.

Niestety, pomimo tego, ze kobiety stosunkowo mocno sqg
reprezentowane w polskich firmach na kierowniczych
stanowiskach, to nadal ekonomiczne media i wydarzenia rzadko
wstuchuijg sie w ich ekspercki gtos. Srednio tylko jedna pigta
wypowiedzi ekspertdw w prasie czy na konferencjach to
komentarze Polek, co wydaje sie dos¢ niskim wynikiem.

* Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdrdj, Europejski Kongres Gospodarczy oraz Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Katowicach, Europejski Kongres Samorzqdéw w Krakowie, Kongres 590 w Rzeszowie, Europejskie
Forum Nowych Idei oraz Europejski Kongres Finansowy w Sopocie,, Wschodni Kongres Gospodarczy w Biatymstoku,
QOgdlnopolski Szezyt Gospodarczy w Siedlcach, Kongres Regiondw we Wroctawiu, Kongres Bezpieczehstwa Biznesu w
Spale, Forum Przedsigbiorstw w Gdyni, Forum Inwestycyjne w Tarnowie, Welconomy Forum w Toruniu oraz
warszawskie: Forum Podrednictwa Finansowego, Forum Zmieniamy Polski Przemyst, Forum Marketing to youth,
Konferencja European Executive, Konferencja HR Directors Summit oraz Kongres Innowacyjnej Gospodarki.



Katarzyna Nowaczyk
Dyrektor ds. Potencjatu Ludzkiego
Grant Thornton
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Polska pod wzgledem obecnosci kobiet
wsrdd wyzej kadry kierowniczej moze byé
dla wielu pahstw wzorem do
nasladowania. Mimo, ze w naszym kraju
nadal wiekszo&¢ kierowniczych stanowisk
zajmujq mezczyzni, to jednak na tle
Swiata jawimy sie jako kraj, gdzie biznes
jest stosunkowo mocno sfeminizowany.
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Kobiety w Grant Thornton

L114%

Taki odsetek najwyzszych stanowisk w Grant
Thornton w Polsce zajmujg kobiety*. To wyraznie
powyzej Sredniej dla kraju i catego badania

* Pod uwage wzielismy stanowiska partneréw zarzqdzajgeych, partneréw
i liderdw zespotdw IT, HR, kadr i ptac, marketingu i administraciji.




Rozdziat 2

Jak osiggngc
wiekszg
rownos¢ pici?




Firmy potrzebujg strategii promowania

i wspierania kobiet

Réwno&¢ pfci
wpisana
w strategie

firmy

Jasne zasady
zatrudnienia,
awansowania,
wynagrodzenia
i oceny
pracownikdow

Spdjna
komunikacja
wewnagtrz
i na zewnaqtrz

organizacj

Wdrazanie

strategii
na rzecz
réownosci pfci

Elastycznosé
warunkow

elgeledy]

Inwestycj
w szkolenia
pracownikdw
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Jak to zrobié?

Krok1 () Przeprowadzenie audytu wewnetrznego, na podstawie
ktérego zidentyfikowane zostang obszary, w ktérych
realizowane sq standardy rownosciowe oraz te,

w ktérych niezbedne sq zmiany

Krok 2 5 Wypracowanie rozwigzah na rzecz rownosci pici
w firmie - odpowiednich do mozliwoéci finansowych,
organizacyjnychi kadrowych firmy

Krok 3 () Wybranie narzedzi umozliwiajgeych wprowadzanie
rozwigzah na rzecz rownosciw firmie, a ktére sq
dopasowane do jej potrzeb oraz stanowig odpowiedz
na problemyi wyzwania wystepujgce w firmie

Krok 4 () Wdrozenie wypracowanych rozwigzah

Krok5 () Budowanie wizerunku i marki pracodawey
wspierajgcego i dziatajgcego na rzecz réwnosci
ptci w pracy

Krok 6 O Budowanie wiedzy w zakresie réwnoéci ptci wérdd
pracownikdéw w firmie, aby zmniejszyé ryzyko
wystepowania niepozgdanychi niezgodnych
z prawem sytuacjii zachowah



Co zyskujg firmy dzieki rownosci ptci?

Majq lepsze wyniki ekonomiczne, Budujg wizerunek firmy przyjazne;j
gdyz petniej wykorzystujq potencjat zatrudnionym osobom i dziatajgce]

posiadanych zasobdéw ludzkich W oparciu o jasne reguty

Sq lepiej oceniane przez pracownikdw, Wyznaczajg standardy i normy,
@ co wpltywa na ich poziom zaangazowania @ ktdre zapobiegajg i zwalczajq objawy
i retencje dyskryminacji w miejscu pracy

Sq otrakcg!ngm procodowcq/ Stajq sig wzorem dla innych w obszarze
@ dla potencjalnych kandydatow @ zarzgdzania roznorodnoscig

© 2018 Grant Thornton International Ltd. All rightsreserved.



Rownos¢ w Twojej firmie

Niezaleznie od nieztych wynikéw na tle §wiata, w polskich firmach
nadal w kwestii rownosci jest sporo do zrobienia. Oto sposoby, . . .
jak odnie&é sukces w realizowaniu polityki réwnosci pici: Jak Grant Thornton moze Ci poméc w

dziataniach na rzecz réwnosci pici w Twojej
organizacji?

w kazdej branzy sytuacija
zatrudniania kobiet jest inna - warto przeanalizowaé, jakie sq
standardy w danej branzy. Znalezienie wzorcéw do naéladowania 5 . . . . c
wydaije sie byé dobrym podejsciem - dobre praktyki, ktére sprawdzity > DICIgﬂOZCI i zrozumienie Twoich pOtI’ZGb
sie u innych, mogg byé wskazdéwkq do zastosowania w Twojej firmie.

Audyt wewnetrzny
pomimo uswiadamiania sobie wagi, jakq ma réwnosé ze wzgledu na
pteé, nieraz kierujemy sie stereotypami i przyzwyczajeniami.
Rozpoznanie i wdrozenie dziatah, majgeych na celu przeciwdziataniu > Szkolenia i wa rsthtg
im, moze wyraznie poprawié rownosciowe standardy w firmie.

zeby dobrze rozpoznaé
najwazniejsze wyzwania w kontekscie zapewnienia rownoéci ptci
w danej firmie, potrzeba odpowiednich informacji. Jedynie w oparciu
o dane mozemy sprawdzi¢, czy wprowadzane przez nas dziatania sg
wystarczajqco skuteczne, czy tez powinnismy dokonaé zmiany.

Badania wewnetrzne

Strategia na rzecz rownosci ptci

waznym jest, by wszyscy = 2 g . q
pracownicy odpowiedzialni za kierowanie firmg, zdawali sobie sprawe > W8p0|ﬂe wypracowdadnie | wdrazanie

z zadah w zakresie zapewniania réwnodci pfei. Ustal konkretne cele, rozwiazan dla Twoich potrzeb
ktére stang sie zadaniem dla catego zespotu. ©

coo , : \ [rienieszeby Zaprojektowanie narzedzi dla dziatah na
osiggnqé postawione cele, wazne sq narzedzia pozwalajgee je

zrealizowaé. Rozwaz wprowadzenie parytetoéw lub rownych ptac, albo rzecz rownosci p+CI
w oparciu o badania, wdréz najlepiej dopasowane rozwigzania.

POO®® ©
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Matgorzata Kuik

Partner, Business Consulting
Grant Thornton

T +48 603 668 125

E Malgorzata.Kuik@pl.gt.com
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Coraz gtoéniej i czedciej mowi sie
o rosngcej roli kobiet w biznesie.
Whnosimy wiele - kreatywnos¢ i
wieloaspektowos€ w rozwigzywaniu
problemdw, otwarto§¢ na réznorodnosg,
umiejetnos¢ stuchania, silng motywacje
i chet sprawdzenia swoich mozliwo5sci...
Czego nam potrzeba w organizacjach?
Dostrzegania naszego potencjatu
i talentdw, wzmacniania, przetamywania
stereotypdw i odczarowywania mitdw. By
nasze grono byto jeszcze liczniejsze,
Drogie Panie, wspierajmy sie i promujmy
nawzajem w biznesie.
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Zapraszamy do kontaktu

Kontakt dla medidw:

Jacek Kowalczyk Matgorzata Kuik

Dyrektor Marketingu i PR Partner, Business Consulting
Grant Thornton Grant Thornton

T +48 505 024 168 T +48 603 668 125

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com E Malgorzata.Kuik@pl.gt.com

O badaniu: wyniki edycji badania Interantional Business Raport ,Women in Business”, prowadzonego
przez Millward Brown na zlecenie Grant Thornton International. Jest to cykliczne badanie ankietowe

prowadzone wérdd 10 tys. Wiascicieli i menedzerdw &rednich i duzych firm. Badanie obejmuje 32 kraj
Swiata, w tym w Polske, gdzie badanych jest 200 firm.

Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacji audytorsko-doradezych na dwiecie. Wiedza ponad

40 000 pracownikéw dostepne jest dla klientdw w 136 krajach. W Polsce dziatamy od 25 lat. Zespdt 650 pracownikdw
oraz obecnoéé w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznai, Katowice, Wroctaw, Krakéw i Toruf) zapewniajg
bliski kontakt z Klientami oraz umozliwiajq realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowoscei, kadr i ptac bez wzgledu na wielkogé, rodzaj i lokalizacje
prowadzonego biznesu.




