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Wprowadzenie

Sukces ostatnich 30 lat polskiej gospodarki to w duzej mierze zastuga silne;j Wykres 1: Eksport Polski jako odsetek PKB (w proc.)
aktywnoéci polskich firm na rynkach zagranicznych - najpierw gtéwnie
poprzez import, potem eksport, a w ostatniej dekadzie takze poprzez
bezposrednie inwestycje zagraniczne. 60.0
Wystarczy wspomnieé, ze w 2018 r. warto§é polskiego eksportu wyniosta
1,17 bin zt, co oznacza realny (po wyeliminowaniu inflacji) wzrost o 534% 50,0
w poréwnaniu z 1998 r. Eksport wynosi obecnie juz 55% proc. PKB
i konsekwentnie, z roku na rok udziat ten roénie - jeszcze w 2008 r. byto to
37,9%, a w1998 r. - 26%. Trudno wiec przecenié fakt, jak mocno i skutecznie 40,0
polskie firmy korzystajg z mozliwoéci, jakie daje im globalizacja i wspdlny
rynek Unii Europejskie;j.

30,0
Dlatego tak wazne jest, aby polskie firmy, ktére majg ambicje do budowania
obecnoéci na zagranicznych rynkach, miaty ku temu odpowiednie warunki -
zwtaszcza by kwestie administracyjne czy organizacyjne nie podcinaty im 20.0
skrzydet i by przedsiebiorcy mogli skupi¢ sie na czysto biznesowych
aspektach swojej ekspansji.

10,0
Aby poznaé i zrozumie& obecne bariery w rozwoju biznesu na zagranicznych
rynkach, Grant Thornton przeprowadzit badanie wérdéd 10 tys. Srednich
i duzych firm na swiecie, w tym 200 w Polsce. PrzepytaliSmy je pod kgtem 00

11 potencjalnych barier. Oto wyniki, zapraszamy do lektury.

Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny, obliczenia na bazie rachunkéw narodowych



Regulacje kulg u nogi eksporterow

Biurokra Cj(] to g’réwno Wykres 2: Jaka jest glowna zewnetrzna bariera w rozwoju Twojej firmy za granicqg? Odpowiedzi Srednich
i duzych firm dziatajgcych w Polsce (w %)

przeszkoda w ekspans;ji
zagranicznej - wskazuje Kwestie regulasyne, wysokie skomplikowanie przepisov [ 22
| wiece] niz co czwarta
Jq Wiece] ) Oczekiwana konkurencja na zagranicznych rynkach || GG
w Polsce firma.
Niepewnosé polityczna, konflikty terytoriaine ||| GGG
Jak sie okazuje, najwiekszqg barierg, na
ktérg narzekajq polskie firmy planujgc Clo I S
ekspansje zagraniezng, sq kwestie Ryzyko przerwania taficucha dostaw ||| 5

regulacyjne - ograniczenia wynikajgce
z przepisdw dotyczgeych wywozu towardw Bariery jezykowe i kulturowe [l 5

i ustug czy inwestycji kapitatowych, a takze

poziom skomplikowania tychze regulacii. Obawy o ochrone wtasnogci intelektualnej za granicq || R 4+
Jest to gtdwna bariera dla 28%

ankietowanych w Polsce firm (mozna byto Brak kontaktéw na lokalnym rynku || -
wybraé tylko jedng odpowiedz). To mniej

wiece] tyle, ile zebraty trzy kolejne pozycje Ograniczenia finansowe [ -
\(/jvo’g:{;l\j\l/r;%l;\ k;;r:f;c’hc[ﬁ?&kx:tg;z;ia na Przepisy podatkowe i wynikajgce z nich ryzyka - L

niepewnos§¢ polityczna i konflikty Obawy o praworzqdnosé / korupcia [l 3
terytorialne (10%) oraz cta (8%). Jop : P

Nie prowadzg, ani nie rozwazam ekspans;ji

15

Zrédto: badanie Grant Thornton International



Polska w Swiatowej czotowce

O tym, ze w Polsce istnieje problem z nadmiernym uregulowaniem ekspansji zagranicznej, moze
dwiadczy¢ tez pordwnanie miedzynarodowe. Wspomniane weczesniej 28% firm w Polsce
wskazujgeych te bariere jest najwyzszym wynikiem ze wszystkich 33 panistw objetych
badaniem. Dla pordwnania, w Szwecji czy Finlandii zadne firmy nie wskazaty kwestii
regulacyjnych jako gtéwnq bariere w ekspansji zagranicznej. Globalnie w catym badaniu
odpowiedz te wybrato 17%, a wérdd krajow Unii Europejskiej - 16%.

»Oczywiscie do badan ankietowych nalezy podchodzi¢
z ostroznoéciq, poniewaz pokazujg one nie tyle
obiektywnq rzeczywistosé, co jej subiektywny odbiér, a
ten moze by¢ nieco wypaczony. Tak silna dominacja

czynnika biurokratycznego w naszym badaniu dla Polski

musi jednak budzi¢ niepokdj i wymaga troski organdw

Przemystaw Polaczek
Partner zarzqdzajgcy
Grant Thornton

panstwa, by te bariere ograniczaé.”




Finanse nie stanowiq przeszkody

Cho¢ Polska negatywnie odrdznia sie od innych krajéw
pod wzgledem barier biurokratycznych, to polskie firmy
majg znacznie mniejsze niz zagraniczna konkurencja
problemy ze zdobyciem finansowania na zagraniczng
ekspansiji.

Poréwnalismy ocene poszczegdlnych barier przez firmy w Polsce i na éwiecie.
Okazuje sie, ze istniejq trzy najistotniejsze rdznice. Po pierwsze, polskie firmy
majq duzo wieksze problemy z regulacjami, niz firmy ankietowane w badaniu

globalnym (réznica az 11 pkt proc.).

Po drugie, polskie firmy czesciej niz firmy na éwiecie deklarujqg, ze problemem jest
dla nich niestabilno§é polityczna czy konflikty na docelowych rynkach (réznica
4 pkt proc.). Moze to wynikaé np. z silnych powigzaf czesci polskich firm z
rynkiem ukraifiskim, na ktérym trwa konflikt zbrojny. Niewiele innych
przebadanych krajow, zwtaszcza europejskich, musi mierzyé sie z sytuacjq,

w ktorej sgsiedni kraj prowadzi na swoim terenie dziatania zbrojne.

Po trzecie, polskie firmy wyraznie rzadziej niz firmy z innych krajéw wskazujq, ze
gtéwnq barierq w rozwoju ekspansji zagranicznej sq ograniczenia finansowe. Na
Swiecie jest to druga najczescie] wskazywana bariera (8% wskazai), a w Polsce
- jedna z najrzadziej wymienianych (4%). Moze to wynikaé z aktualnej dobrej
sytuacji kapitatowej polskich firm (wysoki wskaznik ptynnosci) oraz bardzo
konkurencyjnego polskiego sektora bankowego i gwarancyjnego.

Tabela 1. Odsetek Srednich i duzych firm wskazujgcych dang bariere w
ekspansji zagranicznej w Polsce i na Swiecie

. Polska Swiat Roznica
Bariera (w %) (w %) (w pkt
proc.)

Kwestie regulacyjne, wysokie skomplikowanie

przepisdw

Niepewnos¢ polityczna, konflikty terytorialne 10 6 L
Oczekiwana konkurencja na zagranicznych

rynkach K 8 3
Obong o ochrong wiasnosci intelektualnej za L 3 1
granicq

Bariery jezykowe i kulturowe 5 L 1
Obawy o praworzgdnoéé / korupcja 3 L -1
Ryzyko przerwania taficucha dostaw 5 6 -1
Przepisy podatkowe i zwigzane z nimi ryzyka b 6 -2
Brak kontaktéw na lokalnym rynku Lt 6 -2
Cta 8 10 -2
Ograniczenia finansowe b 8 -4

Zrédto: badanie Grant Thornton International



O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone w ramach projektu
badawczego International Business Report przez Grant Thornton International.

Badanie zostato przeprowadzone na przetomie 2018 i 2019 . na losowej grupie
10 tys. przedstawicieli zarzqddw &rednich i duzych firm z 33 krajow Swiata,
w tym 200 firm dziatajgcych w Polsce.
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Zapraszamy do kontaktu

O nas
Kontakt dla mediow:

Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacji audytorsko-

Jacek Kowalezyk doradczych na Swiecie, obecna w 136 krajach i zatrudniajgca
Dyrektor Marketingu i PR ponad 50 tys. pracownikow.

Grant Thornton

T +48 505 024 168 W Polsce dziatamy od 26 lat. Zespdt 550 pracownikdw wspiera
E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com naszych klientéw w takich obszarach jak audyt, doradztwo

podatkowe, doradztwo transakcyjne czy outsourcing ptac i kadr
oraz outsourcing ksiggowosci.
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