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w Poznaniu

W przestrzeni publicznej, ale tez w rozmowach prywatnych coraz natarczywiej stawia
sie pytanie, co po pandemii. Jak bedzie wyglgdat swiat, w tym Polska, co si¢ zmieni,
co z nami bedzie. Najczgscie] pada odpowiedz: zmieni si¢ wszystko. Juz nigdy nie
wejdziemy do tej samej rzeki. Wkroczymy w nowq rzeczywistoéé. Konczy sie ztota
epoka prosperity i wzglednego pokoju bogatych krajéw zachodnich, bo wojny

w ostatnich dziesiecioleciach miaty charakter lokalny, zwykle peryferyjny.

Kohczy sie era dwiata jednobiegunowego, ktdérego reguty gry politycznej,
gospodarczej i w znacznym stopniu kulturowej narzucaty USA. Powstanie za to uktad
wielobiegunowy, w ktérym naczelng role odgrywaé bedq Chiny, a rychto dotqczq do
nich Indie. Dojdzie do gtebokiej zmiany kontroli wtasnoéci w drodze nabywania
znacznych pakietdw podwartosciowych akceji wielkich korporacji i bankéw
zachodnich przez kraje i ich agentdw dysponujgcych ogromnymi nadwyzkami
dewizowymi /bogate kraje arabskie, Chiny, Tajwan, Rosja i in./. Stworzy to nowe
ramy globalnej rywalizacji o zasoby i przywddztwo, a to w naturalny sposdb

podniesie ryzyko konfliktdéw o wymiarze ogdlnoswiatowym.

Po pandemii znajdziemy sie zapewne w §wiecie niskiego wzrostu gospodarczego

/z 3 do ok. 1% rocznie/, inflacji, wielkich dtugdw publicznych i niedobordw. Kreowana
przez ostatnie lata iluzja wzrostu dobrobytu, réwniez w naszym kraju, peknie jak
bahka mydlana. To co hojng rekq dawata wtadza i prosperujgce gospodarki,
stopniowo odbieraé¢ bedzie ztowrogi wirus, tym wiecej, im wiecej naktadéw wymagaé
bedzie walka o jego przezwyciezenie. Jesli spoteczefstwa nie wykazq sie dyscypling

i zdrowym rozsqdkiem, to nasze najcenniejsze humanistyczne aktywa - wspdtpraca
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i solidaryzm - zostang wypchnigte przez tokciarstwo, prawo silniejszego. Epidemig

wirusa zastqpi epidemia egoizmu.

Czy ten czarny, zgota apokaliptyczny scenariusz jest jedyny? Mozna tak sqgdzié, ale
tez waqtpi¢. Bo mozna tez budowaé inne, bardziej optymistyczne. Po pierwsze obecny

kryzys jest absolutnie unikatowy:

- wystepuje jednoczesnie na catym swiecie /co wymaga nowych standarddw

w zakresie solidarnosci w skali miedzynarodowej/,

- uderza w jednym czasie zaréwno w sfere popytu i podazy /dotqd kryzysy

obejmowaty jednq strone albo drugaq/,

- atakuje gtdwnie Europe i USA, a wiec kraje najbogatsze, dysponujgce najwiekszymi

zasobami,

- ma charakter biologiczny, a nie ekonomiczny, a wiec zagraza bezposrednio zdrowiu

i wrecz egzystencji ludzkie;j.

Ponadto nie mamy skutecznych lekéw, nie wiemy, jak dtugo potrwa pandemia i czy
wrbci, nie znamy skali dotknietych zarazq, ani rozmiaréw zasobdw, jakie trzeba
bedzie uzyé do walki z koronawirusem, i wreszcie, nie mamy pojecia, jak zachowajg
sie spoteczefstwa w razie przedtuzania sie kryzysu i rosngcego poczucia zagrozenia
utraty zdrowia, a nawet zycia. Po drugie 6w czarny scenariusz wynika implicite

z deterministycznego modelu myslenia. Oparty jest na ekstrapolacji zakorzenionych
jeszcze przed wirusem przekonan, a moze raczej przepowiedni o rychtym zalaniu
Swiata przez z6ttq rase i narastajqcej dekadencji Zachodu. Méwi, co sie wydarzy, jesli
nie zmieni si¢ w naszej praktyce spotecznej to co szkodliwe, wyniszczajgce
gospodarke, ekosystem i kondycje ludzkq. Tymczasem przysztose nie musi byé
prostym odwzorowaniem przesztosci, jesli determinizm zastgpi sie podejsciem
aksjologicznym. Podejsciem, w ktérym zawiera sig intencjonalnie wyrazone nowe
hierarchie wartosci, celow i metod ich osiggania jako efekt uczenia sige spoteczenstw
na dotychczasowych doéwiadczeniach i formutowanych na tym tle nowych
jako&ciowo preferenciji. Po trzecie scenariusz ten ma wiele zapozyczen z teorii
kryzyséw ekonomicznych, w ktérych role demiurga zawsze odgrywaty czynniki
ekonomiczne, finansowe, do tego uderzajgce albo w podaz albo w popyt, czynniki
zwigzane z niedoskonatodciami rynku i panstwa. Tymczasem przezywana pandemia
to problem, ktory wystepuje ponad ekonomiq. Wyrasta z pewnosciq z praktyki zycia
spoteczno-gospodarczego, ale tez niesie w sobie caty szereg zagadnien politycznych,

doktrynalnych, aksjologicznych, czy socjopsychologicznych.
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Powyzsze prowadzi do dwodch wnioskow. Po pierwsze prognozowanie skutkéw
pandemii jest szalenie trudne, a wszelkie szacunki sqg obarczone znacznym ryzykiem
btedu. Po drugie opis postpandemicznej, nowej rzeczywistosci jest zadaniem
interdyscyplinarnym, wymagajgcym uwzglednienia wszystkich istotnych wymiaroéw
zycia spotecznego. Jest zadaniem, ktérego wykonanie nakazuje analize na poziomie
paradygmatdw, na ktérych opiera sie lub moze opieraé catoksztatt praktyki

spotecznej.

*k*k

A co z nami, co z Polskq? Co nas czeka w perspektywie 2020 roku? Najpierw trzeba
odnotowag, ze historia nie obeszta sie z nami taskawie. Podczas gdy kraje Zachodu
przeszty przez dwie wielkie akumulacje kapitatu, najpierw pierwotng w XVIIl w.,

a nastepng na przetomie XIX i XX w. i zgromadzity ogromne bogactwo, pdzniej stale
powiekszane, my takiej szansy bylismy pozbawieni. Polska wtedy nie istniata jako
suwerenne pahstwo. Na to naktada sie wyniszczajqey kataklizm Il wojny §wiatowej,
a pdzniej okres komuny, ktéra nie sprzyjata pomnazaniu bogactwa narodu, jak by to
wyrazit A. Smith. Wspdtczesnos¢ tez nie rozpieszcza. Dobry gospodarz wie, ze

w latach ttustych trzeba odktadaé na trudne czasy, bo takie - zgodnie z prawem
cyklu koniunkturalnego - zawsze przychodzg. W ostatnich pieciu pomysinych
gospodarczo latach wypracowane nadwyzki przeznaczalismy w znakomitej czeéci
na biezqgcq konsumpcije, na polityke budowy doraznego dobrobytu, ktéry bez
solidnych fundamentéw szybko staje sie iluzjq. Zamiast stopy inwestycji na poziomie
25% PKB jako warunku dtugoterminowe;j sity gospodarki, ograniczylismy jqg do 17-18%
/przy znaczqgeym wsparciu Srodkédw Unii Europejskiej/. To stanowczo za mato, zeby
zmniejsza¢ luke produktywnosci w stosunku do wydajnych gospodarek zachodnich

i za mato, zeby tworzyé owe solidne fundamenty w dtugim okresie.

W konsekwencji tych diugotrwatych okolicznosci jestedmy relatywnie biednym
panstwem i biednym spoteczefistwem. Nie dysponujemy znacznymi rezerwami

/ok. 20% PKB przy dtugu publicznym na poziomie ok. 45 % PKB z 2019r./. To mato
nawet w tzw. normalnych czasach, a c6z dopiero wobec wyzwan, przed jakimi
postawita nas pandemia, ktdéra - co gorsze - na zasadzie ujemnej synergii natozyta

sig na okres spowolnienia w cyklu koniunkturalnym.
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Rzecz jasna, ze skala poswiecen i naktadéw na walke z pandemiq jest funkcjq czasu

i liczebnosci zachorowan. Im dtuzej potrwa i wigce] przypadkdw choroby, tym wieksze
naktady i wielowymiarowe dolegliwoéci spoteczne. W kwietniu br. NBP oszacowat
spadek PKB w 2020r. o 2,8% w stosunku do roku 2019. Gdyby zatozyé, ze pandemia
skohczy sie w czerwcu br., a gospodarka ruszy petnq parg w lipcu, to prognoza NBP
wydaje sie byé zbyt optymistyczna. Nasze estymacje przy umiarkowanie
optymistycznych zatozeniach wskazujq, ze spadek PKB wyniesie 9-11%, a stopa
bezrobocia wzrosnie o 8,5-10%, czyli tgcznie z juz istniejgcym podniesie sie do ok. 13-
15%.

Sytuacja jest taka, jaka jest. Nie jest to czas na lament, ale stanowczq i petng
determinacji walke o zdrowie spoteczehstwa, miejsca pracy, o przetrwanie firm

i przedsigbiorcow, a w konsekwenciji polskich rodzin. Jest to takze czas na gtebokq
refleksje o zrodtach epidemii i sposobach zapobiegania jej w przysztosci, a nawet

wiecej, o koniecznosci rewizji naszej filozofii zycia.

*kk

Koronawirus, jak kazdy inny, nie wzigt sie sam z siebie. Nie jest tez wytworem
samoistnej natury. Jest dzietem cztowieka, a &cisle] relacji miedzy ludzmi, ktoérzy

w procesie pracy i wymiany wykorzystujq nature do uzyskania okreslonych dobr.
Targowisko w Wuhan, skqd najprawdopodobniej rozprzestrzenit sie wirus, jest tego

najlepszym obrazem.

Obok gigantycznych naktaddw i strat materialnych, jakie wywotuje, koronawirus
karze pyche cztowieka, rujnuje jego poczucie, ze dzieki ciggtemu rozwojowi innowacji
jest panem tego Swiata, wszechmocnym i niezwyciezonym. Uczy, ze cztowiek musi
zrewidowaé prymitywne rozumienie biblijnego przekazu Boga :"czyh sobie ziemie
poddang”, ktére dotgd skutkuje ztowrogq zmian klimatu, niepohamowang
eksploatacjq zasobdw przyrody, gigantycznym zanieczyszczeniem ziemi, wody

i powietrza oraz wieloma innymi ujemnymi w skali globalnej zjawiskami. Natura
uruchamiajgc wirusa przez nieracjonalne dziatanie cztowieka wysyta wyrazny sygnat
ostrzegawczy. Domaga sie przywrdcenia zdrowego rozsqdku, rwnowagi miedzy
aktywnosciq ludzkq i przyrodqg. Przypomina pochodzgce juz z XVI w. stowa Francisa

Bacona, ze ,nie mozna przyrody zwyciezyé inaczej niz przez to, ze sie jej stucha”,
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a zarazem wyraza zwqgtpienie, czy jej proba stworzenia na tym Swiecie istoty

myslqcej w petni sie powiodta.

Sqg réwniez bardziej radykalne opinie o reakcji sit natury. Padajg z réznych stron
gtosy, ze przy obecnym sposobie organizacji spotecznosci wiatowej i poziomie
technologii jest nas o 1 mld za duzo w stosunku do wydolnoéci Matki Ziemi.

To przerazajgca konstatacja, ale dajgca wiele do myélenia,

zwtaszcza w obecnym Srodowisku wszechogarniajgcej pandemii. Jedno jest pewne,
co pieknie i dosadnie wyrazit prof. Bogdan De Barbaro: ,Wirus zabrat satysfakcje

ptynqcq z przekonania o wszechpotedze naszego rozumu. Zdjgt nam korone z gtowy™.

*k*k

Cztowiek jest istotg zaradng. Nie znosi entropii. Z pewnosciq wiec nie pozostanie
bierny wobec tych wielce niekorzystnych tendencji. Z wielkim prawdopodobiefstwem
mozna spodziewact sie, ze przyszte zycie spoteczno-gospodarcze uporzgdkuje sie pod
wptywem trzech wektoréw: zredefiniowanej globalizaciji, internetu i poczucia trwatego
wzrostu niepewnosci i ryzyka. Nastqpi ograniczenie w skali §wiatowej
niekontrolowanego przeptywu kapitatu, tahcuchdéw dostaw oraz transferu produktow
i pracy. Miedzy autarkiq i otwartq gospodarkqg zostanie ustalony nowy punkt
réownowagi,. Dotyczy to zwtaszcza tych dziedzin gospodarki i produktéw, ktore

w krytycznych sytuacjach wyznaczajg wtasne, krajowe mozliwoéci walki z kryzysem
/27ywnosé, leki, rodki ochrony, urzgdzenia medyczne, poziom i struktura
materialnych rezerw strategicznych itp./. Nada to nowy sens industrializacji.
Postindustrializm, dominacja sektora ustug /w Polsce ok. 58% zatrudnionych to,

jak dotqd, dos§¢ powszechnie uznawany dowdd nowoczesnoéci. Tymczasem model
ten jest cnotg wytqcznie w dobrych czasach, zas w trudnych nieodporny na
tgpniecia i zatamania. Nieprzypadkowo najwyzej zindustrializowana posréd
rozwinietych krajéw Swiata gospodarka niemiecka radzi sobie najlepiej w kryzysie.
W ramach reindustrializacji i dgzenia do strategicznej samowystarczalnosci
przyspieszy sie procesy automatyzaciji i robotyzaciji jako nie tylko bardziej wydajne,
ale takze jako remedia na transfery chordb zakaznych miedzy pracownikami.
Oddziaty o szczegbdlnej toksycznosci bedq wydzielane przestrzennie i izolowane od
pozostatych ogniw zaktadu produkcyjnego. Home office stanie si¢ dominujgcq formg

wykonywania pracy biurowej przy masowym wykorzystaniu tqgczy internetowych
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/spadek zapotrzebowania na powierzchnie biurowe/. To wprowadza nas w §wiat
wszechogarniajgcego internetu. Nastgpi bezprecedensowy rozwdj ustug
internetowych obejmujgcych wszystkie dziedziny zycia . Zakupy w sklepach
internetowych, w tym positkéw gastronomicznych, relacje klient-urzqd, klient-bank,
telekonferencje, dorazne porady medyczne, masowe ksztatcenie na wszystkich
poziomach /lekcje, wyktady/, imprezy masowe i artystyczne /kino, teatr, opera/,
praktykowanie obrzqgdkdw religijnych /msze §w., rekolekcije, lekcje religii, homilie,
nabozefstwa/, a nawet - co wyobrazalne - zawieranie zwiqgzkéw matzefskich.
Wreszcie, §wiat staje sie coraz bardziej nieprzewidywalny. Ryzyko osiggania
oczekiwanych efektow rosnie. Przybywa nowych elementéw niepewnoéci. Mozna
wrecz uznag, ze niepewnos¢ roénie szybciej niz rézne formy ryzyka, co kruszy
poczucie stabilnoéci i trwatosci dobrostanu. Tylko przesztosé jest stanem obiektywnej
pewnosci. To co przed nami rysuje sie w grubym zarysie i to zamglonym przez
niewiedze oraz nieoczekiwane zasadzki i zywioty. W konsekwencji nowej kalkulacji
wyzszego ryzyka, a zwtaszcza niepewnosci, wartos€ biezgca przysztych strumieni
korzysci z dziatalnosci cztowieka spadnie. W potqczeniu z ograniczeniem korzysci
skali wytwarzania wobec proceséw autarkizacji oraz spadku efektywnosci kapitatu
wobec ograniczenia jego §wiatowej cyrkulacji, a takze wzrostu kapitatochtonnosci
produkeji /automatyzacja i robotyzacja/ oznacza to spowolnienie dynamiki wzrostu

Swiatowego.

Zmiany w metodach i organizacji gospodarki wywotajq gtebokie reperkusje w zyciu
spotecznym. Gtowne wystqpig w strukturze i relacjach spotecznych. Przede
wszystkim pogtebi sie proces tworzenia dwubiegunowego spoteczefistwa wobec
statego uszczuplania liczby tzw. niebieskich kotnierzykdw, czyli klasy &redniej srednie;j
i Sredniej nizszej. Populacja dobrze optacanych robotnikow zmaleje, a wzroénie
liczebno&¢ inzynierdw, konstruktordw, projektantdw, kierownikdw, specjalistow itp.
Pogtebiaé¢ sie bedzie podziat na dwa bieguny. Z jednej strony klasa §rednia wyzsza

i wysoka, z drugiej klasa nizsza i niska, a adekwatnie do tego dwie strefy spoteczne:

bogatszych i biedniejszych.

Zmiany te spowodujq takze dalszq depersonifikacje proceséw pracy. Kolejne
innowacje technologiczne i organizacyjne sprawiq, ze ludzie stang sie jeszcze
doskonalszym ogniwem, a czesto ledwie trybikiem w procesie wytworczym. Ale
jednoczeénie doznajg syndromu czesciowego odcztowieczenia, wobec wzrostu
anonimowosci, rozproszenia i ograniczenia kontaktéw personalnych. Swoistym
remedium stanie sie upowszechnianie poza pracq staranniejszego planowania

i kontroli zycia codziennego oraz najblizszego otoczenia pod kgtem jego szeroko
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rozumiane] uzytecznoéci dla planujgcego /ryzyko utraty zdrowia, spotkania
towarzyskie, kontakty bezposrednie vs tgcznosé videointernetowa, imprezy masowe,
egzotyczne wycieczki zagraniczne itp./. Wzroénie znaczenie umacniania relag;ji
utrwalonych przyjazni z wezszym gronem rodzinnym i przyjaciét, a spadnie rola
znajomosci incydentalnych. Mniejsze ale silnie zintegrowane grupy nieformalne

stang sie gtowng formq interakcji spotecznych.

*kk

Przedstawione zmiany, a bedzie ich z pewnoscig wigcej, dokonywaé sie bedg

w mikroskali, w codziennej praktyce spoteczno-gospodarczej, w przedsiebiorstwach,
instytucjach, na rynkach towarowych, kapitatowych i finansowych, ale tez

w domostwach. Z czasem powstanie nowy jakosciowo mechanizm o wyzszych
parametrach sprawnosciowych. Powstanie lepsza ,maszyna” do pomnazania débr
i ustug. Ale w imig czego, jesli spojrze¢ na to z perspektywy makroskali, a wiec
naczelnego systemu wartoéci i wynikajgcych z nich celdéw spoteczno-gospodarczych.
Mozliwosci odpowiedzi sq dwie. Albo dla zachowania status quo, ale na wyzszym
ilociowo poziomie, stowem dla konserwacji dotychczasowego paradygmatu, na
ktorym opiera sie cata budowla spoteczefnstwa i gospodarki wraz z wtagciwymi
preferencjami i motywacjami do rozwijania dziatalnosci. Albo tez zmiany te majq
zostaé podporzgdkowane jakosciowo nowemu paradygmatowi, wobec empirycznie
potwierdzonego przekonania, ze stary ,przegrat z historiq”, wypalit sie, wykazuje

szybko malejgcq efektywnosé w szerokim tego stowa znaczeniu.

Obecnie dominujgcy paradygmat wywodzqcey sie z kultury §rédziemnomorskiej pod
hastem: ,wiecej, szybciej, lepiej” zaktada hierarchiczng strukture celéow spoteczno-
gospodarczych. Na samym wierzchotku kréluje ilosciowo pojety wzrost ekonomiczny
i dobrobytu. Wartosé PKB per capita, cho¢ z réznych stron krytykowany, jest nadal
gtdwnym probierzem postgpu. To pod ten cel zaprojektowany jest caty mechanizm
funkcjonowania gospodarki i spoteczefstwa, a zwtaszcza instytucje rynku oraz
pafnstwa. We wszystkich uniwersytetach zachodnich /tez w Polsce/ za cel
przedsiebiorstwa podaje sie pomnazanie bogactwa wtascicieli, koto zamachowe
gospodarki wraz z konkurencjg jako spirytus movens wszelkich udoskonalef. W tej
hierarchii bezpieczefstwo zdrowotne, edukacja, bezpieczenstwo socjalne,
ekologiczne, rozwdj wyzszych umiejetnosci /np. sztuka/ to cele nizszego rzedu,

rezydualne. Poziom rezydualnosci rdzni sie w réznych krajach /np. opieka zdrowotna
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w USA i Danii/, niemniej zasada jest koherentna z obowigzujgecym paradygmatem.
Nie trzeba dtugiego wywodu by stwierdzi¢, ze ten model nie tworzy dla wigkszosci
spoteczefstwa wystarczajgcych warunkdw do wysokiego poziomu jakosci zycia.
Poziomu wynikajgcego z poczucia bezpieczehstwa zdrowotnego, dostepu do edukacji
na wszystkich poziomach, z mozliwoéci oddychania czystym powietrzem w czystym
Srodowisku naturalnym, czy czerpania satysfakceji z harmonijnie utozonych relacji

spotecznych.

W ostatnich kilkudziesigciu latach ludzkos¢ nie przezywata gtebokich szokow
ekonomicznych. Nawet ten z lat 2007-2009 nie podmyt fundamentow gospodarki
Swiatowej. Teoria ekonomii poczynita w tym czasie ogromny postep i wyposazyta
politykdw gospodarczych w doéé skuteczne narzedzia sptaszczania cykli
koniunkturalnych. Ale w tym samym czasie dwiat nawiedzity kolejne fale epidemii
wiruséw: HIV, ebola, SARS, ptasia grypa, czy teraz koronawirus. Trudno oprze¢ sie
wnioskowi o koniunkcji miedzy ponawiajgcymi sie zarazami i dominujgcym
paradygmatem. Wylgdowalis§my na Ksiezycu, latamy z Europy do Ameryki w siedem
godzin, niemal kazdy dorosty moze jezdzi¢ po super autostradach nowoczesnym
autem itd.,itd. Zrobilismy to, bo to mieéci sie na liscie naszych priorytetow.
Jednoczeénie wycinajgc dzungle Amazonii, czy na Borneo, zanieczyszczajgc oceany
wyniszczamy cate gatunki zwierzgt, ktére razem podtrzymujg rownowage przyrody.
Nie poradzilismy sobie tez z wieloma chorobami spotecznymi. Coraz wigcej ludzi
umiera corocznie na raka, choroby krgzenia, cukrzyce, czy choroby o podtozu
psychologicznym. Postep w tych dziedzinach jest widoczny, ale dalece
niewystarczajqcy, zwtaszcza jedli spojrzymy na spektakularne osiqgniecia
naukowotechniczne w dziedzinach - co charakterystyczne - nastawionych na
maksymalizacje zysku. Coz, mozna to skwitowaé jednym stwierdzeniem: prymat
ilosci, w tym pomnazanie zysku i bogactwa nad jakosciq jest immanentng
wiasciwoscig obecnego paradygmatu, ktory implicite zawiera stymulatory do
cyklicznej reprodukcji niedoskonatosci, jak by to okreslit prof. A. Marshall, szeroko
pojetych niekorzysci zewnetrznych uderzajgcych w jakosé zycia. Oznacza to,

ze opisane wczedniej zmiany w organizacji i metodach gospodarki pod sztandarem
tego paradygmatu to rozwigzania paliatywne. Podnoszg wprawdzie sprawnosé
ilosciowq, ale sg niezdolne do przetomu jakosciowego, a tego domaga sie dramatyzm
sytuacji, w jakiej sie znalezliSmy i koniecznosé systemowych zmian warunkujgcych

podniesienie jakoéci zycia. Trzeba czego§ wiecej. Trzeba nowego paradygmatu.

*k*
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Nowy paradygmat to istotne rozszerzenie i pogtebienie pojecia dobrobytu i jego
wzrostu. Oznacza, ze ilos¢ i jakosé, wzrost ilosciowy i rozwdj jakosciowy idg w parze,
sq rbwnowazne, wzajemnie sie uzupetniajq i zarazem wzmacniajq na zasadzie
dodatniego sprzezenia zwrotnego. Dobrym przyktadem jest oczywista zaleznosé,

ze zdrowsze i mqgdrzejsze spoteczehstwo jest bardziej wydajne, a wyzsza wydajnosé
umozliwia umacnianie zdrowia i pogtebianie wiedzy. Podobnie wzrost konsumpcji
wartosci duchowych, czerpanie satysfakeji z pozytywnych relacji miedzyludzkich,

w tym miedzypokoleniowych, zapewnia wiekszg harmonie spoteczng, wzajemny

szacunek i wole wspierania.

Redukuje za$ napiecia i podziaty spoteczne, co ma niewgtpliwy choé niemierzalny
wptyw na efektywnoécé pracy. Miejsce hierarchicznego uktadu celdow z nadrzednym
celem ilosciowego wzrostu ekonomicznego zajmuje tu zestaw waznych celdéw
ilosciowych i jakosciowych usytuowanych na okregu. | tak kolejne punkty okregu
zajete sq przez wzrost ekonomiczny /PKB/, bezpieczefstwo zdrowotne, rozwdj
edukaciji, bezpieczefstwo socjalne, wewnetrzne i zewnetrzne, ekologiczne i - co
istotne —bezpieczefistwo polityczno-ustrojowe /o ktérym dalej/ oraz inne, uznane za
wazne przez spoteczenstwo. Miedzy tymi celami zachodzi dynamiczna réwnowaga.
lch wagi w krotkim i srednim okresie mogq sie odpowiednio do potrzeb réznie,
wszelako w dtugim powracajg do réwnowagi. Zaden z nich nie osigga trwatej
przewagi /w odrdznieniu od postulatu skrajnego skrzydta Zielonych, ktérzy za taki
chcieliby uznaé ochrone §rodowiska/, kazdy jest wspdtistotny, wzajemnie zalezny

i wspdtprzyczyniajgcey sie.

Ten zarysowany ideowo model musi wszak byé operacyjny. Musi dziata¢. Wymaga
to, by spetniat przynajmniej dwa - jak to ujmowat prof. W. Wilczyhski - kryteria
dobroci. Po pierwsze niezbedna jest gruntowna zmiana, a w pewnych fragmentach
utrwalenie wiadomosci spotecznej. Po drugie model musi byé wyposazony

w odpowiednie mechanizmy sprawcze. W ramach pierwszego konieczne jest
przeflancowanie podejscia do konsumpciji, oszczedzania i bycia obywatelem.

Od dtuzszego czasu przez swiat, zwtaszcza wérdd bogatych i bogacqgeych sie krajow
/takich jak Polska/, przetacza sie fala konsumeryzmu. Posiadanie, gromadzenie
czesto zbednych dbbr, rozpasana dorazna konsumpcja to rodzaj nowej religii. Z teorii
ekonomii wiemy, ze wzrost biezgcej konsumpcji moze byé krétkookresowym
panaceum na stabnqcq gospodarke, ale w dtugim okresie o pomyslnoéci narodéw
decyduje poziom oszczedzania. Jak trafnie ujgt to prof. F. Fukuyama miescimy sie

w grupie ,ostatni cztowiek”, ktdry samorealizuje sie i wypetnia pustke zyciowq
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zarabiajgc pienigdze i robigc zakupy, ktéry juz nie ma marzef, nie myéli, bo woli
posiada¢ i konsumowaé. Co gorsza - jok wyraza to prof. Z. Bauman - wkroczylismy
na ciezke, na ktérej zaliczamy sie do grupy ,konsumentdw, ktérzy zastqpili
obywateli”. Szeroka akceptacja spoteczna tej zmiany pozwala uznaé naktady na
zdrowie, edukacje, ekologie i zdobywanie wyzszych umiejetnoéci za inwestycje
przynoszgce znaczne efekty, a nie wytgceznie za koszty. Umozliwia to réwniez
powaznq realokacje naktaddw inwestycyjnych i organizacyjnych w kierunku rozwoju
tych dziedzin, ktére decydujq o jakosci zycia, a zatem utrzymaé owq rownowaznosé

celdéw ilosciowych i jakosciowych.

To wprowadza nas w kwestie instytucjonalne. W swiadomoéci spotecznej musi
pojawic sie silna potrzeba posiadania wspdlnego, sprawnego pahstwa. Pafistwa,
ktore jest wzglednie mate, pomocnicze, ale zdolne do sprawstwa, ktére nie zmierza do
centralizacji, a wrecz przeciwnie. Jest kilkupoziomowq strukturg ze znaczqcq rolq
wiadz lokalnych, ktére najlepiej rozpoznajq i realizujq potrzeby lokalne obywateli.
Panstwo, ktore jest ponad rynkiem, gdy ten ze swej istoty zawodzi i z rynkiem,

gdy ten sprzyja rozwojowi ilosciowo-jakosciowemu. Na drugim biegunie niezbedne
jest silne spoteczefstwo obywatelskie i jego niezalezne organizacje pozarzqgdowe,
podejmujqce wazne inicjatywy prospoteczne, ale tez - co bardzo wazne -
kontrolujgce wtadze. Miedzy tymi biegunami umieszczone muszg byé swoiste
bezpieczniki, czyli regulacje o wysokiej mocy prawnej, ktére wespdt z silnym
spoteczenstwem obywatelskim gwarantowatyby skuteczne blokowanie mozliwych
zapedow witadzy do niekontrolowanego autorytaryzmu. To te dwa ogniwa tgcznie
ujeto wezeéniej jako cel o nazwie bezpieczehstwo polityczno-ustrojowe. Z drugiej
strony pahstwo aby wywiqgzaé sie nalezycie ze swoich powinnosci musi mie¢
sprawny sektor publiczny, ktéry nie tylko w Polsce jest tradycyjnie
niedowartosciowany, wypychany na margines, ktérego potrzeby zwykle ustepujq
innym. W konsekwencji jest trwale spauperyzowany, jego znaczna czesé
pracownikéw sfrustrowana, ale tez zatrudnia znaczqgco nadmierny odsetek tych,
ktdrzy nie znalezli uznania w lepiej optacanym sektorze prywatnym. Tymczasem to
w tym sektorze tworzy sie warunki i realizuje wigkszo§¢ celdw jakosciowych. Tam
funkcjonuje nauka i edukacja, stuzba zdrowia i ochrony §rodowiska, kultura, czy
urzednicza administracja. To z tych oczywistych wzgledéw standardy pracy

i efektéw tego sektora muszg sie zdecydowanie podniesé, bo to stanowi warunek sine

qua non efektywnoéci nowego paradygmatu.

Kazdy kraj nie funkcjonuje w prézni. Ma blizszych i dalszych sgsiadéw, ktérzy muszq

rozwigzywac takie same i czesto wspdlne problemy rozwojowe, chocby
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przygraniczne, logistyczne /naziemne, wodne, powietrzne/, wielkie projekty
proekologiczne wymagajgce wysitkéw ponadnarodowych. Swiat jest - jak to juz
dawno powiedziano - jedng wielkg wioskg. Z pewnosciq wiec budowa trwatych
wspdlnot miedzynarodowych moze - przy rozumnym podejsciu- sprzyjaé realizacji

narodowych celdw ilosciowych i jakosciowych.

Przeoranie §wiadomosci i praktyki spotecznej nie jest mozliwe bez aktywnego udziatu
elit intelektualnych, autorytetéw moralnych, ludzi, ktérzy obok obywatelskiej troski,
dysponujg wiedzq i dodwiadczeniem nie tylko lokalnym, ale takze powstatym

z uczestnictwa w zyciu innych spoteczenstw, innych krajow. Obecna pandemia z catqg
sitq ukazuje znaczenie tej grupy spotecznozawodowej, nauczycieli, medykow,
naukowcow, konstruktorow, prawnikéw, filozofow, artystéw, etykdw i wielu innych.
Transformacja spoteczno-gospodarcza, ktéra jest niezbedna, nie powiedzie sie, jesli
nie bedzie sie stuchat elit, nauka i ekspertyza legng pod niskq jakoscig edukacii

i kultury, a tuba propagandowa zepchnie elity do mietnika historii.

Model musi byé operacyjny. Nie miejsce tu, by problem ten rozwazaé szczegdtowo.
Wskazaé tylko trzeba na kierunek rozwigzan /czesciowo znanych, a nawet

stosowanych, cho¢ dalekich od doskonatosci/, a zwiaszeza:

- rozwiniecie demokracji bezpoéredniej w drodze mozliwosci przeprowadzania
referenddw lokalnych i ogélnych dotyczgecych waznych celéw i metod rozwoju
jako§ciowych wymiardw zycia /np. budowa elektrowni weglowych czy atomowych,

drég transportowych, szpitali, obiektdw masowej rozrywki itp./,

- na wzér reguty wydatkowe] na obronnos§é kraju ustalanie na pewien czas /np. 5 lat/
procentowego udziatu wydatkdw budzetowych na poszczegdlne dziedziny zwigzane
z rozwojem jako§ci zycia /nie tylko zdrowie, ale takze edukacija, nauka, kultura,

ekologia itp./,

- wprowadzenie automatyzmu wzrostu wydatkéw budzetowych na sfere jakosciowq

proporcjonalnie do wzrostu PKB,

- wzrost udziatu lokalnego spoteczefstwa w zarzgdzaniu jakoscig zycia przez
systematyczne /uregulowane prawnie/ zwigkszanie budzetdéw obywatelskich

w budzetach samorzgdowych,

- finansowanie organizacji pozarzgdowych na podstawie kryteriow merytorycznych

osiggnieé, a nie politycznych,
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- utworzenie, na wzbr narodowego funduszu badan i rozwoju, funduszu

finansujgcego najlepsze projekty organizacji pozarzgdowych,

- polityka podatkowa stymulujgca rozwdj inicjatyw na rzecz wzrostu jakosci zycia

/w tym ulgi, podatki progresywne i degresywne/.

*kk

W obecnej fazie kryzysu niemozliwa jest odpowiedz, w jakim kierunku podqgzy éwiat.
Doéwiadczenia z ostatnich kilkudziesieciu lat wskazujq, ze po kolejnych wstrzgsach
wszystko wracato na stare tory, a podjete zmiany nie naruszaty starego porzqdku.

Struktury spoteczne i gospodarcze, esencja filozofii gospodarowania pozostaty

w swej istocie pod rzgdami dotychczasowego paradygmatu. To nie budzi optymizmu.

Owa silna sktonnosé do petryfikaciji istniejgcych od setleci standarddéw i wzorcéw
wynika przynajmniej po czeéci z natury ludzkie]. Po pierwsze cztowiek jest chciwy,

co pobudza go ciggle do pomnazania débr materialnych. W teorii ekonomii nazywa
sie to elegancko nieograniczonoéciq potrzeb. Po drugie cztowiek jest leniwy, co
wyzwala w nim nieustanny motyw do ograniczania wysitku dla osiqgniecia
zatozonego efektu. | znowu w wycyzylowanym jezyku ekonomicznym zjawisko

to definiuje sie jako zasade minimalizacji naktadéw pracy. Po trzecie wreszcie
cztowiek dqzy do poszerzania wtadzy w dwojakim sensie. Ujarzmia nature i zarazem
usituje poszerzaé swojq wtadze kosztem ograniczania wolnoéci a nawet praw innych.
Te cechy idealnie wspdtgrajq z logikg ,wiecej, szybciej, lepiej”. Uruchamiajqg w sposdb
naturalny konkurencje, a wspdtpraca jest wtérna, drugorzedna i gtéwnie po to,

by wzmacniaé podstawy do zaspokajania wtasnych potrzeb i hedonizmu. Prowadzi
to do utrzymywania status quo, a to oznacza kumulacje kolejnych nierébwnowag
spoteczno-ekonomicznych, marnotrawstwo zasoboéw i dalszg erozje srodowiska
naturalnego. Musi to rodzi¢ nowe kryzysy, a kolejna fala zarazy w wymiarze

Swiatowym wyostrza obraz wadliwosci tego systemu.

Powyzsze prowadzi do dwbch przeciwstawnych wnioskéw. Jesli kryzys pandemii
skofczy sie w miare szybko, a straty uzna sie za mozliwe do odrobienia, to przyszte
zmiany bedq ptytkie, adaptacyjne, nie naruszajgce fundamentéw, a tym samym
dominujgcego paradygmatu. A contrario, zmiany bedq tym glebsze,

im dtugotrwatose kryzysu wzrodnie wraz z skalg dewastacji dobrostanu panstw

i spoteczenstw, im gtebiej przeora sie swiadomosé spotecznosci Swiatowej,
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uruchamiajgca sity do ,ucieczki do przodu”, a wiec radykalnych przetomow,

a zwlaszcza przyjecia nowego paradygmatu.

Nasuwa sie naturalne pytanie, kiedy to moze nastgpic¢? Wydaje sie, ze musi byé
spetnione pie¢ warunkdéw. Po pierwsze gdy zniwo §mierci z powodu koronawirusa
bedzie nie tylko dotkliwie bolesne dla dotknigetych rodzin i najblizszych, a stanie sie
traumgq catej spotecznosci miedzynarodowej. Po drugie gdy trwaty spadek poziomu
zycia wiekszosci spoteczenstwa bedzie tak powazny, ze zyjgce pokolenie uzna,

ze praca i dorabianie sie w dotychczasowych warunkach nie ma sensu. Po trzecie
jesli dezintegracja i atomizacja spoteczna oraz depersonifikacja osiggnie taki poziom,
ze ludzie w swojej masie dojdqg do przekonania, Ze utracili znacznq czgéé swojego
czlowieczefstwa. Po czwarte jesli ujawni sie mqz stanu /najlepiej wielu w réznych
spoteczefstwach/ i skupiona wokét niego sita polityczna, ktéry w jasny sposdb
przedstawi nowq wizje porzgdku spoteczno-gospodarczego, model funkcjonowania
pafistwa, spofeczefstwa i jednostki. Potrzebny jest /sq/ wspdtczesny Mojzesz, ktdry
przekona spoteczefistwo /a przynajmniej znaczqceq cze§é/ do nowego paradygmatu
/niekoniecznie tego, ktéry tu sie dyskutuje/ i poprowadzi je w nowym kierunku. Na
marginesie, epoka wielkich mezdéw stanu mineta. Dzisiaj ich nie ma, a sq bardzo

potrzebni. Sq tylko showmeni i refleksy massmediow.

Po piqte jesli wobec przekonania, ze problem nie jest lokalny tylko globalny,
spotecznoéé swiatowa dojdzie do konsensusu o koniecznosci gtebokich zmian. Jeéli
spotecznoéé ta zaakceptuje zasade wyrazonq przez prof. K. Bouldinga,

ze spoteczenstwo i gospodarka to uktad harmonijnej wspdtpracy i konkurenciji. Wielka
rola przypada tu organizacjom ponadnarodowym: ONZ, UE, G-19, Bank Swiatowy,
OECD.

Czy to sie uda? Jest iskierka nadziei. W odréznieniu od przesztosci obecny kryzys
zagraza nie tylko fundamentom ekonomicznym catego éwiata, ale nade wszystko
grozi masowq utratq zdrowia a nawet zycia. A zycie jest przeciez najwyzszg

wartosciq.




