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W polskiej piłce nożnej trwa odwieczny spór, o to 
czy ściągać zawodników zza granicy czy stawiać 
na krajowych piłkarzy. 

Pragniemy wyposażyć Państwa w kilka mocnych 
argumentów w toczonych dyskusjach publikując 
analizę najlepszych i najbardziej efektywnych finan-
sowo transferów w PKO BP Ekstraklasie w sezonie 
 2019/2020. Sprawdzając finansową jakość (obliczoną 
w sposób statystyczny) poszczególnych transferów, 
wzięliśmy pod uwagę ich indywidualne i drużynowe 
osiągnięcia. Wynik każdego sprowadzonego zawod-
nika odnieśliśmy do kwoty za jaką został pozyskany. 

NOWOŚCIĄ tej edycji Raportu jest analiza efektyw-
ności transferowej klubów na przestrzeni ostatnich 
lat. Szczególnie zapraszamy do drugiej części raportu 
(s. 16). 

Szczegółowy opis metodologii znajduje się na przed-
ostatniej stronie. Kto znalazł się w transferowej 11-stce 
sezonu? Który klub dokonał najlepszych transferów? 
Kto okazał się najrozsądniejszym wydatkiem?

Zapraszamy do lektury Raportu przygotowanego 
przy współpracy z Redakcją Pulsu Biznesu. 

WSTĘP
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Piłka nożna to coraz większy biznes. Budżety, którymi operują świa-
towi giganci przyprawiają o zawrót głowy, ale i w naszej ligowej 
piłce pojawiły się konkretne pieniądze. Budżety klubów Ekstraklasy 
przekraczają już 0,5 mld zł, z czego blisko 20% zapewniają transfery. 
Ruch do i z polskich klubów jest w każdym okienku, nazwiska nabyt-
ków rozpalają nadzieje setek tysięcy kibiców. A skoro piłkarze są dla 
klubu, tym czy dla firmy – w zależności od branży – kluczowi pra-
cownicy lub maszyny w fabryce, to postanowiliśmy przeanalizować 
efektywność wydatków na zakup piłkarzy. Jak przystało na medium 
biznesowe nie ocenialiśmy efektowności gry: dryblingów, strzałów 
czy parad, lecz efektywność, czyli na ile i jak mocno nowy nabytek 
był przez klub wykorzystywany oraz jakie dało to wymierne efekty. 

Wnioski z tegorocznego raportu są momentami zaskakujące, 
jak choćby to, że dużo lepiej polskim klubom wychodzi sprowa-
dzania zawodników defensywnych niż ofensywnych. Rzut oka na 
tabelę, pokazuje, że udane transfery miały kluczowy wpływ na wynik 
sportowy. A jedenastka złożona z najlepszych transferów z dużym 
prawdopodobieństwem biłaby się o mistrzostwo.

Grzegorz Nawacki

Puls Biznesu

Redaktor Naczelny
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Spośród zawodników kupionych przez kluby PKO BP Ekstraklasy 
w letnim okienku 2019/2020 najlepszy okazał się Valeriane Gvilia, 

pomocnik Legii Warszawa. Najlepszym transferem zawodnika defensywnego 
okazało się pozyskanie jego kolegi z drużyny Igora Lewczuka. 

W najlepszej transferowej jedenastce sezonu 2019/20 znalazło się 
aż 3 zawodników Legii Warszawa, 2 Lecha Poznań, 2 Cracovii 

i po jednym ze Śląska Wrocław, Rakowa Częstochowa, Zagłębia Lubin 
i Górnika Zabrze.

Metodologia: opracowanie Grant Thornton na podstawie
szacunków Transfermarkt.com (na dzień 3 sierpnia 2020 r.)

Najbardziej efektywnym finansowo transferem letniego okna 
transferowego był transfer Przemysława Płachety do Śląska Wrocław. 

Zimą to miano przypadło ściągnięciu Davida Tijanicia 
do Rakowa Częstochowa 

Najlepsza transferowa jedenastka tego sezonu składa się w większości 
z zawodników pozyskanych bez kwoty odstępnego. 

Strzałem w dziesiątkę zimowego okna transferowego okazało się 
natomiast sprowadzenie Daniego Ramireza przez Lecha Poznań 

z ŁKS Łódź. Raków Częstochowa dokonał wtedy najlepszego 
transferu defensywnego ściągając Frana Tudora. 

KLUCZOWE WNIOSKI
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NAJLEPSZE TRANSFERY LETNIEGO OKIENKA

W zestawieniu 15 najlepszych transferów letniego okna transferowego, aż 9 zawod-
ników to piłkarze grający na pozycjach defensywnych. Mimo to, najlepszą inwe-
stycją okazał się zakup piłkarza ofensywnego: Valeriana Gvilii do Legii Warszawa 
za kwotę 300 tys. EUR. Zwycięstwo w rankingu zapewniło mu 11 strzelonych bramek 
oraz 9 asyst, a także wysoki wskaźnik PNM (liczba punktów zdobytych przez jego 
drużynę w meczach, w których grał) i liczba rozegranych minut. Zawodnik jako jedyny 
uzyskał ponad 150 punktów w zestawieniu i znacznie wyprzedził kolejno Rafę Lopesa 
i Pelle van Amersfoorta z Cracovii. 

Najlepsze transfery w letnim okienku sezonu 2019/2020 przeprowadzała Legia 
Warszawa oraz Cracovia, których to odpowiednio 4 i 3 piłkarzy znalazło się na 
wysokich lokatach najlepszej 15-tki. Warto zwrócić uwagę, że w zestawieniu znalazło się 
miejsce jedynie dla czterech Polaków z czego tylko dwóch zostało pozyskanych na rynku 
krajowym. 

Sezon 2019/2020

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl
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* Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 1 665 minut
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NAJLEPSZE TRANSFERY DEFENSYWNE LETNIEGO OKIENKA

Po raz kolejny rywalizacja o miano najlepszego transferu defensywnego letniego 
okienka była bardzo wyrównana. Ostatecznie najwyższy stopień podium przypadł 
Igorowi Lewczukowi, zawodnik pozyskanemu przez Legię bez kwoty odstępnego  
 FC Girondins de Bordeaux.

Od początku sezonu środkowy obrońca Legii rozegrał ponad 2750 minut, a drużyna 
Legii z nim w składzie traciła bramkę średnio tylko co 99 minut. W całym sezonie Legia 
Warszawa z Lewczukiem w składzie zachowała 14 czystych kont i zdobywała 1,91 PNM. 

Pozostałe miejsca na podium zostały obsadzone przez zawodników Lecha Poznań. 
Odpowiednio na miejscu drugim i trzecim znalazł się Mickey van der Hart oraz Lubomir 
Satka. Bramkarz Lecha pozyskany bez kwoty odstępnego zanotował w całym sezonie 
14 czystych kont oraz spędził na boisku 3540 minut. Te dwie statystyki w głównej mie-
rze przyczyniły się do zdobycia srebra przez drużynę Holendra. Ľubomír Šatka został 
sprowadzony z klubu DAC Dunajska Streda i kosztował poznański klub 750 tys. EUR. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl
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NAJLEPSZE TRANSFERY OFENSYWNE LETNIEGO OKIENKA

Najlepszy letni transfer ofensywny zrealizowała Legia Warszawa. Gruziński pomocnik 
Valeriane Gvilia, pozyskany z FC Luzern za kwotę 300 tys. EUR.

Drugie i trzecie miejsce w klasyfikacji ofensywnej przypadło Cracovii i jej nabytkom: 
Rafie Lopesowi oraz Pelle van Amersfoortowi. Dwójka ofensywnych zawodników 
Cracovii została sprowadzona do klubu za darmo z Boavista Porto FC oraz Heere-
nven. Lopes w sezonie 2019/2020 zdobył dla krakowskiego klubu 12 bramek i dołożył 
4 asysty i spędził na murawie aż 3541 minut. Pelle van Amersfoort natomiast zdobył 

 

11 bramek i dołożył do tej statystyki 5 asyst. Spędził na boisku podobną liczbę minut 
do swojego kolegi z drużyny (3480 minut) przy niemalże identycznym wskaźniku PNM 
(1,63). 

Wśród 10 najlepszych zawodników ofensywnych znalazło się tylko dwóch Polaków 
– Paweł Wszołek oraz Przemysław Płacheta, którzy uplasowali się  odpowiednio 
na 4. i 7. miejscu klasyfikacji. Śmiało można powiedzieć, że jeśli chodzi o zawodników 
ofensywnych, najlepiej „polowała” Legia Warszawa (4 zawodników w zestawieniu). 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl
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NAJLEPSZE TRANSFERY ZIMOWEGO OKIENKA

W zimowym okienku sezonu 2019/2020 polskie drużyny występujące na najwyższym 
poziomie rozgrywkowym przeprowadziły mniej transferów w porównaniu do okienka 
letniego. W zestawieniu najlepszej 15-tki zimowego okienka ponownie przeważali 
zawodnicy zagraniczni. Najlepszym transferem okazał się Dani Ramirez. Zawodnik 
sprowadzony do Lecha Poznań z ŁKS Łódź za kwotę 500 tys. EUR pokazuje, że rynek 
wewnętrzny Ekstraklasy może być interesującym kierunkiem dla polskich klubów. 
Ramirez podczas swojego pobytu w Poznaniu przyczynił się do zdobycia 12 bramek 
(6 goli i 6 asyst). Dodatkowo spędził na murawie 1442 minuty przy wysokim wskaźniku  

PNM (1,94). Powyższe statystyki pozwoliły znacznie wyprzedzić drugiego w rankingu 
Frana Tudora. Piłkarz Rakowa Częstochowa przed przybyciem do klubu pozostawał 
wolnym zawodnikiem, a wcześniej reprezentował barwy Hajduka Split. Chorwacki 
obrońca zanotował 1 bramkę i 4 asysty przy zachowaniu 4 czystych kont. Łącznie 
na murawie spędził 1246 minut. Najniższy stopień podium uzupełnia Łukasz Zwoliń-
ski. Polak powracający do rodzimej ligi sprowadzony został za kwotę 300 tys. EUR 
i odwdzięczył się właścicielom klubu zdobywając 7 bramek i dwie asysty. Warto 
zaznaczyć, że napastnik Lechii spędził na boisku najmniej minut z całej zwycięskiej 
trójki (881). 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl
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* Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 765 minut
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Klasyfikacja transferów defensywnych zimowego okienka 2019/2020 była bardzo 
wyrównana. Kolejne miejsca dzieliły niewielkie różnice punktowe. Ranking zawodni-
ków defensywnych otwiera Fran Tudor. Drugi zawodnik zimowego okienka zanotował 
podczas pobytu w Rakowie 4 czyste konta oraz 5 punktów w klasyfikacji kanadyjskiej 
(1 bramka i 4 asysty). Dodatkowo wysoka liczba rozegranych minut pozwoliła uplaso-
wać się Chorwatowi na najwyższym stopniu podium.

Niższy stopień podium zajął natomiast Stavros Vasilantonopoulos. Grecki obrońca 
przyszedł do Górnika Zabrze na zasadzie wypożyczenia z AEK Ateny. Drużyna z Za-
brza w składzie z Vasilantonopoulosem zanotowała 3 czyste konta, a sam obrońca 
dołożył 2 punkty w klasyfikacji kanadyjskiej. Zawodnik osiągnął też wysoki wskaźnik 
punktów na mecz (2,09) przy rozegranych 959 minutach.

Ex aequo na drugim miejscu uplasował się polski bramkarz – Krzysztof Kamiński. 
Sprowadzony do Wisły Płock bez kwoty odstępnego.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl

Imię i nazwisko Klub Wiek Pozycja PNM pkt. PNM pkt. MinutyMinuty SUMACena

Fran Tudor

Stavros Vasilantonopoulos

Krzysztof Kaminski

Bogdan Butko

Bogdan Tiru

Hebert

Roman Prochazka

Carlos Moros Gracia

Rafal Pietrzak

Kristers Tobers

Raków Częstochowa

Górnik Zabrze

Wisła Płock

Lech Poznań

Jagiellonia Białystok

Wisła Kraków

Górnik Zabrze

ŁKS Łódź

Lechia Gdańsk

Lechia Gdańsk

24

28

29

29

25

28

30

26

28

19

POB

POB

BRK

POB

ŚOB

ŚOB

DPM

ŚOB

LOB

DPM

1,6

2,09

1,6

2

1,7

1,7

1,86

0,6

1

2

16

21

16

20

17

17

19

6

15

16

12

10

8

11

9

8

11

14

11

10

1 246

959

810

1 097

868

802

1 148

1 369

1 058

975

94

90

90

87

87

79

75

65

63

59

-

Wypożyczenie

-

Wypożyczenie

600 000

Wypożyczenie

-

-

?

Wypożyczenie

* Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 765 minut

NAJLEPSZE TRANSFERY DEFENSYWNE ZIMOWEGO OKIENKA

Klasyfikacja 
kanadyjska

jak często traci 
bramkę?

pkt. klasyfikacja 
kanadyjska

pkt. czyste 
konta

Stracone 
gole

Czyste konta pkt. Stracone 
gole / min.

5

2

-

1

1

1

-

3

2

-

4

3

4

3

5

5

4

2

2

2

21

35

46

36

31

24

25

20

17

23

20

15

20

15

25

25

20

10

10

10

24

11

7

12

11

13

18

27

24

17

52

87

116

91

79

62

64

51

44

57

25

10

-

5

5

5

-

15

10

-

Sezon 2019/2020



@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

NAJLEPSZE TRANSFERY OFENSYWNE ZIMOWEGO OKIENKA

Również i zimą polskie kluby nie postawiły na transfery ofensywnych zawodników 
z Polski (tylko dwóch w zestawieniu). Na pierwszym miejscu wśród zawodników 
ofensywnych uplasował się Dani Ramirez, czyli najlepszy transfer zimowego okien-
ka transferowego. Wysoka liczba minut Hiszpana zapewniła znaczną przewagę nad 
drugim Łukaszem Zwolińskim. Polski napastnik powrócił do rodzimej Ekstraklasy po 
pobycie w NHK Gorica i trafił do gdańskiej drużyny za 350 tys. EUR. W rundzie wiosen-
nej sezonu 2019/2020 zdołał wpisać się siedmiokrotnie na listę strzelców i dwukrotnie 
 
 

asystować. Napastnik Lechii spędził na boisku tylko 881 minut, jednak nie przeszkodziło 
mu to w zajęciu drugiego stopnia podium.

Trzecie miejsce w rankingu zdobył pomocnik Rakowa Częstochowa. David Tijanic 
kupiony za kwotę 85 tys. EUR ze słoweńskiego NK Triglav zdobył dla częstochowskiej 
drużyny jedną bramkę i zanotował 5 asyst. Miejsce na podium słoweńskiemu 
pomocnikowi zapewniła statystyka klasyfikacji kanadyjskiej na minutę, dzięki której 
nieznacznie wyprzedził Jakova Pulijca z Jagiellonii Białystok. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl

Imię i nazwisko Klub Wiek Pozycja Gole PNMpkt. Gole pkt. AsystyAsysty Minutypkt. PNM pkt. 
Minuty

kanadyjska 
/ min

pkt. kanadyjska 
/ minuty

SUMACena

Dani Ramirez

Lukasz Zwolinski

David Tijanic

Jakov Puljic

Erik Jirka

Georgios Giakoumakis

Mateusz Cholewiak

Petteri Forsell

Evgeniy Bashkirov

Cillian Sheridan

Lech Poznań

Lechia Gdańsk

Raków Częstochowa

Jagiellonia Białystok

Górnik Zabrze

Górnik Zabrze

Legia Warszawa

Korona Kielce

Zagłębie Lubin

Wisła Płock

27

26

22

26

22

25

29

29

28

30

OPM

ŚNP

ŚPM

CNP

PPM

ŚNP

LNP

OPM

ŚPM

ŚNP

6

7

1

5

4

3

3

4

2

2

6

2

5

1

-

1

1

1

1

2

19

16

16

14

18

19

16

7

20

13

1 442

881

849

1 241

1 415

807

818

1 230

1 079

1 078

14

9

8

12

14

8

8

12

11

11

120

98

142

207

354

202

205

246

360

270

15

19

13

9

5

9

9

7

5

7

109

88

68

66

57

56

53

52

51

51

500 000

350 000

85 000

500 000

Wypożyczenie

Wypożyczenie

60 000

-

-

-

30

10

25

5

-

5

5

5

5

10

2

2

2

1

2

2

2

1

2

1

30

35

5

25

20

15

15

20

10

10

* Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 765 minut
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@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

LP
Saša Živec

KGHM Zagłebie Lubin 
Słowenia

BR
Mickey van der Hart

Lech Poznań 
Holandia

OP
Pelle van Amersfoort

Cracovia
Holandia

PP
Paweł Wszołek

Legia Warszawa 
Polska

NAJLEPSZA TRANSFEROWA XI SEZONU 2019/2020

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl

ŚP
Dani Ramirez
Lech Poznań 

Hiszpania 
500 000 EUR

ŚP
Valeriane Gvilia-
Legia Warszawa 
Gruzja / Ukraina 

300 000 EUR

N
Rafa Lopes
Cracovia 
Portugalia

Imię i nazwisko

Kwota wydana na zawodników najlepszej XI: 800 000
Kwota wydana na zawodników najlepszej XI i ławki rezerwowych: 3 400 000

Pozycja Kraj Klub Kwota
odstępnego (EUR)

Lukasz Zwolinski

David Jablonský

Luquinhas

Lubomír Šatka

Paweł Bochniewicz

Jakov Puljic

Bogdan Tiru

Polska

Czechy

Brazylia / Portugalia

Słowacja

Polska

Chorwacja

Rumunia

Lechia Gdańsk

Cracovia

Legia Warszawa

Lech Poznań

Górnik Zabrze

Jagiellonia Białystok

Jagiellonia Białystok

N

ŚO

LN

ŚO

ŚO

CNP

ŚOB

350 000

-

400 000

750 000

?

500 000

600 000

Ławka rezerwowych

LO
Erik Janza

Górnik Zabrz
Słowenia

?

PO
Dino Štiglec

Śląsk Wrocław 
Chorwacja 

-

ŚO
Fran Tudor

Raków Częstochowa 
Chorwacja

ŚO
Igor Lewczuk

Legia Warszawa 
Polska

Najlepsza transferowa XI całego sezonu 2019/2020 składa się z 9 zawodników okienka 
letniego oraz 2 najlepszych piłkarzy okienka zimowego. Zawodnicy pozyskani w letnim 
okienku przez kluby PKO BP Ekstraklasy, z powodzeniem mogliby walczyć o czoło-
wą lokatę w tabeli. Sprowadzenie zawodników do pierwszej jedenastki kosztowałaby 
800 tys. EUR (1,2 mln EUR w sezonie 2018/19). Kwota ta jest w zasięgu czołowych pol-
skich zespołów, jednak większość z przedstawionych transferów przeprowadzona 
została w formie bezgotówkowej. Warto również zaznaczyć, że kwota odstępnego 
za Erika Janzę z Górnika Zabrze nie została ujawniona. Z kolei za solidną ławkę 
rezerwowych należałoby wydać 2,6 mln EUR. 



@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

W ciągu ostatnich lat większość transferów zawodników 
przychodzących do polskich klubów realizowana była bez-
gotówkowo. Najlepsza transferowa jedenastka tego sezonu 
również składa się w większości z zawodników pozyskanych 
bez kwoty odstępnego. Na przykładzie zespołów Legii 
i Lecha widać jednak, że przemyślane zakupy gotówkowe 
pozwalają na osiągnięcie zdecydowanie lepszych rezulta-
tów sportowych. Mistrzostwo Legii bez zakupu Valeriana 
Gvilii, czy powrót Lecha do europejskich pucharów bez 
zakupu Daniego Ramireza byłyby zdecydowanie trudniejsze. 
Niestety w najlepszej XI minionego sezonu znalazło się zaled-
wie dwóch Polaków. W dalszym ciągu przeważają transfery 
obcokrajowców z klubów zagranicznych.

Brak występów w europejskich pucharach, a co za tym idzie 
zerowe wpływy z Europy nie pozwalają polskiej ekstraklasie 
rozwinąć transferowych skrzydeł. Przeważająca liczba bez-
gotówkowych transferów w ostatnich latach nie obciąża 
dodatkowo klubowych finansów, jednak nie zawsze pozwa-
la pozyskać piłkarzy podnoszących poziom zespołu i ligi, 
co konieczne jest przy chęci osiągnięcia długoterminowych 
korzyści sportowych i finansowych.

Łukasz Pawliński Michał Stróżak

Grant Thornton Grant Thornton

Konsultant Konsultant



@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

NAJEFEKTYWNIEJSZE TRANSFERY LETNIEGO OKIENKA

Biorąc pod uwagę letnie transfery gotówkowe, w zestawieniu królują Polacy. 
Najlepiej wydanymi pieniędzmi w letnim okienku okazały się pieniądze wydane 
przez Śląsk Wrocław na Przemysława Płachetę. Polak został sprowadzony do drużyny 
z Wrocławia za kwotę 150 tys. EUR. W sezonie 2019/2020 zdobył 8 bramek i zanotował 
5 asyst, spędzając na murawie ponad 3000 minut. Warto również zwrócić uwagę, 
że po udanym sezonie młody Polak został sprzedany do Norwich City za kwotę 3 mln 
EUR co przedstawia transfer Śląska w jeszcze lepszym świetle. 

Na drugim miejscu pod względem efektywności wydanych pieniędzy znalazł się Seba-
stian Milewski z Piasta Gliwice. Polak zakupiony za 125 tys. EUR z Zagłębia Sosnowiec 
spędził na boisku ponad 2900 minut i zdobył 5 punktów w klasyfikacji kanadyjskiej 
(2 bramki i 3 asysty). Podium uzupełnia piłkarz Legii Warszawa Valeriane Gvilia. 
Sprowadzony do stołecznego klubu za kwotę 300 tys. EUR stał się kluczową postacią 
w swoim zespole zdobywając 11 bramek i notując 9 asyst, spędzając na boisku impo-
nującą liczbę minut. 

Analizując powyższą klasyfikacje należy mieć również na uwadze fakt, że w polskiej Eks-
traklasie większość transferów przeprowadzana jest jednak w formie bezgotówkowej.  Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl

Imię i nazwisko Klub Wiek Pozycja Gole Klasyfikacja 
kanadyjskapkt. Gole pkt. AsystyAsysty MinutyCzyste 

konta
pkt. Czyste 

konta
PNM pkt. 

PNM

pkt. 
Klasyfikacja 
kanadyjska

pkt. 
Minuty

Suma EUR/PKTCena

Przemysław Płacheta

Sebastian Milewski

Valeriane Gvilia

Marko Vejinović

Luquinhas

Karlo Muhar

Lubomír Šatka

Djordje Crnomarkovic

Śląsk Wrocław

Piast Gliwice

Legia Warszawa

Arka Gdynia

Legia Warszawa

Lech Poznań

Lech Poznań

Lech Poznań

22

22

26

30

23

24

24

26

LN

ŚP

ŚP

DP

LN

DP

ŚO

ŚO

8

2

11

8

5

1

1

-

5

3

9

-

9

2

1

-

 

 

 

40

 

15

10

-

3 052

2 926

3 284

2 078

3 413

2 369

3 112

2 569

 

 

 

4

 

11

12

7

 

 

 

20

 

55

60

35

1,51

1,81

1,91

1,00

1,69

1,81

1,86

1,83

15

18

19

10

17

18

19

18

31

29

33

21

34

24

31

26

111

72

152

91

121

112

120

79

1 356

1 727

1 974

3 305

3 305

3 578

6 265

6 330

150 000

125 000

300 000

300 000

400 000

400 000

750 000

500 000

25

15

45

 

45

 

 

 

13

5

20

8

14

3

2

-

40

10

55

 

25

 

 

 

*Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 1665 minut i zdobyli minimum 70 pkt.
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@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

NAJEFEKTYWNIEJSZE TRANSFERY ZIMOWEGO OKIENKA

W zimowym okienku transferowym najlepiej pod względem efektywności wypadł Ra-
ków Częstochowa i transfer Davida Tijanica. Kluczowym czynnikiem jest jednak w tym 
wypadku niska wartość transferu w porównaniu z pozostałymi zawodnikami w kla-
syfikacji. Słoweniec przybył do Rakowa za kwotę 85 tys. EUR i zdobył jedną bramkę 
i 5 asyst. Łącznie na polskich boiskach spędził 849 minut.

Drugie miejsce zostało przyznane Łukaszowi Zwolińskiemu, który po transferze z NHK 
Gorica za kwotę 350 tys. EUR wpisał się siedmiokrotnie na listę strzelców oraz dwukrotnie 

wykonał ostatnie podanie przed strzeleniem gola. Na murawie spędził podobną ilość 
minut co zwycięzca tej kategorii, jednak wyższa kwota transferu spowodowała zajęcie 
niższego stopnia podium. 

Porównywalny pod względem efektywności do Łukasza Zwolińskiego jest transfer 
pomocnika Lecha Poznań – Daniego Ramireza. Hiszpan przybył do poznańskiej 
drużyny za kwotę 500 tys. EUR i stał się jednym z kluczowych zawodników zdobywając 
6 bramek i 6 asyst. Hiszpan spędził też największą liczbę minut spośród wszystkich 
zawodników, którzy przyszli w ramach transferów gotówkowych przez co zajął 
3. miejsce w rankingu. Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych transfermarkt.pl

Imię i nazwisko Klub Wiek Pozycja Gole Klasyfikacja 
kanadyjskapkt. Gole pkt. AsystyAsysty MinutyCzyste 

konta
pkt. Czyste 

konta
PNM pkt. 

PNM

pkt. 
Klasyfikacja 
kanadyjska

pkt. 
Minuty

Suma EUR/PKTCena

David Tijanic

Lukasz Zwolinski

Dani Ramirez

Jakov Puljic

Bogdan Tiru

Raków Częstochowa

Lechia Gdańsk

Lech Poznań

Jagiellonia Białystok

Jagiellonia Białystok

22

26

27

26

25

ŚPM

ŚNP

OPM

CNP

ŚOB

1

7

6

5

1

5

2

6

1

- 5

849

881

1 442

1 241

8685 25

1,6

1,6

1,94

1,4

1,7

16

16

19

14

17

8

9

14

12

9

55

69

94

57

56

1 549

5 043

5 329

8 801

10 718

85 000

350 000

500 000

500 000

600 000

25

10

30

5

 

6

9

12

6

1

5

35

30

25

 

*Zawodnicy, którzy rozegrali co najmniej 765 minut i zdobyli minimum 45 pkt.
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Nie jest wielkim odkryciem fakt, że z finansowego punktu 
widzenia warto inwestować w młodzież. Mowa tutaj nie tylko 
o możliwości sprzedaży wychowanków co potwierdzają kwoty 
transferów zawodników Lecha Poznań czy Legii Warszawa.  
Bardzo opłacalny jest również skauting i wyszukiwa-
nie wyróżniających się perspektywicznych zawodników 
w klubach grających w niższych ligach. Przykład Śląska 
Wrocław który w ciągu roku zarobił ponad 12 mln PLN 
na sprzedaży Przemysława Płachety do Norwich City 
pokazuje, że warto przyglądać się również młodzieżowcom 
grającym w innych polskich klubach. Śląsk zainwestował 
w jego zakup 150 tys. EUR by po roku sprzedać go do Anglii 
za kwotę 20 razy wyższą.

Tomasz Mleczak

Grant Thornton

Senior Menedżer



@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy

EFEKTYWNOŚĆ TRANSFEROWA KLUBÓW 
EKSTRAKLASY NA PRZESTRZENI LAT 
Kto najlepiej inwestuje pieniądze, a kto korzysta z szans
rynkowych i ściąga dobrych zawodników za darmo? 

Średnia minut rozegranych w sezonie przez zawodników ściągniętych
do klubów Ekstraklasy w sezonach od 2017/18 do 2019/20

(uwzględniono piłkarzy, którzy rozegrali minimum jeden pełny sezon) 

@puls_biznesu@grantthorntonpl #transferyEkstraklasy
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TRANSFERY EKSTRAKLASY 2017-2020

Legia Warszawa

Lech Poznań

Piast Gliwice

0 minut

0 minut

0 minut

500 minut

500 minut

500 minut

1-99 tys. 100-499 tys. >=500 tys.

1000 minut

1000 minut

1000 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

3500 minut

3500 minut

3500 minut

4000 minut

4000 minut

4000 minut

Luquinhas

Valeriane Gvilia
Mateusz Wieteska

Igor Lewczuk

André Martins

Domagoj Antolic

Carlitos
Arvydas Novikovas

Salvador Agra

Hildeberto

Piotr Tomasik

Nicklas Bärkroth

Patryk Tuszyński
Tomasz Jodlowiec

Frantisek Plach

Jakub Czerwinski

Sebastian Milewski

Tom Hateley

Tiago Alves

Mikkel Kirkeskov

Jorge Félix

Tomáš Huk

Maciej Makuszewski

João Amaral
Christian Gytkjaer

Pedro Tiba

Emir Dilaver
Mickey van der Hart

Lubomír Šatka

Karlo Muhar

Przez trzy ostatnie lata, najlepsze drużyny sezonu 2019/2020 pozyskiwały 
piłkarzy w formie gotówkowej jak i bez kwoty odstępnego. Warto zauważyć, 
że dużo więcej transferów gotówkowych przeprowadza Legia Warszawa i Lech 
Poznań, jednak na podstawie rozegranych minut to Lech Poznań dokonuje 
bardziej trafnych wyborów. W drużynie Legii częściej zdarzało się, że zawodnicy 

 przychodzący za określoną kwotę odstępnego, następnie nie byli w stanie 
spełnić pokładanych w nich oczekiwań. W przypadku Piasta Gliwice transfe-
rów gotówkowych jest mniej jednak zawodnicy pozyskani za największe kwoty 
z reguły występują na murawie regularnie.

0 tys.
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TRANSFERY EKSTRAKLASY 2017-2020

Lechia Gdańsk

Śląsk Wrocław

Pogoń Szczecin

0 minut

0 minut

0 minut

500 minut

500 minut

500 minut

1000 minut

1000 minut

1000 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

3500 minut

3500 minut

3500 minut

4000 minut

4000 minut

4000 minut

Ariel Borysiuk

Jaroslav Mihalík

Žarko Udovičić

Damian Gąska

Igor Łasicki

Srđan Spiridonović

Adam Buksa

Zvonimir Kožulj
Konstantinos Triantafyllopoulos

Lasha Dvali

Dante Stipica

Benedikt Zech

Iker Guarrotxena

Sebastian Walukiewicz

Lubambo Musonda

Mateusz Cholewiak Israel Puerto

Dino Štiglec

Matúš Putnocký

Przemysław Płacheta

Marcin Robak
Jakub Łabojko

Michal Chrapek

Simeon Slavchev

Maciej Gajos

Mario Maloča

Filip Mladenovic

Michal Nalepa

Jarosław Kubicki
Artur Sobiech

Lechia Gdańsk w ostatnich 3 latach przeprowadziła tylko jeden większy 
transfer (Mario Maloca). Pozostałe transfery Lechii z reguły odbywają się 
w oparciu o transfer bezgotówkowy. Brak znaczących kwot na transfery 
nie przeszkodził jednak w zajęciu wysokiego miejsca w lidze w minionym 
sezonie. Śląsk Wrocław i Pogoń Szczecin można porównać do klubów z TOP 

3 pod względem liczby transferów gotówkowych. Warto jednak zaznaczyć, 
że drużyna z Wrocławia wydaje własne pieniądze w dużo efektywniejszy 
sposób niż Pogoń, której to transfery za opłatą często nie sprawdzają się 
w przełożeniu na liczbę rozegranych minut. 

1-99 tys. 100-499 tys. >=500 tys.0 tys.
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TRANSFERY EKSTRAKLASY 2017-2020

Cracovia

Jagiellonia Białystok

Górnik Zabrze

0 minut

0 minut

0 minut

500 minut

500 minut

500 minut

1000 minut

1000 minut

1000 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

3500 minut

3500 minut

3500 minut

4000 minut

4000 minut

4000 minut

Bojan Cecaric

Mile Savkovic

Ishmael Baidoo

Filip Bainovic

Mateusz Matras

Pawel Bochniewicz

Boris Sekulic

Martin Chudy

Damian Kadzior

Jesús Jiménez

Mateusz WieteskaMichal Koj

Martin Kostal

Bödvar Bödvarsson

Juan Cámara
Zoran Arsenic

Nemanja Mitrovic

Martin Pospísil
Jesús ImazAndrej Kadlec

Niko Datkovic

Airam Cabrera
Javi Hernández

David Jablonský

Sergiu Hanca

Pelle van Amersfoort

Rafa Lopes

Cornel Rapa
Janusz Gol

Maszerując w dół ekstraklasowej tabeli można zauważyć coraz mniejszą 
efektywność finansową klubów. Kwoty wydawane na zawodników nie za-
wsze przekładają się na liczbę rozegranych minut co świadczy o niższym 
poziomie skautingu lub większej ilości nietrafionych zakupów w porównaniu 
do topowych drużyn polskiej ligi.  Z trzech omawianych klubów najwięcej 

transferów gotówkowych przeprowadziła Jagiellonia Białystok jednak tylko 
kilka z nich okazało się w pełni trafionych. Cracovia oraz Górnik bazują 
w większości na darmowym pozyskaniu zawodników, a transfery za opłatą  
w wielu przypadkach nie zostały w pełni wykorzystane na zielonej murawie.

1-99 tys. 100-499 tys. >=500 tys.0 tys.
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TRANSFERY EKSTRAKLASY 2017-2020

Raków Częstochowa

Zagłębie Lubin

Wisła Płock

0 minut

0 minut

0 minut

500 minut

500 minut

500 minut

1000 minut

1000 minut

1000 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

3500 minut

3500 minut

4000 minut

4000 minut

Emir Azemovic

Transfery z dolnej połowy tabeli przeprowadzane są w większości w sposób 
bezgotówkowy. Analiza pojedynczych przypadków transferów gotówkowych 
wykazuje, że ciężko znaleźć zależność pomiędzy zawodnikami, którzy w wię- 

kszym lub mniejszym stopniu wykorzystywani są przez swoich trenerów. 
Na uwagę zasługuje Zagłębie Lubin, które w porównaniu do całej ligi przepro-
wadziło stosunkowo małą liczbę transferów w przeciągu ostatnich 3 lat. 

Bryan Nouvier

Patryk Szysz

Maciej Ambrosiewicz

Damjan BoharJakub Mares

Adam Matuschyk

Bartlomiej Pawlowski

Bartosz Kopacz
Maciej Dabrowski

Grzegorz Kuswik

Semir Stilic Alan Uryga

Damian Rasak

Damian Michalski
Damian Szymanski

Dominik Furman
Thomas Dähne

Jakub Rzeźniczak

Andrija Lukovic
Ruslan Babenko Felicio Brown Forbes

Fran Tudor

David Tijanic

Kamil Piątkowski

Patryk Tuszynski

Alan Czerwinski

Sasa Balic

Jarosław Jach

Dawid Szymonowicz

*W przypadku Rakowa Częstochowa 
uwzględniono tylko transfery z zimowego 
i letniego okienka sezonu 2019/2020

1-99 tys. 100-499 tys. >=500 tys.0 tys.
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Jakub Wrobel

TRANSFERY EKSTRAKLASY 2017-2020
Wisła Kraków

Arka Gdynia

Korona Kielce

ŁKS Łódź

0 minut

0 minut

0 minut

0 minut

500 minut

500 minut

500 minut

500 minut

1000 minut

1000 minut

1000 minut

1000 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

2500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

1500 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

3000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

2000 minut

3500 minut

3500 minut

3500 minut

3500 minut

4000 minut

4000 minut

4000 minut

4000 minut

Zawodnicy sprowadzeni przez ostatnie 4 kluby sezonu 2019/2020 w głównej 
mierze przybyli do swoich klubów na zasadzie bezgotówkowej. Warto za-
uważyć, że w tej klasyfikacji wyróżnia się ŁKS Łódź. Zawodnicy sprowadzani 
przez ŁKS pozyskiwani byli jednak za bardzo niskie kwoty, a przeprowadzone 
transfery nie zagwarantowały łódzkiemu klubowi utrzymania w Ekstraklasie. 

Korona Kielce w ciągu 3 ostatnich lat sprowadziła tylko jednego zawodnika 
za opłatą, który jednak rozegrał średnio poniżej 1000 minut na sezon. 
We wszystkich powyższych klubach statystyki średniej liczby minut na sezon 
w większości nie przekraczają 2500.

Martin Kostal

Jakub Blaszczykowski

Marcin Wasilewski

Jesús Imaz

Rafal Janicki

Vukan Savicevic

Lukas Klemenz

Carlitos

Zoran Arsenic

Mateusz Lis

Nabil Aankour
Aleksandar Kolev

Marko Vejinović

Maciej Jankowski
Mateusz Szwoch

Michał Janota
Frederik Helstrup

Grzegorz Piesio

Michał Kopczyński

Sergey Krivets

Piotr Malarczyk

Tadej Vidmajer

Antonio Domínguez

Marek Kozioł

Maciej Dabrowski

Michal Papadopulos

Elia Soriano

Samuel Corral

Pirulo

Carlos Moros GraciaMichał Trąbka

Guima

Adnan Kovacevic

Arkadiusz Malarz

Nika Kacharava

Ognjen Gnjatic

Goran Cvijanovic

Zlatan Alomerovic

Michael Gardawski

*W przypadku ŁKS-u Łódź uwzględniono 
tylko transfery z zimowego i letniego 
okienka sezonu 2019/2020

1-99 tys. 100-499 tys. >=500 tys.0 tys.
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METODOLOGIA

1. Analizy obejmują wszystkie mecze rozegrane w sezonie 2019/2020 (w PKO BP Ekstraklasie, Pucharze Polski, europejskich pucharach i Superpucharze Polski)
2. W klasyfikacji ujęci zostali wszyscy zawodnicy sprowadzeni przez kluby PKO BP Ekstraklasy w letnim i zimowym okienku transferowym sezonu 2019/2020
3. Dane dotyczące statystyk piłkarskich oraz kwot transferowych pochodzą z transfermarkt.pl oraz innych publicznie dostępnych źródeł.
4. W rankingach sklasyfikowano zawodników, którzy od momentu przyjścia rozegrali w klubie przynajmniej 1665 minut w przypadku okienka letniego oraz 
765 minut w przypadku okienka zimowego (obie liczby to połowa możliwego do rozegrania czasu w trakcie całego sezonu 2019/2020 oraz rundy wiosennej).
5. Zawodnicy byli oceniani w odniesieniu do następujących statystyk uzyskując punkty w poszczególnych kategoriach:
	 a. Zawodnicy ofensywni (napastnicy, ofensywni pomocnicy)
		  I. Liczba strzelonych bramek (punkty = liczba bramek *5)
		  II. Liczba asyst przy bramkach (punkty = liczba asyst *5)
		  III. Liczba punktów zdobytych przez drużynę w meczu w którym zagrał dany zawodnik (punkty = średnia liczba punktów na mecz *10)
		  IV. Liczba spędzonych na boisku minut (punkty = liczba minut na boisku /100)
		  V. Przeciętny czas potrzebny na zdobycie bramki / asystę (max 20 punktów w odniesieniu do najlepszego zawodnika)
	 b. Zawodnicy defensywni (bramkarze, obrońcy, defensywni pomocnicy)
		  I. Liczba strzelonych bramek/uzyskanych asyst (punkty = liczba bramek/asyst *5)
		  II. Liczba meczy bez straty bramki (punkty = liczba meczy *5)
		  III. Liczba punktów zdobytych przez drużynę w meczu w którym zagrał dany zawodnik (punkty = średnia liczba punktów na mecz *10)
		  IV. Liczba spędzonych na boisku minut (punkty = liczba minut na boisku /100)
		  V. Przeciętny czas bez straty bramki (max 20 punktów w odniesieniu do najlepszego zawodnika)
6. W klasyfikacji ogólnej brane są pod uwagę wyłącznie statystyki I-IV. W klasyfikacji z podziałem na zawodników ofensywnych i defensywnych brane 
są pod uwagę statystyki I-V.
7. Drużyna sezonu ustawiona jest w systemie 1-4-5-1. Na ławce rezerwowych jest 7 zawodników (3 zawodników ofensywnych i 4 zawodników defensywnych). 
8. Do klasyfikacji najefektywniejszego finansowo transferu brani są pod uwagę wyłącznie zawodnicy którzy w klasyfikacji ogólnej uzyskali minimum 
70 punktów w przypadku okienka letniego oraz minimum 45 punktów w przypadku okienka zimowego).
9. Średnia minut na sezon w przypadku klasyfikacji transferów w okresie 2017-2020 została skalkulowana w oparciu o liczbę minut spędzonych na boisku 
oraz liczbę sezonów spędzonych w klubie. Sezon składa się z dwóch rund, a na potrzeby raportu przyjęto, że jedna runda równa się 0,5 całego sezonu.
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