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Czy plan audytu wewnetrznego na 2020 rok
przyjety w Twojej organizacji uwzglednia
zmiany zwigzane z COVID-19?

Z duzq dozq pewnosci mozna stwierdzié, iz zaden plan audytu Oparcie planu audytu na ocenie ryzyka zapewnia odpowiedniq
opracowany jeszcze pod koniec 2019 roku nie brat pod alokacje zasobdéw dostepnych w departamencie oraz pozwala
uwage mozliwosci zaistnienia sytuacji nadzwyczajnej jokg jest na skoncentrowanie sie realizacji zadah w najbardziej
pandemia COVID-19. W jej obliczu wiele ryzyk, ktore wezesniej  istotnych lub wrazliwych dla organizacji obszarach,
wydawaty sie mato istotne, nabraty duzo wiekszego znaczenia  w tym w szczegdlnosci do zapewnienia ciqggtoéci dziatalnosci.
dla organizacji. Zarzgdzajgey audytem wewnetrznym powinien
przeanalizowaé oraz przedyskutowaé z Komitetem Audytu
lub Radq Nadzorczg, czy w biezgce] sytuacji plany audytu
na 2020 rok nie wymagajq znaczqcej aktualizacji. To jest

o tyle wazne, ze na horyzoncie nie wida¢ zadnych oznak,

ze ten nadzwyczajny stan szybko sie skonczy. Co wigcej

w mediach na kazdym kroku moéwi sie o jeszcze wiekszym
natezeniu zachorowah w okresie jesienno zimowym.

Zgodnie ze standardem 2010 Miedzynarodowych Standardéw
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego plan audytu
wewnetrznego w organizacji powinien byé oparty na ocenie
szeroko pojetego ryzyka, dokonywanej przynajmniej raz w roku.
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Co moze pojSc nie tak?

Przygotowalismy dla Pahstwa krotki opis ryzyk, ktére na skutek pandemii
COVID-19, naszym zdaniem, staty sie bardziej istotne w wiekszosci
organizacji. Prezentujemy takze uzasadnienie naszego toku rozumowania.

Proponowane dziatania powinny mie¢ w gtownej mierze
charakter prewencyjno-zapobiegawczy oraz byé
ukierunkowane na przysztosé. Analogicznie jak w przypadku
kazdej pandemii - lepiej zapobiegaé, niz leczygc.

Naszym zdaniem zadania ukierunkowane na przysztos€ dajg w tym
przypadku najwiecej wartoéci dodanej oraz potencjalnych korzysci
dla jednostki.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#1 - Plany na wypadek sytuaciji kryzysowej sg czesto pomijanym obszarem
zarzqgdzania jednostkg, ze wzgledu na niskie prawdopodobiehAstwo wystgpienia
zdarzeh powodujgcych zagrozenie kontynuacji dziatania organizaciji.

Jak pokazaty ostatnie wydarzenia obszar ten nie powinien byé ignorowany.

POTENCJALNE RYZYKO

Istnieje duza niepewnoéé co do tego, jak potoczy sie

Brak przygotowanych plandéw dziatania dla mozliwych rozwdj wypadkdw. Jednostka powinna byé gotowa do
scenariuszy rozwoju pandemii powoduje koniecznose dziatania na wypadek zaistnienia réznych mozliwych
dziatania ad-hoc, co przektada sie na obnizong scenariuszy wydarzef (m.in. druga fala zachorowad,
efektywnos¢ dziatah w razie sytuacji kryzysowe;. powrdt oraz intensyfikacja obostrzef sanitarnych, kryzys

w branzy, niedostepnosé kluczowego personelu).
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#2 - Funkcjonowanie jednostki w czasach pandemii niesie ze sobq koniecznoéé
spetnienia dodatkowych wymogoéw sanitarnych.

Bezpieczehstwo pracownikdw i klientdw powinno byé na pierwszym miejscu.

POTENCJALNE RYZYKO

Brak spetnienia wymogdw sanitarnych wynikajgcych
z rozporzqdzeh rzgdowych oraz wewnetrznych
regulacji firmy przektada sie na podwyzszone ryzyko

zachorowania lub niedostepnosci kluczowego personelu.

Niespetnienie wymogdw sanitarnych moze przetozyé sie
na podwyzszone ryzyko zachorowania pracownikéw

i klientdw, niedostepnoéé kluczowych dla jednostki osob,
spraw sgdowych wytoczonych przeciwko jednostce,
kary administracyjne za niespetnienie wymogow.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#3 - Kwestie bezpieczenstwa informacji zyskujg na znaczeniu w dobie rewolucji
cyfrowe|. Pandemia jedynie przyspieszyta ten proces jeszcze bardzie;.

POTENCJALNE RYZYKO

Popularyzacja pracy zdalnej daje jednostce wymierne
_ . . korzysci, ale takze powoduje wzrost ryzyka dotyczgcego
Podwyzszone ryzyko dotyczqce bezpieczenstwa szeroko pojetego cyberbezpieczenstwa.
informacji wynikajgce m.in z szerokiego zastosowania

pracy zdalne;j. Kwestie bezpieczefstwa informacji powinny byé

traktowane przez kierownictwo jednostki zawsze
w sposob priorytetowy.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#4 - Ryzyko oszustwa wystepuje zawsze, a zmiany i uproszczenia w procesach
@* wewnetrznych na skutek pandemii mogg powodowaé wystgpienie dodatkowych

czynnikdw ,fraudogennych”.

POTENCJALNE RYZYKO

Zmiany i uproszczenia w procesach mogq przetozyc sie
na zaistnienie dodatkowych mozliwosci (opportunities)
oraz przestanek dla pracownikdw (incentives) do
dziatania na szkode firmy.

Sytuacja, w ktorej sie znajdujemy, moze przetozyé

sie na podwyzszone ryzyko dziatania na szkode

firmy przez pracownikdw. Zmiany w procesach mogq
umozliwia¢ takie dziatania, a pracownicy mogg mieé
dodatkowqg motywacje, by je podejmowaé (obnizone
wynagrodzenie, utrata ,bonuséw” i premii, niepewnosé
co do przysztosci firmy, niepewnosé w kwestii dalszego
zatrudnienia, poczucie niesprawiedliwosci)
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#5 - Komunikacja to podstawa - kazdy z nas czuje sie niepewnie w przypadku
braku wystarczajqcej ilosci informaciji od przetozonego lub kierownictwa.
Nalezy dopilnowaé, by praca zdalna nie przetozyta sie na spadek efektywnosci
pracownikdw. Informacje dotyczgce wymogdw sanitarnych w miejscu pracy
powinny byé komunikowane jasno i priorytetowo.

POTENCJALNE RYZYKO

Brak skutecznej komunikacji ze strony jednostki moze

Niejasny i nieformalny sposéb komunikacji wymogow mie¢ istotny wptyw na wystepowanie niepozqdanych
zwiqgzanych z zagrozeniem pandemicznym przektada zachowah wérdd pracownikéw jednostki oraz wzrost
sie na niepozqdane z punktu widzenia organizacji poczucia niepewnoéci co do przysztosci. W niektérych
zachowania pracownikdw. Praca zdalna przektada sie departamentach biezgcy monitoring wynikéw oséb
na spadek efektywnosci pracownikow. pracujgcych zdalnie moze byé kluczowy dla osiggania

zatozonych przez organizacje celéw.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#6 - Utrzymanie wlasciwie dziatajgcego tancucha dostaw jest szczegdlnie
wazne w sytuacji pandemii. Zaprojektowanie procesu powinno zapewniaé
odpowiedni nadzdér nad poziomem zatowarowania jednostki.

POTENCJALNE RYZYKO

Wspbtpraca z nierzetelnymi dostawcami przektada
sie na ryzyko wystgpienia opdznieA w dostawach,
a tym samym w realizacji zleceA produkcyjnych/
sprzedazowych przez jednostke.

Brak ptynnosci dostaw materiatow i towardw jest
jednym z kluczowych ryzyk dla utrzymania ciggtosci
produkcji i sprzedazy, a co za tym idzie osiggania wptywdw
Z drugiej strony skutki pandemii mogg dotkngé nawet, z podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki.

dotychczas, bardzo rzetelnego dostawce.

Liderzy - skuteczni w dobie pandemii! 9



Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#7 - Pandemia ma wptyw na cate sektory gospodarki - sprzedaz z wykorzystaniem
kredytu kupieckiego stata sie znacznie bardziej ,niebezpieczna” z powodu
zwiekszonego ryzyka niewyptacalnosci odbiorcow.

POTENCJALNE RYZYKO

Ryzyko kredytowe ulegto istotnemu zwigkszeniu

Sprzedaz do podmiotéw o watpliwej sytuacji finansowej na skutek pandemii.

!oowoduje problen.lg z odzgfk'anien) wierzyFeh‘\OéCi Zapewnienie regularnoéci wptywdw srodkdw pienieznych
| pogarsza sytuacje ptynnosciowq jednostki. od odbiorcow jednostki jest absolutnie kluczowym
zadaniem dla jednostki.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#8 - Jednostka powinna wykorzysta¢ srodki dostepne w ramach programow
pomocowych. Odpowiedzialnosé za zwigzane z tym analizy powinna byé jasno
okreslona i przydzielona kompetentnemu zespotowi w ramach organizaciji.

POTENCJALNE RYZYKO

Utracone korzysci na skutek nieskorzystania
z dostepnych form rzqdowej pomocy.

Zapisy w “tarczach antykryzysowych” zmieniajq sie prawie
z dnia na dzieh - audytor wewnetrzny powinien przyjrze€ sie,
w jaki sposdb jednostka monitoruje mozliwos§é uzyskania
rzqgdowego wsparcia oraz spetnienie wymogdw z nim
zwiqzanych.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#9 - Sprawozdania finansowe powinny rzetelnie informowaé odbiorcow

o sytuacji finansowej jednostki. Skuteczny system kontroli wewnetrznej
nad sprawozdawczosciq finansowg pomaga osigqgng¢ ten cel.

Dodatkowe trudnosci spowodowane pandemiq nie mogqg przetozyc sie
na znieksztatcenia danych finansowych.

POTENCJALNE RYZYKO

Sprawozdania finansowe sq dla inwestora podstawowym
zrodtem informaciji o sytuaciji finansowej jednostki.
Skutecznie dziatajgce mechanizmy kontrolne powinny
bra¢ pod uwage zmiany otoczenia jednostki i ich wptyw
na kwoty prezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko znieksztatcenia bqdz ujecia niewystarczajgcych
ujawnien i informacji w sprawozdawczosci finansowej na
skutek zmian spowodowanych pandemiq.
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Na co nalezy potencjalnie zwrocic uwage?

#10 - Utrzymanie ptynnoSci finansowej w obliczu spadajgcych wptywow
z dziatalno&ci operacyjnej i nawarstwiajgcych sie zobowigzaniach moze byé
wyzwaniem dla wielu organizaciji.

POTENCJALNE RYZYKO

W wielu przypadkach pandemia przetozyta sie
Utrata zdolnosci jednostki do terminowego realizowania na opdznienia we wptatach otrzymywanych od

swoich zobowigzan na skutek probleméw ptynnosciowych. kontrahentéw z tytutu dostaw débr i ustug.

Jednostka powinna posiadaé proces zapewniajgcy
staty monitoring sytuacji ,ptynnosciowe]”.
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Jak mozemy pomoc?

Mozemy wesprzeé Pafstwa organizacje w zaadresowaniu wspomnianych
ryzyk. Zespdt audytordw wewnetrznych Grant Thornton sktada sie
z dodwiadczonych ekspertow posiadajgcych tytut Certified Internal Auditor.

Podstawe wykorzystywanej przez nas metodologii wyznaczajg wytyczne

zawarte w standardach lIA oraz opracowaniach COSO.

Oferujemy miedzy innymi:

/} wspodtprace na zasadach co-sourcingu audytu wewnetrznego

} wspotprace na zasadach outsourcingu audytu wewnetrznego

} pomoc we wdrozeniu funkeji audytu wewnetrznego w jednostce

Dowiedz si¢ wiecej


https://grantthornton.pl/usluga/audyt/audyt-wewnetrzny/

Zapraszamy do kontaktu!

Pawet Trzeciak Piotr Smigiel
Dyrektor, Biegty Rewident Certified Internal Auditor
Business Risk Services Business Risk Services
E pawel.trzeciak@pl.gt.com E piotr.smigiel@pl.gt.com
M + 48 607 665 739 M+ 48 607 681772

o GrantThornton

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na swiecie.

Wiedza ponad 56 000 pracownikéw dostepna jest dla klientéw w 140 krajach. W Polsce dziatamy od 27 lat. Zespdt 700 pracownikdw oraz obecnosé w kluczowych aglomeracjach
(Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw, Krakéw i Torui) zapewniajq bliski kontakt z Klientami oraz umozliwiajq realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac bez wzgledu na wielko§é, rodzdj i lokalizacje prowadzonego biznesu.

GrantThornton.pl



