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Wprowadzenie

COVID-19 nie zamrozi wynagrodzeh. Wiele firm
planuje podwyzki

Koronawirus, ktéry w marcu 2020 r. niespodziewanie wdart sie
do europejskiej rzeczywistosci, zmienit obraz wielu gatezi
polskiej gospodarki. Nie pozostat bez wptywu réwniez na rynek
pracy. Jednak zmiany, jakich na nim dokonat, sqg odmienne od
pierwotnych prognoz kreowanych przez ekonomistow, ktorzy
wieécili zatamanie tzw. rynku pracownika utrzymujgcego sie

w Polsce w ostatnich latach. Przedsiebiorcy okazali sie w wielu
przypadkach niezwykle zaradni i pomystowi w walce

z konsekwencjami pandemii, i - jak pokazujg nasze badania -
sktonni sq raczej do podnoszenia pensji pracownikom,

niz ich obnizania. Mniej optymistycznie rysujq sie perspektywy
zwiqzane z zatrudnianiem nowych pracownikéw.

Jak zatem bedzie wyglgdat polski rynek pracy A.D. 20217

Zyczymy przyjemnej lektury.




O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone jest
cyklicznie w ramach projektu badawczego International
Business Report przez Grant Thornton.

Badanie prowadzone jest co roku metodq CAPI na losowe;j
grupie 5 tys. przedstawicieli zarzqddéw &rednich i duzych
firm z 32 krajow swiata, w tym 200 firm dziatajgcych

w Polsce.



Pensje wzrosng na przekor pandemii

39 proc. przedsiebiorstw chce daé pracownikom podwyzki w 2021 r. - prawie dwa razy
wiecej niz rok weczesnie;.

Prawie dwodch na pieciu szefow duzych i srednich Wykres 1: Jok Pana/Pani zdaniem zmieni sie §redni poziom
przedsi@biorstw w Polsce jest przekonqngch’ wgnogrodzeﬁ w Pana/Pani firmie w I’\Ojb”iSZHCh 12 miesiqcoch?
ze w 2021 r. podniosq wynagrodzenia swoim

pracownikom. Szes¢ i pot razy mniej firm deklaruje

obnizke ptac. Wynik netto (pokazuje réznice miedzy

odsetkiem przedsigbiorstw planujgcych wzrost
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zaledwie 20 pkt proc. W niespetna potowie

przedsiebiorstw wynagrodzenia utrzymajq sie na

nominalnym poziomie z 2020 r., a co dziesigta firma 5 6
nie jest jeszcze pewna, czy dokona zmian wysokoéci B .
uposazeh swoich pracownikow.
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Ptace w ksztatcie ,,V”, czyli powrot do

7-proc. wzrostu

Jedli pracodawcey zrealizujg swoje plany, pracownicy mogq liczyé nawet na prawie

siedmioprocentowy wzrost wynagrodzen.

Publikowany przez nas wskaznik, obrazujgcy
sktonnosé firm do zwiekszania zarobkow
pracownikdw, byt w ostatnich latach swietnym
prognostykiem rzeczywistych zmian nastepujgcych w
gospodarce i dobrze korelowat z publikowanymi
pozniej oficjalnymi danymi GUS o wynagrodzeniach.

Jesli podobnie bedzie w 2021 r., mozemy spodziewaé
sie skokowego wzrostu dynamiki wynagrodzen,

to znaczy wrbci ona do poziomu zblizonego do
notowanego przed wybuchem pandemii SARS-CoV-2.
Nasze wyniki badania sugerujq, ze w takiej sytuaciji
wzrost ptac w 2021 roku moze wynies¢ nawet 6,5-7
proc., co bytoby jedynym z najwyzszych wynikéw od
wielu lat.

Wykres 2: Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére planujg

podwyzki ptac pomniejszony o odsetek tych, ktére planujg obnizki
(fioletowa linia, lewa 0§, w pkt proc.) oraz faktyczna dynamika
wynagrodzen (niebieska linia, prawa o8, r/r, w proc.)
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Polscy pracodawcy jednymi
Z hojniejszych w Europie

W wielu krajach pracodawcy coraz czeéciej niz o podwyzkach myslg o obnizaniu
wynagrodzef pracownikom. Polski to jednak nie dotyczy.

Jeszcze pod koniec 2018 roku Polska byta w czubie tabeli pafstw UE pod wzgledem sktonnosci firm do podnoszenia ptac.
Rok pdzniej spadlismy w okolice srodka zestawienia, jednak najnowsze badania pokazujq powrét Polski do czotdwki.
Wprawdzie szwedzcy pracodawcy sq jeszcze bardziej sktonni od polskich by podnosié wynagrodzenia w 2021 r. (wskaznik
netto, czyli odsetek firm, ktére chcg podnosi¢ wynagrodzenia pomniejszony od odsetek tych, ktore planujg ciecie ptac,
wyniést tam 34 proc. - o 1 pkt. proc. wigcej niz w Polsce), jednak zmiana w poréwnaniu z badaniami sprzed roku wynosi
tam 6 pkt. proc. W Polsce jest ona ponad dwukrotnie wigksza (13 pkt. proc.). Tymczasem w wielu pafstwach UE sktonnoé
firm do podnoszenia pensji spada. Doskonale obrazujq to przyktady Hiszpanii (-9 pkt. proc.) czy Irlandii (-12 pkt. proc.).

Wykres 3: Odsetek srednich i duzych firm, ktére planujg podwyzki ptac w najblizszych 12
miesigcach, pomniejszony o odsetek tych, ktdre planujq obnizki (w pkt proc.)
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Problemy z zatrudnieniem

O nowg prace bedzie trudniej. Wiele firm zamiast szukaé pracownikow,

bedzie zmniejszaé zatrudnienie.

Na pozytywnych przewidywaniach pracodawcédw
odnosnie do poziomu ptac ktadq sie cieniem ich
prognozy dotyczqgce zatrudnienia. Wprawdzie prawie
co czwarta przebadana przez Grant Thornton srednia
i duza firma planuje w 2021 r. zatrudni¢ nowych
pracownikdéw (24 proc.), jednak az 17 proc. przewiduje
zwolnienia.

Oznacza to, ze wskaznik zatrudnienia netto (obrazuje
rdznice miedzy jednymi a drugimi) spadt z 24 pkt proc.
przed rokiem do zaledwie 7 pkt proc. obecnie.

To najstabszy wynik od siedmiu lat i najwigekszy spadek
w jedenastoletniej historii badania.

O ile pracodawcy chetnie zamierzajq wiec dawaé
podwyzki pracownikom, by skutecznie zatrzymaé
kluczowych ludzi i zapewnié motywacije do pracy, o tyle
- w zwiqzku z niepewnq sytuacjq rynkowq - nie planujq
istotnie zwieksza¢ zatrudnienia.

Wykres 4: Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére
planujq zwiekszyé zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach,
pomniejszony o odsetek tych, ktére planujg zmniejszyé
zatrudnienie (w pkt proc.)
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O dobrego pracownika wcigz nie jest

latwo

Pandemia nie zlikwidowata problemow firm z brakiem rgk do pracy. Z barierg tg bedq

musieli sie mierzyé réwniez w 2021 roku.

Problem braku dostepnosci odpowiednich kandydatéw
do pracy staje sie dla pracodawcdw coraz bardziej
dotkliwy. Trzy czwarte badanych pod koniec 2020 r.
§rednich i duzych firm przyznaje, ze brak kandydatow
przeszkadza im w rozwoju, przy czym dla 48 proc. jest to
silna, a dla 8 proc. - bardzo silna bariera. Co pigte

przedsiebiorstwo uznaje to za bariere stabq, a dla 24 proc.

problem z dostepnoécig pracownikdw nie istnieje.
Wskazujgeych ten problem jako silng i bardzo silng
bariere jest zatem tqcznie 56 proc., czyli o 7 pkt proc.
wiecej niz przed rokiem. W ciggu 11 lat prowadzenia
badania tylko raz - w 2018 r. - wynik byt wyzszy (66 pkt
proc.).

Problem z dostepnosciq kadr od kilku lat jest jednqg

z najwiekszych bolqgczek pracodawecdw i wyglgda na to,
ze boryka¢ sie bedq z nim takze w 2021 r. Dla poréwnania:
problemy z popytem sq powazng barierq dla dwbch
pigtych badanych firm - to wynik podobny do
obserwowanego na poczgtku drugiej dekady XXI stulecia.

Wykres 5: Odsetek srednich i duzych firm, ktore wskazujq dany

czynnik jako ,silng” bqdz ,bardzo silng” bariere w rozwoju (w proc.)
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Monika Smulewicz
Partner

Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton
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Niejednoznaczny wpilyw
COVID-19 na rynek pracy

2020 rok przynibst spore zmiany na polskim rynku pracy. Koronawirus
nie zmienit go jednak, czego na poczgtku pandemii obawiato sie wielu
ekspertdw, w rynek pracodawcy. Blisko potowa srednich i duzych firm
zamierza podnosi¢ ptace, a prawie jedna czwarta planuje zwiekszyé

zatrudnienie w ciqgu najblizszych 12 miesiecy.

Najbardziej pozytywna zmiana z punktu widzenia pracownikow
dotyczy prognozowanych podwyzek. To jednak takze powazne
wyzwanie dla pracodawcdw, ktdrzy juz dzi§ przewidujq, ze rosngce
koszty pracy bedq dla ich firm jedng z najwiekszych barier rozwoju
w 2021 roku.

Wyglgda wigc na to, ze bedzie to rok powrotu wysokiej dynamiki
wynagrodzen, lecz takze - przynajmniej dla czesci pracownikow -
wigkszych problemoéw ze zmiang posady. Dla przedsigbiorcow zas
bedzie to okres utrzymujgcych sie trudnosci ze znalezieniem

odpowiednio wykwalifikowanej sity robocze;.
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