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Jak przeprowadzi¢ skuteczny proces pozyskania finansowania

Miara skutecznosci:
1. Finansowanie musi odpowiadaé potrzebom przedsiebiorstwa (wolumeny, instrumenty, transfer ryzyka)

2. Bezpieczne umowy kredytowe (nie narazaé firmy na ztamanie kowenantdw, nie powodowaé przypadku
naruszenia i w rezultacie nie spowodowaé postawienia kredytu w stan natychmiastowej wymagalnosci)

3. Zgodne ze strategig finansowania, strategiq przedsiebiorstwa i preferencjami wiascicieli (dywersyfikacja,
zapewnienie konkurencyjnosci, ryzyko)

4. Po rynkowych cenach

Czy tanio to znaczy skutecznie?
*  Repricing (spadajgce stawki WIBOR, podatek bankowy, kredyty CHF, rosngce obcigzenia compliance, AML)
*  Spadek stopy referencyjnej do historycznie najnizszych stawek

*  Mozliwosé zabezpieczenia stdp procentowych
* Inflacja powyzej 3% przy WIBORIM 0,19%



Jak przeprowadzic skuteczny proces pozyskania finansowania

Planowanie

Podstawa procesu. Kalendarz i kroki milowe (milestones). Rezerwa czasowa

Cele

Szybko, tanio, bezpiecznie, trwale, dywersyfikacja partnerow bankowych, dywersyfikacja instrumentéw finansowania, koniecznoéé
lub okazja na zrefinansowanie, poprawienie struktury finansowania, uwolnienie gotowki.

Zasoby ludzkie

Kto w firmie musi byé wigczony w proces? Samodzielnie czy ze wsparciem doradcy?

Narzedzia

Model finansowy, prognoza, dane, teaser, term sheet.

Dynamika procesu

Analiza podmiotéw finansowych > badanie zainteresowania i testowanie struktury > dtuga lista > krétka lista > negocjacje > umowa

Raportowanie i uzgadnianie

Kontrola nad procesem wewngtrz organizacji. Badanie postepoéw, eliminowanie przeszkod

Zatwierdzanie

Zarzqd, rada nadzorcza, wtasciciel.



Proces pozyskania finansowania

Planowanie
Zbadanie stanu wyj§ciowego (audyt zadtuzenia), dostepnych scenariuszy i preferowanych partneréw finansowych

Planowanie procesu, przydzielenie zasobow

Zebranie informag;ji finansowych

1. Dane finansowe za ostatnie 3 lata, dane §rédroczne

2. Kredyty inwestycyjne: prognoza finansowa, model finansowy, biznes plan inwestyc;ji
3. Zestawienie struktury terminowej naleznosci i zobowiqgzah

4. Informacja na temat wptywu pandemii

Zwigzta informacja do bankéw

Cel finansowania, opis inwestycji, opis firmy (SWOT, 5 sit Portera, przewagi konkurencyjne, strategia, wizja, misja, planowanie i
controlling, zarzqd, pozyskiwanie klientdw, kontraktowanie, sytuacja branzy, analiza peer group)

Term sheet

Nasza lista zyczeh co do struktury. Odwrdcenie rél, proaktywne testowanie struktury. Pole negocjaciji.

Wybbr oferentow

Od dtugiej listy do krétkiej listy, podjecie negocjacji z wybranym bankiem, decyzja co do planu alternatywnego (awaryjnego)

Negocjacje umowy kredytowej

Standard lokalny a LMA. Analiza prawna umowy vs analiza biznesowa.



Jak zmienito sie podejscie bankow

Zmiany sektora bankowego

Koncentracja sektora, wigksza specjalizacja bankéw, wptyw wtascicielski Skarbu Pahstwa

Kalkulatory zwrotu

Planowanie dochoddw na relacji, cash management, ewolucja od top /ine do bottom line

Pandemia

Modele oceny ryzyka (scoring) bardziej konserwatywne, osobna ocena wptywu na pandemie, ograniczenia sektorowe

Koszt finansowania

Kryzys stawek referencyjnych, ujemne stopy procentowe, presja na C/I ratio, kredyty frankowe, kary AML, otoczenie prawne

Dostepnosé alternatyw

Rynek obligacji i akcji. Crowd funding. Kapitat prywatny. Rozwéj rynku finansowego w Polsce



Na co banki zwracajg uwage?

Pomimo nadptynnosci sektora pozyskanie finansowania nie stato sig tatwiejsze

* Banki nie poluzowaty wartoéci granicznych akceptowanego zadtuzenia w relacji do EBITDA klientéw. Bez wzgledu na pandemieg
musza monitorowaé ryzyko kredytowe.

* Problem spadajgcego EBITDA jako konsekwencji pandemii. Premiowane bedg modele biznesowe odporne na pandemieg
* Pomoc PFR - banki bedq interesowaty kwestie zwiqzane z umorzeniem.

» Dywersyfikacja biznesu, kanatéw dystrybuciji, klientow.

* Dostep do surowcow, materiatéw. Globalne taAcuchy dostaw zaktbcone

* Wrazliwoéé na strone kosztowq - wzrost cen energii, paliw, stali, komponentow.

* Kwestie srodowiskowe sq coraz wazniejsze.

» Sustainability - stabilny wzrost z minimalnym §ladem dla §rodowiska, spotecznie odpowiedzialny

* Regulacje KYC, AML, UBO

Kanon
Dzwignia finansowa, SWOT, 5 sit Portera. Ptynnoéé, EBITDA, kapitaty wiasne.

Modele finansowe bedqg testowane w szerszym zakresie



Grant Thornton
Wszystko co zwigzane z dlugiem korporacyjnym
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