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Wprowadzenie

Jak pandemia koronawirusa wptywa na rynek
apteczny w Polsce? Jak zmienia sie liczba aptek
po wprowadzeniu ,Apteki dla aptekarza™?
Zapraszamy do lektury.

Do momentu wprowadzenia w 2017 r. reformy nazywanej w mediach ,Aptekq
dla aptekarza” liczba aptek w Polsce stale rosta, czemu wskazana
nowelizacja Prawa Farmaceutycznego miata za zadanie przeciwstawic.

Trend wzrostowy (w latach 20012017 liczba czynnych aptek powiekszyta sie o
104 tys.) - jak juz dzi§ wiemy - zostat odwrdcony. Jak wynika z naszych
wczedniejszych raportdéw, konsekwencjg nowelizacji przepisow jest
(przewidywane zresztq przez branze) ograniczenie liczby aptek
funkcjonujgcych na rynku.

W jakim tempie spada obecnie liczba czynnych na rynku aptek? Jak
ograniczenie liczby aptek oraz pandemia wptywajg na sytuacje na rynku, w
tym na zachowania konsumentéw? Zapraszamy do zapoznania sie z czwartg
edycjq naszego raportu.

Zyczymy przyjemnej lektury.




Rekordowy spadek liczby aptek

Rok 2020 przynibst kolejny silny znaczny spadek liczby aptek. Jest ich o rekordowe 828 mniej niz

przed rokiem i 1,8 tys. mniej niz trzy lata temu.

Nowelizacja przepiséw Prawa Farmaceutycznego z 2017 wprowadzita Zmiana liczby aktywnych aptek ogdlnodostepnych i punktow
nowe, trudniejsze do spetnienia wymogi zwigzane z otwieraniem aptecznych w poszczegblnych latach

nowych aptek i przejmowaniem juz istniejgcych.

Aby otworzyé apteke nalezy spetié szereg warunkdw, w tym cenzus

wyksztatcenia, a jej lokalizacja nie moze znajdowaé sie w obrebie 500 o1

metrow od aptek juz funkcjonujgcych i w miejscach, w ktérych jedna

apteka przypada na wigcej niz 3 tysigce mieszkafcdw gminy (z %7

wyjatkiem, w ktdérym nowa apteka powstaje w odlegtosci wigkszej niz

836
709 o1
kilometr od najblizszej juz funkcjonujgcej). Dodatkowe warunki
muszq byé réwniez spetnione w przypadku akwizycji podmiotu (w -
tym zwigzane z kumulacjg wlasnosci aptek), ktéra nie moze 22w 207 230
przekraczaé 1% aptek na terenie wojewddztwa. I I I I I

Jak wptyneto to na rynek? Wedtug obliczed Grant Thornton (na I I I

podstawie danych zKrajowego Rejestru Zezwoleh na Prowadzenie
Aptek Ogdlnodostepnych i Punktéw Aptecznych), w 2020 roku
utrzymat sie trend spadku liczby aptek w Polsce. Ubyto 828
podmiotow, z 14181 na koniec 2019 roku do 13353 na koniec 2020 roku.
Wsréd tych aptek, ktore utrzymujq pozwolenie, mniejsza niz w
ubiegtym roku liczba 326 aptek pozostaje nieaktywnych (w roku 2019
byto to 368 podmiotdw]).
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie
https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
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Aktywne apteki w poszczegolnych
wojewodztwach

Liczba aptek na 100 tys. mieszkaficow

Na 100 tysiecy mieszkahcow
Polski przypada &rednio okoto
35 aptek. Najwieksze

. . Wielkopolskie
zageszczenie wystepuje Lubelskie
w wojewddztwie wielkopolskim odzce

. . L Podkarpackie
(39,4 apteki), a najmniejsze - Podlastie

. - . . éwietokrzgskie
w wojewddztwie pomorskim Dolnoslaskic

(tylko 30,5 apteki].  Opolsic
Zachodniopomorskie

Matopolskie

Lubuskie

élqskie

Kujawsko-pomorskie

Mazowieckie
Warminsko-mazurskie

Pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie
https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
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Formy prowadzenia dziatalnosci

Whasciciele aptek korzystajq ze wszystkich standardowych form organizacyjno -
prawnych przewidzianych przez polskie prawo dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Forma prawna aktywnych aptek dziatajgcych
w Polsce, stan na koniec 2020 roku

B Jednosobowa dziatalnosé
4% 3% 0,2% 0,1% gospdarcza lub spdtka cywilna
W Spdtka z o.0.
Spotka jawna
W Spdtka komandytowa

B Spotka akeyjna

Spotka partnerska

W Spotka komandytowa akeyjna

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie
https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

Najpopularniejszymi formami prawnymi wybieranymi przez
wtaécicieli aptek sq formy o niskim poziomie skomplikowania

i formalizacji prowadzenia biznesu - jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza oraz spdtki cywilne. Wedtug oblicze Grant
Thornton, az 48 proc. aptek jest prowadzone w tej formie.

Drugq najczescie] wybierang formq jest spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq (niespetna 3000 aptek, czyli 24 proc.
wszystkich aktywnych podmiotéw) - na ten wynik sktadaijq sie
gtéwnie podmioty nalezqce do najwiekszych w Polsce sieci
aptecznych.

*Wykres nie uwzglednia podmiotéw, w stosunku do ktérych nie ujawniono formy
prowadzenia dziatalnosci.


https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

Spada liczba nieaktywnych aptek

W 2020 roku o 42 spadta liczba aptek, ktére nie prowadzqg aktywnie dziatalnoéci lub wrecz jg
zawiesity pomimo posiadanego zezwolenia.

W 2020 roku mielismy do czynienia ze spadkiem liczby Liczba nieaktywnych i zawieszonych aptek na koniec stycznia
nieaktywnych aptek, czyli takich, ktére przestaty jg 2020 i 2021 roku

prowadzi¢, nadal dysponujqc zezwoleniem. Na koniec stycznia
2021 roku takich podmiotéw byto 50, tymeczasem rok wezesniej -
az 115.

O 28 wzrosta natomiast liczba aptek, ktore zgtosito zawieszenie
dziatalnosci - na koniec stycznia 2021 roku byto ich 276. Ponadto
osiem aptek oczekuje na pozwolenie, a jednq unieruchomiono
decyzjg Wojewbddzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego. tgcznie
ogdlna liczba nieaktywnych aptek spadta wiec o 42 podmioty.

Apteki, ktore zawiesity dziatalnosé, mogq jq w przysztosci
kontynuowaé (np. po zmianie modelu biznesowego lub w czasie
bardziej sprzyjajgcych warunkédw rynkowych) lub dokonaé
sprzedaz uprawieh do prowadzenia apteki w danej lokalizacji.

sty'2020 sty'2021

m Nieaktywne bez wskazania przyczyny @ Zawieszenie dziatalnosci,
oczekujqce i unieruchomiona

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie
https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
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Pandemia nie przyniosta boomu sprzedazy

W 2020 roku zauwazalny byt wzrost sprzedazy lekdw bez recepty przy jednoczesnym spadku
sprzedazy pozostatych lekdw, zwtaszcza refundowanych. Sprzedaz ogdtem wigc istotnie nie wzrosta.

120.0% W 2020 roku catkowita sprzedazy w aptekach wynosita 37,7 mld zt i - mimo
' pandemii - nie wzrosta istotnie w stosunku do zesztego roku. Zwiekszyta sie
% 100,0% doktadnie o L4 proc. (530 min zf). Najwyzszq sprzedaz obserwowano w marcu i
2 pazdzierniku, czyli w czasie | i Il fali pandemii. Zwigzane byto to z ,,efektem
o < 80,0% 42,8% 43,.9% ttumu” i faktem, ze spoteczenstwo prébowato zabezpieczyé sie przed
2 nadchodzgeym lockdownem. W pozostatych miesigcach 2020 r. zauwazalny
S £ 60,0% IR, P p
° > byt niewielki spadek miesiecznych przychoddéw na rynku aptecznym w
N § 22149 20 L pordéwnaniu do okresu analogicznego roku 2019 r., gtéwnie w wyniku mniejszej o
o & 40,0% > > 170 0.3 mld . P
o & ,3 mld zt sprzedazy lekdw refundowanych.
3 ° 200% _ _ '
= Spadek ten zostat zrownowazony przez wzrost o 0,6 mld zt sprzedazy odrecznej
& 0,0% (OTC]. Wzrost ten wynikat z faktu, ze pacjenci nabywali wiekszq liczbe lekdw na
2019 2020 odpornosé, suplementdw diety i srodkéw dezynfekujgcych. W zwigzku z
. . . powyzszym mix sprzedazowy ulegt zmianie. Sprzedaz lekdéw OTC pomiedzy
W Leki refundowane Leki petnoptatne Leki bez recepty Inne 2019 a 2020 wzrosta z 42,8% do 43.9%.
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Mniej pacjentow, mniej lekow, wyzsze ceny

Lekki wzrost sprzedazy w aptekach w minionym roku byt efektem delikatnego wzrostu rednich cen
sprzedawanych produktow, gtownie lekow OTC.

Wspomniany nieznaczny wzrost sprzedazy pomiedzy 2019 a 2020 rokiem wynikat przede wszystkim ze wzrostu cen produktéw, zwtaszcza OTC.
Liczby sprzedanych produktéw natomiast spadta, gtéwnie lekéw refundowanych (o 0,6 min) i nierefundowanych (o 0,5 min). Spadek liczby
produktow byt rezultatem spadku liczby pacjentéw, a na to wptyw miat szereg innych czynnikdw, np. wprowadzenie ograniczeh w liczbie
przyjmowanych pacjentdw w punktach farmaceutycznych, nizsza sktonnosé spoteczenstwa do realizowania zakupdéw, mniejsza liczba
zachorowai w zwigzku z izolacjg oraz rzadsze wizyty pacjentéw u lekarzy z powodu chordb innych niz covid.

W analizowanym okresie zaobserwowaé mozna byto, iz na rynku aptecznym Srednie ceny lekdw refundowanych i nierefundowanych byty
istotnie wyzsze niz srednie ceny lekow OTC.

37172 (1138) 1672 37706

Sprzedaz ogbtem na rynku
aptecznym (kPLN)

Sprzedaz - 2019 Liczba opakowar  Srednia cena Sprzedaz - 2020



Wszystkie segmenty z mniejszym popytem

W efekcie pandemii koronawirusa w kazdym segmencie rynku aptecznego widoczny byt spadek sprzedazy

liczby opakowan lekdw zwigzany z mniejszqg liczbg pacjentdéw. Izolacja oraz lockdown spowodowaty spadek
infekeji oraz zahamowanie tym samym nabywania lekéw na recepte.
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Marze bez wigkszych zmian

Jednostkowe marze na sprzedazy pozostaty na tym samym poziomie we wszystkich segmentach lekow.

Marza jednostkowa %
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£ = aptecznym ksztattowata sie na zblizonym poziomie, podlegata
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25 na opakowaniu, wobec okoto 20 gr przy lekach na recepte.

=]
S é‘ W zadnym z segmentdw rynku aptecznego nie odnotowano
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Panika zwiekszyta koszyki

W marcu i kwietniu 2020 roku wyraznie spadta liczba pacjentow, ale zwiekszyta sie jednostkowa wartosé
zakupdw. Pacjenci rzadziej chodzili do aptek, ale - w obawie o ciggtosé dostaw - nabywali leki ,,na zapas®.
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37172 (2154) 2688 37706

Sprzedaz - 2019 Liczba pacjentéw  Sredni koszyk  Sprzedaz - 2020

W 2020 r. sprzedaz ksztattowata sie na poziomie zblizonym do
roku 2019. Wzrost cen §redniego koszyka nabywanego przez
pacjenta zostat zrdwnowazony przez spadek liczby pacjentéw.

W momencie wybuchu pandemii koronawirusa widoczny byt
wzrost wartoéci §redniego koszyka oraz wzrost liczby pacjentow.
Natomiast w dalszej czesci roku 2020 r. w wyniku wprowadzonych
ograniczen oraz kolejnego lockdownu, liczba pacjentéw spadta.



Fale zakazen napedzaty aptekom klientow

W marcu i kwietniu 2020 r. statystycznq apteke odwiedzita rekordowa ilo§¢ pacjentow.

W marcu 2020 roku w odpowiedzi na potwierdzone pierwsze przypadki zarazenia wirusem COVID-19 statystycznq apteke odwiedzita najwigksza liczba
pacjentdw w okresie 2019-2020. Dodatkowo, w marcu i kwietniu 2020 Sredni koszyk w statystycznej aptece wynidst odpowiednio 68,1zt oraz 69,6 zt i byt
znacznie wyzszy niz redni koszyk w pozostatych miesigcach analizowanego okresu.

W trakcie trwania pierwszej fali zakazef (miesigce kwiecief - lipiec 2020) liczba pacjentéw znacznie spadta. W analizowanym okresie, zauwazalny byt
wzrost wartoéci przecietnego paragonu, spowodowany wzrostem cen lekdw.

Zmiana liczby pacjentéw w poszczegdlnych miesigcach 2020 roku w relacji do analogicznych miesigcy roku poprzedniego oraz zrédta zmian
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Uwagi metodologiczne

Zrédto danych

Wszelkie wyliczenia zostaty dokonane przez Grant Thornton. Jako baze danych wykorzystano Krajowy Rejestr Zezwoleh na Prowadzenie
Aptek Ogdlnodostepnych, Punktdw Aptecznych oraz Rejestr Udzielonych Zgdd na Prowadzenie Aptek Szpitalnych i Zaktadowych
zwany w skrocie Rejestrem Aptek. Jest on dostepny pod adresem: https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

Przy analizie danych dotyczgcych rynku aptecznego w Polsce postuzono sie danymi miesiecznymi publikowanymi w raportach PEX
PharmaSequence dotyczqeych catego rynku aptecznego w okresie sty’19 - gru’20 (raporty sell-out).

Apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne

W niniejszym raporcie, méwigc o aptekach, odnosimy sie wytgcznie do aptek ogdlnodostepnych i punktdw aptecznych, ktére na dany dzien
posiadaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci i nie zostato ono cofnigte lub nie wygasto. Na dzie 10 lutego 2021 roku takich podmiotow
byto 83363 . Wszystkie zostaty objete analizq.

Apteki szpitalne, szpitalne dziaty farmacji, apteki zaktadowe

Rejestr Aptek na dzie 10 lutego 2021 roku obejmowat 1981 podmiotdw niebedgeych Aptekg ogdinodostepng czy punktem aptecznym. Niniejszy
raport nie obejmuje analizq wyzej wskazanych podmiotow.


https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

o GrantThornton

Zapraszamy do kontaktu

»

Maja Jabtoiska Katarzyna Buda Konrad Ziemkowski

Radca prawny, menedzer Menedzer Specjalista

Doradztwo transakcyjne Due diligence Due diligence

T +48 661530 073 T +48 785 119 091 T +48 785 640 182

E maja.jablonska@pl.gt.com E katarzyna.buda@pl.gt.com E konrad.ziemkowski@pl.gt.com

Kontakt dla mediow:

O nas
Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR Grant Thornton to jedna z wiodgecych organizacji audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna
Grant Thornton w 140 krajach i zatrudniajgca ponad 56 tys. pracownikow. W Polsce dziatamy od 28 lat. Zespot
T +48 505 024 168 700 pracownikdw wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt, doradztwo

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com podatkowe, doradztwo transakcyjne czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiggowosci.



