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Wprowadzenie

Rynek audytu spotek gietdowych w Polsce przeszedt w ostatnich 10 latach
znaczgceq transformacje. Przede wszystkim, doswiadczyt wyrazne;j
rozbudowy regulacyjnej - nie tylko w zakresie standardéw badania
sprawozdah finansowych, ale tez w zakresie regulacji nadzorczych

i zwigzanych z niezaleznoéciq audytora od zleceniodawcy. Z pewnosciq,
wptyneto to na bezpieczefstwo rynku kapitatowego, ale wprowadzito tez
szereg nowych wymaganh stawianych biegtym rewidentom. Wymagana od
nich wiedza merytoryczna, a takze naktadane na nich ryzyko zwigzane

z wykonywaniem zawodu do§¢ wyraznie wzrosty.

Jak zmiany te wptynety na ksztatt rynku audytorskiego? Po pierwsze, rynek
skonsolidowat sig - liczba podmiotéw badajgcych spétki gietdowe w Polsce
istotnie spada. Po drugie, umacnia sie pozycja firm audytorskich sredniej
wielkosci, poniewaz sq one w stanie konkurowaé z tzw. wielkg czwbérkg ceng
ustugi, a takze wykazaé sie coraz wyzszym doswiadczeniem. Po trzecie,
koszty ustug audytorskich poszty w gére, poniewaz podaz audytoréow na
rynku pracy jest coraz mniejsza, a badanie spdtek publicznych obarczone
jest coraz wigkszym ryzykiem.

Zapraszamy do lektury!
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Kluczowe wnioski:

Ostatnie 5 lat to okres istotnych zmian na rynku audytu spétek gietdowych w Polsce. Srednie firmy zwiekszyty swdj
udziat (liczgc liczbq badanych spotek) z 23 do 3% proc. To efekt gtdwnie zmian regulacyjnych, ale tez rosngecego
potencjatu srednich firm.

Pandemia koronawirusa odcisneta pietno na wynikach prac audytoréw. W 2020 roku znacznie czesciej niz dotgd
alarmowali o problemach spotek - w 11 proe. opinii z badania audytor informowat o niepewnosci kontynuacji dziatalnosci
przez badang spotke.

W ostatnich latach koszty audytu istotnie wzrosty. W 2020 roku §rednie wynagrodzenie audytora wyniosto 427 tys. zt
i byto 0 36 proc. wyzsze niz w 2015 roku. To przede wszystkim skutek sytuacji na rynku pracy, zmian regulacyjnych,
ale tez ogdlnego rozwoju badanych spotek.

Koszt audytu jest bardziej uzalezniony od wielkosci audytora, niz wielkosci badanej spotki. Cena audytu prowadzonego
przez tzw. wielkg czworke jest 2-2,5 razy wyzsza niz ustugi audytora sredniej wielkosci (po uwzglednieniu wielkosci
przychoddw spdtek]. Prawdopodobnie wynika to gtéwnie z réznic w postrzeganiu poszczegdlnych marek.




Polski rynek audytu mocno rozproszony

Sprcnwozolonicn spé’rek Rgnku G’réwnego GPW bada Wouykres 1. Liczba spdtek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW przebadanych
. . . .. w 2020 roku przez poszczegblne firmy audytorskie
obecnie okoto 60 audytoréw. To zardwno najwieksze

miedzynarodowe korporacje, jak i samodzielni lokalni
biegli rewidenci.

Polski rynek gietdowy jest relatywnie otwarty na mniejszych audytoréow. W 2020 roku
badania sprawozdan finansowych spdtek Rynku Gtownego GPW prowadzito okoto @
60 podmiotdw, czyli o 20 mniej niz 5 lat temu i prawie dwukrotnie mniej niz 10 lat
temu. Srednio na jednego przypadato wiec siedem spétek.

Firmy tzw. wielkiej czworki obstugiwaty tqcznie 115 podmiotéw, a wiec 27 proc.

wszystkich spétek notowanych woéwczas na Rynku Gtéwnym. Pieé firm sredniej
wielko&ci [Gront Thornton, BDO, UHY ECA, Mazars, PKF - firmy badajqce w 2020 roku
przynajmniej 10 spdtek i osiggajgce z tego tytutu tgcznie przynajmniej 1 min zt
przychodu) badaty w tym czasie sprawozdania 132 podmiotdw, czyli 34 proc. rynku.
Oczywiscie, wardd klientdw najwiekszych firm wiekszy niz u firm sredniej wielkosci

udziat stanowig najwieksze spotki, wehodzgce w sktad indeksdw WIG20 czy mWIGHO,
jednak srednie firmy audytorskie coraz czesciej réwniez badajg sprawozdania
najwiekszych podmiotéw, czego przyktadem z ostatnich lat jest chociazby objecie
badaniem sprawozdan finansowych CD Projekt przez Grant Thornton, PKP Cargo

przez BDO czy audyt PGNiG prowadzony przez PKF. Firmy &redniej wielkosci - EYC - BGIS?DM Thornten g:;';/(E:CA it
w ostatnich latach nabraty nowych kompetencji i doswiadczenia w realizowaniu - K\lgvMG - Deloitt - M onsy
ustug dla najwiekszych i najbardziej skomplikowanych od strony rachunkowosci - nni elortte czars
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klientdw, wiec stanowiqg coraz silniejszg konkurencije dla wiekszych audytorow.



Sredni audytorzy zwiekszyli udziat w rynku

Ostatnie lata to okres zacierania sie na GPW granic
miedzy tzw. wielkg czwérkq a sredniq konkurencjq.
Pieciu srednich audytoréw bada juz tgcznie wiecej
spotek niz czterech (tradycyjnie) wiekszych
konkurentow.

Warto zwréci¢ uwage, ze w ostatnich latach nastgpity istotne przetasowania
na rynku audytu spodtek gietdowych. Przez pieé lat udziat srednich firm
audytorskich (liczqc liczbg przebadanych w danym roku sprawozdah
finansowych spétek) wzrdst z 23 proc. do 34 proc. W tym samym czasie
odsetek zaudytowanych sprawozdah przez firmy tzw. wielkiej czworki spadt
z 39 proc. do 27 proc. Udziat mniejszych podmiotéw trzymat sie na zblizonym
poziomie, tzn. wahat sie w przedziale 37-39 proc.

Wptyw na tak silng ekspansje firm srednich miato kilka czynnikow, jednak
najwazniejsze wydajq sie trzy. Po pierwsze, érednie firmy - zdobywajqgc
doéwiadczenie w badaniu coraz wigkszych spotek gietdowych i rozbudowujqc
swoje zespoty — podnoszq swoje kompetencje i coraz czeéciej wygrywajg
konkurencje z wiekszymi podmiotami. Po drugie, §rednie firmy wykorzystujg
swoje naturalne przewagi konkurencyjne, tzn. wiekszg elastycznosé, wigksze
zaangazowanie doswiadczonych biegtych rewidentéw oraz czesto nizszq
cene. Po trzecie, z pewnosciq duzy wptyw miaty tez zmiany regulacyjne,
wymuszajgce na spdtkach gietdowych rotacje audytora co pieé lat oraz
zakazujqce zamawiania ustug audytorskich u podmiotéw realizujgeych dla
spotki projekty doradcze. Oznaczato to, ze czgdé spdtek musiata szukaé
nowego audytora, a wybor miaty ograniczony.

Wykres 2. Odsetek spotek GPW Rynku Gtownego w podziale na firmy tzw.
wielkiej czwérki (Deloitte, EY, KPMG, PwC), firmy §rednie (Grant Thornton,
BDO, UHY ECA, Mazars, PKF*) i pozostatych audytordw w poszczegdlnych
latach, w ktérych wykonywane byty badania sprawozdania finansowego

2015 2019 2020

Pozostali W Sredni m Wielka czwérka

*Firmy badajgce w 2020 roku przynajmniej 10 spdtek Rynku Gtownego GPW,
z przychodami z tytutu badania tych spétek powyzej 1 min zt netto.



Audytorzy czesciej
bijg na alarm

W 2020 roku biegli rewidenci az w 11 proc. opinii
ostrzegali, ze badana przez nich spdtka moze mieé
problemy z kontunuowaniem dziatalnosci.

Jak wynika z danych zebranych przez Grant Thornton, w 2020 roku -
prawdopodobnie w zwigzku z wybuchem pandemii i ogromnq niepewnoécig niq
wywotanq - audytorzy znacznie czeéciej niz w przednich badanych latach
zgtaszali uwagi do sprawozdah finansowych badanych spétek. W 2020 roku tylko
85 proc. sprawozdanh nie wzbudzito zadnych wagtpliwosci czy zastrzezef po
stronie badajqcych je biegtych rewidentow. W 2015 i 2010 roku byto to
odpowiednio 98 i 94 proc. Jednoczeénie audytorzy coraz czesciej ostrzegali rynek
przed potencjalnymi problemami ptynnosciowymi badanych spétek. W 2020 roku
az 1,2 proc. opinii z badania zawierato uwage audytora o tzw. niepewnosci
zwiqzanej z mozliwosciq kontynuaciji dziatalnoéci przez spotke. W poprzednich
badanych latach - 2015 i 2010 - odsetki te byty znikome, wynosity odpowiednio
O,4i1,9 proc.

Te najbardziej alarmistyczne opinie z badania, a wiec takie, w ktérych audytor
wystawia negatywngq opinie (sprawozdanie nie oddaje stanu faktycznego) lub
odmawia wyrazenia opinii o sprawozdaniu (audytor rezygnuje

z przeprowadzenia badania, bo nie ma dostepu do wymaganych informacji) lub
wrecz odmawia podejscia do badania, sq na polskim parkiecie nadal wielkq
rzadkoéciqg. Dotyczy to zwykle ponizej 1 proc. wszystkich badanych w danym
roku sprawozdan finansowych.

Rodzaj opinii z badania sprawozdania

Audytor akceptuje sprawozdanie, tzn. potwierdza

<z . . 59,9% 73,0% 72,2%
zgodnosé ze stanem faktycznym i zasadami
rachunkowosci
Z objasnieniem
Audytor akceptuje sprawozdanie i zwraca uwage 24,9% 25,3% 22,2%
czytelnikdbw na wazne, opisane w nim zagadnienie
Z niepewnosciqg kontynuacji
Audytor akceptuje sprawozdanie, ale widzi istotne ryzyko 1,2% 0.4% 1,9%
dla kontynuowania dziatalnosci przez spotke
Z zastrzezeniem
Audytor ok?eg.)tu]:e’s.prowozdonie jcfko.co’roéris, jednak 2.8% 11% 3.7%
zastrzega, ze jakied istotne zagadnienie zawiera btqd lub
nie dato sie go zbadaé
Negatywna
Audytor stwierdza niezgodno$é sprawozdania joko 0,0% 0,0% 0,0%
catosci ze stanem faktycznym lub zasadami sporzgdzania
Odmowa wyrazenia opinii
Audytor po prébie przeprowadzenia badania uzngije, ze
nie jest w stanie zebra¢ odpowiednich dowoddw, aby sie 1,1% 0,4% 0,0%

o nim wypowiedzieé¢ lub pomimo podpisanej umowy
odmawia przystgpienia do badania




Regulacje i rozwdj spotek podniosty ceny

Przez pie¢ lat srednie wynagrodzenie audytora spotki gietdowej wzrosto o 36 proc. Czedciowo wynika to
z tego, ze spdtki rosnq i pracy jest coraz wiecej. Wptyw miaty na to jednak tez rynek pracy i zmiany regulacyjne.

Ostatnie lata to rowniez okres wyraznego wzrostu wynagrodzen audytorow. Wedtug naszych obliczef na podstawie danych publikowanych przez spbtki, srednie
wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych przeprowadzone w 2020 roku przez zespoty audytorskie w spbtkach gietdowych wyniosto 427,5 tys. zt netto. To o0 36
proc. wiecej niz w 2015 roku. Jesli jednak uwzglednié wzrost przychoddw spétek (im wigksza firma, tym teoretycznie wiecej pracy ma czesto biegty rewident), to wzrost
wynagrodzenia wynosi okoto potowe tej dynamiki - 17 proc. Skqd ten wzrost? Czesciowo z pewnoscig wynika to z niedawnych zmian regulacyjnych, ktére znaczgco
zwiekszajg odpowiedzialno§e i obowiqgzki biegtych rewidentéw badajgcych jednostki zaufania publicznego, jakimi sq spotki gietdowe. To sprawito, ze cze§€ podmiotdw
audytorskich wycofata sie ze Swiadczenia ustug w tym segmencie (nie chciato podejmowaé ryzyka lub nie byto w stanie udzwignqé zwigzanych z tym kosztéw),

a ponadto zawdd biegtego rewidenta stat sie mniej atrakcyjny dla absolwentow kierunkdw finansowych, co zaostrzyto na rynku walke o pracownikéw i podniosto

w zwigzku z tym koszty funkcjonowania firm audytorskich (dla ktérych wynagrodzenia pracownikéw to gtéwny koszt dziatalnosci).

Woykres 3. Srednie wynagrodzenie audytora (otrzymane w 2020 roku) za badanie spdtki notowanej na GPW - nominalnie oraz w relacji do przychodéw spétek

Srednie wynagrodzenie audytora (w tys. zi)

Srednie wynagrodzenie audytora (w tys. zi) ; N g
przypadajgce na 1 mid zt przychodow spotki
427,5 1,500 +17% 2849

300,9 313,5 / 1,189

2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020



Coraz wyzszy koszt audytu dla spotek

Przez ostatnie pie¢ lat wynagrodzenia audytoréw spadty tylko w relacji do jednej kategorii - do sumy aktywow

badanej spotki. W relacji do przychoddw, kapitatdow wiasnych i wynagrodzenia zarzqdéw badanych spdtek koszt
wynajecia biegtego rewidenta poszedt wyraznie w gore.

W 2020 roku przebadanie przez audytora 1 mld zt sumy aktywodw spdtki Rynku Gtownego GPW kosztowato Srednio 61,5 tys. zt netto. To niemal tyle samo, co pigé i dziesieé
lat wezeéniej (odpowiednio 62,3 tys. zti 61,1 tys. zt). Jesli jednak wzigé pod uwage koszt audytu w przeliczeniu na kapitaty wiasne, koszt badania 1 mid zt wynidst 302 tys. zt,
czyli przez ostatnie pigé lat wzrdst o 25 proc. Koszty ponoszone przez spotki zwigzane z audytem rosnq tez wyraznie szybciej niz wynagrodzenia zarzqgddw. W przeliczeniu
na 1 mln zt wynagrodzenia zarzgddw koszt audytu w 2020 roku wynosit 112,5 tys. zt, czyli o 23 proc. wiecej niz pie¢ lat temu. Jesli dodaé do tego opisany na poprzedniej
stronie wzrost kosztéw audytu w przeliczeniu na przychody, mozna uznaé, ze w wyniku zaostrzenia wymagah regulacyjnych koszty audytu dla spotek gietdowych
generalnie poszty dos§¢ wyraznie w gore.

Wykres 4. Srednie wynagrodzenie audytora za badanie spatki GPW (otrzymane w 2020 roku) w relacji do sumy aktywdw, kapitatéw wiasnych i wynagrodzef zarzqdéw

Srednie wynagrodzenie audytora (w tys. z4) Srednie wynagrodzenie audytora (w tys. zi) Srednie wynagrodzenie audytora (w tys. zi)
na 1 mld zt sumy aktywoéw spoiki na 1 mid zt kapitatéw wiasnych spotki na 1 min zt wynagrodzenia zarzgdu spotki
61,1 623 1% 415 +23% 125

+25% 3024 100,9
_— 91,2 /
2308 24tz / I I

2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020



NASZYM ZDANIEM

Dziesig€ lat to dos¢ dtuga perspektywa, dajgca pole do wnioskowania.

W okresie tym jako profesja przeszlismy zasadnicze zmiany. Wdrozylismy
miedzynarodowe standardy badania jako krajowe standardy, zaaplikowalismy
kodeks etyki na grunt lokalny, wreszcie mamy zupetnie nowy system nadzoru
nad rynkiem audytorskim. Z drugiej strony, w nasze] profesji widoczny jest
wptyw tzw. rynku pracownika. Szczegdlnie w okresie kilku ostatnich lat mozna
stwierdzi¢, ze dla branzy istotnq barierq rozwojowq jest staty niedobor
talentdw. W ostatnich latach znaczna czgéé biegtych rewidentéw odeszta na
emeryture, a system szkolefn i egzaminowania nie gwarantuje wystarczajgco
duzej liczby nowych, aby te luke zapetnié. Ponadto, problemem staje sie mata

liczba oséb podejmujgcych sie zdobywania uprawnieh.

Co wiecej, efekty pracy biegtego rewidenta sg w ostatnich latach niezwykle
mocno oceniane. Przede wszystkim przez uczestnikdw rynku, ale i przez
regulatoréw. W zwigzku z tym presja na zawdd wzrosta. Jak mozemy na takq
sytuacje odpowiedzie¢? Jedynie wysokq jakoscig, rozumiang jako
rygorystyczne stosowanie standarddw, ale i wysokq wiedzq merytoryczng
zespotow audytorskich w zakresie wielu aspektow biznesu, nie tylko
rachunkowosci. A poniewaz wiedza i jako§¢ kosztujg, to odnotowany od kilku

lat wzrost kosztow audytu nie dziwiq.

Jan Letkiewicz

Wiceprezes, Partner zarzgdzajgcy
Audyt

Grant Thornton
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g so kl e roz n I ce Wykres 5. Wynagrodzenia audytoréow spéiek
w cenach audytorow S e Sl vt sudutrs

300 300 296

319
Wielkos¢ audytora ma silny wptyw na poziom cen
audytow spdtek gietdowych. Najwieksi pobierajq 147

dwukrotnie wyzsze wynagrodzenie niz pozostali. I 77

Wysoko§é wynagrodzeh wyptacanych przez spdtki audytorom jest silnie

skorelowana z wielkoScig tychze audytorow. Biegli rewidenci realizujgcy ustugi Wielka Sredni  Pozostali Wielka Sredni  Pozostali
pod markami tzw. wielkiej czworki pobierajg zwykle - w relacji do przychodéw czwérka
badane] spotki - okoto 2-2,5-krotnie wyzsze wynagrodzenie niz biegli z firm

srednich (Grant Thornton, BDO, PKF, Mazars, UHY ECA) i 3-krotnie wyzsze niz

pozostate podmioty.

czworka

Srednie wynagrodzenie audytora przypadajgce na kazdy 1 mid zt przychodéw
W przypadku spotek z przychodami w przedziale 200-500 min zt Srednie (w tys. z1)
wynagrodzenie audytora przypadajgce na 1 mld zt przychoddw to koszt 1062
1,06 mln zt w przypadku firm wielkiej czworki i 490 tys. w przypadku firm srednich.
Dla spotek z przedziatu przychodowego 501-1500 min zt to odpowiednio 625 i 288
tys. zt, dla spdtek z przychodami powyzej 1,5 mld zt ceny audytu - odpowiednio
2541 99 tys. zt. Tak duze réznice mogq wynikaé z postrzegania poszczegdlinych
marek. CzeSciowo - gtownie w przypadku spodtek zagranicznych - moze to byé 490
spowodowane takze réznicqg w obecnoéci globalnej poszczegdlnych marek
audytorskich. Spétki zagraniczne z GPW wybierajq zwykle audytorow, ktorzy 327
badajq catg miedzynarodowq grupe, co daje najwigkszym audytorom przewage
konkurencyjng.

To pokazuje, ze ceny audytu bardziej uzaleznione sq od wielkosci audytora, niz )
od wielko&ci badanej spotki. Wielka czworka Sredni Pozostali



Wykres 6. Wynagrodzenia audytorow spotek [fJg4l[olstele el sRsT0[0 5 L0 [0 RiI1 34

Srednie przychody spétek Srednie wynagrodzenie audytora

(w min zi) (w tys. zt)
1226 766
859 861
248
-
Wielka Sredni  Pozostal Wielka Sredni  Pozostali
czwbdrka czworka

Srednie wynagrodzenie audytora przypadajgce na kazdy 1 mid zt przychodéw

(w tys. zi)

625
288

Wielka czwérka Sredni Pozostali

Wykres 7. Wynagrodzenia audytordow spotek [ eJeAl[elatele leTel s Is10 0N 1 [ 2]

Srednie przychody spétek Srednie wynagrodzenie audytora

(wmin zi) (w tys. zi)
7911 2009
6736
I I -
Wielka Sredni Wielka Sredni
czworka czworka

Srednie wynagrodzenie audytora przypadajgce na kazdy 1 mld zt przychodéw

(w tys. zi)

254

99

Wielka czwodrka Sredni






O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone na podstawie sprawozdan
finansowych spdtek notowanych na Rynku Gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Brane pod uwage byty jedynie sprawozdania dostgpne na stronach
internetowych spotek w trakcie trwania zbierania danych, tj. w okresie luty-maj 2021.

Jesli spodtka nie udostepnia juz na swojej stronie sprawozdai za wszystkie badane lata lub
spotka nie istnieje, a dostgp do wymaganych danych z innych zrédet jest utrudniony, dane te
nie byty uwzglednione w raporcie. Prezentowane wyniki (np. §rednie wynagrodzenia audytora,
przychody czy udziat segmentdéw audytordw w rynku] dotyczq tylko tej populacji spétek, dla
ktérej dane byty dostepne.



O GrantThornton

Zapraszamy do kontaktu

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-
Kontakt dla medidow: doradczych na éwiecie, obecna w 140 krajach

i zatrudniajgca ponad 56 tys. pracownikow.
Jacek Kowalczyk

Dyrektor Marketingu i PR W Polsce dziatamy od 28 lat. Zespdt 700 pracownikow
Grant Thornton wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt,
T +48 605 024 168 doradztwo podatkowe, doradztwo transakeyjne czy

outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com
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