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Wprowadzenie

R6znorodnosé w biznesie mozna wyttumaczyé jako propagowanie
gtebokiej tolerancji dla wszystkich pracownikdéw i tworzenie za jej
pomocq przyjaznego drodowiska pracy. R6znorodnosé zaktada
otwartos¢ na kazdq pteé i orientacje seksualng, kazdy wiek i kazde
pochodzenie czy wyznanie. Liczne badania na catym Swiecie
wskazujq na to, ze dbanie o réznorodnosé w miejscu pracy wyraznie
optaca sie firmom. Dobrze zbalansowane i réznorodne zespoty majg
dostep do wiekszej liczby dodwiadczen i umiejetnosci oraz sg
otwarte na nowe pomysty i rozwigzania. Firmy, ktére zadbaty o
rownos¢ pfci, wieku czy pochodzenia sq bardziej odporne na
kryzysy, co jest coraz wiekszg przewagqg konkurencyjnq. W takich
firmach tatwiej jest budowaé dtugofalowe strategie rozwoju,
poniewaz sq oparte na szerszym spektrum wiedzy i kompetenciji.

W niniejszym raporcie zbadalidmy, jak przedstawia sie
roznorodnoéé w biznesie w Polsce. Za wskazniki do pomiaru
roznorodnosci wzigliSmy pod uwage odsetek kobiet, osdb ponizej 40
r.z., 0sdb powyzej 60 r.z. oraz obcokrajowcdw w zarzgdach srednich
i duzych firm w Polsce oraz odsetek ekspertow cytowanych w
mediach ekonomicznych i wystepujgcych na waznych
konferencjach biznesowych. Zbadalismy réwniez jakie regulacje
antydyskryminacyjne funkcjonujg w firmach w Polsce.

Zapraszamy do zapoznania sig¢ z naszym raportem.

Zyczymy przyjemnej lektury.



O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie przeprowadzone zostato metodg CATI
(wywiady telefoniczne) wérdd wiasciciel i cztonkédw zarzgdu 200 srednich i
duzych przedsigbiorstw.

Badanie cytowanych ekspertéw wykonano na podstawie 2000 losowo
wybranych tekstow artykutow o tematyce biznesowej: Puls Biznesu, Money.pl,
Rzeczpospolita, Wyborcza.biz, Dziennik Gazeta Prawna (za lata 2018-2021).

Badanie prelegentow wypowiadajgcych sie w panelach dyskusyjnych duzych
wydarzeh biznesowych wykonano na podstawie 20 wydarzen ekonomicznych
(w latach 2018-2021): Forum Ekonomiczne, Europejski Kongres Gospodarczy,
Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Europejski Kongres
Samorzqddw, Kongres 590, EFNI (Europejskie Forum Nowych Idei), Europejski
Kongres Finansowy, Ogblnopolski Szezyt Gospodarczy OSG, Kongres Kultury
Regiondw, Forum Przedsiebiorstw, Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne w
Skarzysku-Kamiennej, Welconomy Forum in Toruh, Kongres Posrednictwa
Finansowego, Konferencja European Executive Forum, Konferencja HR
Directors Summit, Forum Rad Nadzorczych, Kongres Business Without Limits,
Miedzynarodowy Kongres MBA, Miedzynarodowe Forum Gospodarcze,
Kongres Ekonomia dla Zdrowia.



29%

Tyle kobiet zasiada w wysokim kierownictwie Srednich i duzych firm w Polsce
(rozumianym jako zarzqgd i szefostwo poszczegdlnych departamentdw)




Blisko co trzeci szef to kobieta

Spoérod cztonkdw zarzqddw Srednich i duzych firm w Polsce 29 proc. to kobiety.
Do réwnowagi sporo wiec brakuje. To tez nieco ponizej europejskiej srednie;.

»ozklane sufity” to nadal dos¢ czesta
rzeczywisto§¢ w wielu firmach w Polsce. Jak
wynika z badania Grant Thornton, kobiety w
Polsce zajmujq 29 proc. najwyzszych
stanowisk w firmach Sredniej i duzej wielkosci
(za stanowiska te przyjmujemy: prezesa,
zarzqd i szefow poszczegdlnych piondw i
departamentdw). Dla poréwnania, w o§miu
najwiekszych gospodarkach europejskich
odsetek ten wynosi srednio 32%. W Hiszpanii
byto to 36%, a w Niemczech 35%. Nizszy niz
w Polsce jest jedynie w Grecji - 28%. Na
Swiecie najwyzszy udziat kobiet w zarzgdach
odnotowano w RPA (42%), Turcji i Malezji (po
40%), natomiast najnizszy w Japonii (16%) i
Korei Potudniowej (21%).

Kiedy robilismy analogiczne badania 6 lat
temu, Polska odnotowywata podobne wyniki
do obecnych (30%), natomiast wiekszo§é
innych krajéw europejskich miaty wyraznie
nizsze odsetki. Wyglgda wiec na to, ze
Zachdd ,przegonit” nas w oddawaniu sterdw
kobietom

Wykres 1: Odsetek kobiet zasiadajgcych w zarzqdach Srednich i duzych firm
w wybranych krajach w 2021 roku
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Coraz wiecej ekspertek

Kobiety coraz czesciej zapraszane sq jako ekspertki na najwieksze biznesowe wydarzenia
w Polsce - w 2021 roku stanowity 29% wszystkich prelegentow.

Eksperckie wypowiedzi kobiet w mediach ekonomicznych oraz ich obecnosé na konferencjach rowniez wiele moéwiq na temat
rownosci w Polskim biznesie. W 2021 roku kobiety stanowity 23% ekspertdw cytowanych w mediach ekonomicznych. To nieznacznie
nizszy wynik niz ten z 2020 (24%) i 2019 roku (25%). Jesli jednak wezmiemy pod uwage kobiety zapraszane do paneli dyskusyjnych
na najwazniejszych wydarzeniach biznesowych, to widaé tu juz wyrazng poprawe. W 2021 roku kobiety zajmowaty 29%

prelegentdw, czyli az o 9 pkt. proc. w stosunku do 2020 roku.

Wykres 2: Odsetek kobiet ekspertek cytowanych w mediach
ekonomicznych w Polsce w latach 2018-2021
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Wykres 3: Odsetek kobiet prelegentek wypowiadajgcych sie
w roli prelegentek na duzych konferencjach biznesowych
w Polsce w latach 2018-2021
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NASZYM ZDANIEM

Katarzyna Nowaczyk
Dyrektor ds. potencjatu ludzkiego
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1

Zajmowanie przez kobiety wysokich rangq stanowisk to w Polsce czeste
zjawisko. Z badania wynika, ze w zarzqdach srednich i duzych firm w Polsce co
trzeci prezes czy dyrektor pionu to... prezeska, dyrektorka. | cho€ coraz
bardziej zacierajq sie réznice w postrzeganiu rél spotecznych miedzy ptciami, a
firmy coraz wiecej uwagi poSwiecajq zapewnieniu parytetow, to jednak do

rownowagi jeszcze droga daleka.

Tymczasem w réznorodnoéci ptci - sital Nie chodzi przeciez o wyeliminowanie
ktérejkolwiek z ptci. Mnogosc¢ perspektyw spojrzenia na wiat z catym jego
dobrodziejstwem otwiera nowe mozliwosci, nowe perspektywy. Dlatego tez

firmy, ktére potrafiq wykorzystaé talenty zardwno mezczyzn, jak i kobiet,
tworzg bardziej efektywnq kulture dziatania, a tym samym podnoszg swq

konkurencyjno§¢ na rynku.
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17%

Tyle osob ponizej 40 r.z. zasiada w wysokim kierownictwie
Srednich i duzych firm w Polsce

18%

Tyle osob powyzej 60 r.z. zasiada w wysokim kierownictwie
Srednich i duzych firm w Polsce




Eksperci biznesowi w kazdym wieku

Polski biznes najchetniej stucha przedsiebiorcéw i ekspertdw w drednim wieku (40-60 lat).
Jesli jednak oddaje gtosy innym, to raczej tym mtodszym niz starszym.

Dbatosé o rownosé i roznorodnoéé sprowadza sie nie tylko do réwnosci ptei, ale rowniez do rownoéci wieku. Z naszego badania
wynika, ze w polskim biznesie gtos publicznie najczesciej zabierajg osoby w §rednim wieku - 40-60 lat. To oni odpowiadajqg za 61%
wypowiedzi w mediach ekonomicznych i 53% wystgpien na konferencjach biznesowych. Jesli juz do gtosy dochodzq przedstawiciele
innych pokolen, to raczej sq to mtodzi (do 40. roku zycia) - odpowiadajq za 24% komentarzy w mediach ekonomicznych i 26%
wystgpief na konferencjach. Starsze pokolenie wypowiada sie (lub jest stuchane] relatywnie rzadziej. Jedynie 156% wypowiedzi

w artykutach medidéw ekonomicznych to osoby powyzej 60. roku zycia i stanowiq oni 22% prelegentdw na konferencjach. Najrzadziej
mozna przeczytaé komentarze kobiet w wieku 60+. Ich wypowiedzi to jedynie 1% wszystkich komentarzy w mediach ekonomicznych.

Wykres 6: Odsetek ekspertdw ponizej 40 r.z. oraz powyzej 60 Wykres 7: Odsetek prelegentow ponizej 40 r.z. oraz powyzej
r.z. cytowanych w mediach ekonomicznych w 2021 roku 60 r.z. wypowiadajgcych sie¢ w panelach dyskusyjnych
duzych wydarzen biznesowych w 2021 roku

W mezczyzni W mezczyzni

W kobiety B kobiety
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NASZYM ZDANIEM

Matgorzata Kuik
Partner, Business Consulting
Grant Thornton

606

Praktyka biznesowa pokazuje, ze codziennoéciq jest zespdt pracowniczy,

w ktérym spotykajq sie przedstawiciele réznych pokolef (Baby Boomers, X, Y -
Millenialsi, Z), niosqca za sobg wiele wyzwah zwigzanych z zarzgdzaniem
miedzypokoleniowym. Multigeneracyjne podejscie do zarzgdzania polega na
kreowaniu §rodowiska pracy przyjaznego pracownikom w réznym wieku i na
roznych etapach zycia zawodowego oraz stanowiskach, odpowiadajqcych ich
indywidualnym potrzebom. Zarzgdzanie wiekiem jest jednym z aspektow
zarzqdzania réznorodnoéciq, zgodnie z ktdrg wtaénie ta réznorodnoéé
pracownikéw stanowi zasdéb przedsiebiorstwa, ktdéry moze staé sie zrodtem

korzysci biznesowych i zyskow.

Im bardziej réznorodnym zespotem pracownikdw dysponuje firma, tym lepie;j
potrafi ona reagowaé na zmieniajgce sie warunki rynkowe i potrzeby klientow,
tym wieksza jest jej elastyczno§é w szybko zmieniajgcych sie warunkach
otoczenia, szybciej nastepuje wymiana wiedzy i dodwiadczenia, tatwiej
zabezpieczyt ciggtos¢ dziatania firmy. Tygiel wiedzy i umiejetnosci, poglgdow,
postaw, pomystow i inicjatyw, dodwiadczenia zawodowego i zyciowego
wynikajgey z réznorodnych zasobdw oraz umiejetne nim zarzgdzanie przez

lideréw jest jednym ze zrodet przewagi konkurencyjnej firmy.
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6%

Tyle obcokrajowcow zasiada w wysokim kierownictwie
Srednich i duzych firm w Polsce

b




Eksperci spoza Polski tez majg gtos

Obcokrajowcey to kolejna grupa majqca istotny wptyw na réznorodnosé. Ekspercka wiedza
spoza Polski coraz czeéciej jest widoczna w mediach ekonomicznych.

W naszym raporcie zbadali§my jeszcze jednq, réwnie istotng grupe wpisujqcq sie w ramy réznorodnoéci - grupe obcokrajowcow.

Z naszych obliczeh wynika, ze 6% osdb zasiadajgcych w zarzgdach §rednich i duzych firm w Polsce to obcokrajowcy. Widag tu
wyrazng zmiane w ciqgu ostatnich trzech dekad, a nawet ostatniej dekady. Ekspaci coraz rzadziej zasiadajg w zarzgdach
zagranicznych firm w Polsce, co wynika z tego, ze polscy menedzerowie zdobyli zaufanie swoich centrali za granicq. Z tego punktu
widzenia moze wydawac sie nieco zaskakujgce, ze media ekonomiczne w Polsce w relatywnie duzym stopniu ,mdwiq gtosem”
obcokrajowcdw. Eksperci spoza Polski cytowani w polskich mediach ekonomicznych stanowiq okoto 14% wszystkich cytowanych
0s6b. Do paneli dyskusyjnych najwiekszych wydarzen biznesowych w 2021 roku zaproszono natomiast 7% prelegentdw niepolskiego
pochodzenia. W przypadku konferencji takiej ,nadreprezentacji” wiec nie widagé.

Wykres 6: Odsetek obcokrajowcow cytowanych w mediach Wykres 7: Odsetek obcokrajowcow wypowiadajgeych sie
ekonomicznych w 2021 roku w panelach dyskusyjnych duzych wydarzeh biznesowych
w 2021 roku

B mezczyzni B mezczyzni

W kobiety m kobiety




NASZYM ZDANIEM

Jolanta Jackowiak
Partner
Grant Thornton

G5

Lokowanie miedzynarodowego biznesu w Polsce, a takze ruchy migracyjne
wywotane zdarzeniami wojennymi na Ukrainie, otwierajq szanse na wigkszq
roznorodnosé kulturowg wsrod kadry zarzqdczej czy eksperckiej w firmach

w Polsce.

Miedzynarodowe &rodowisko pracy wnosi dodatkowe walory réznorodnoéci.
Nie do przecenienia sq elementy poznawcze czy poszerzanie horyzontow,
ale przede wszystkim uczy otwartosci na inne postawy i zachowania oraz
zrozumienia dla wartosci wyznawanych przez inne narodowosci. Gteboko

wierze, ze rowniez w aspekcie réznosci kulturowej ,Sita tkwi w réznicach,
a nie w podobiefstwach” (Stephen R. Covey, autor ksigzki ,,7 nawykdw

skutecznego dziatania”).
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7%

Tyle przedstawicieli Srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce
uwaza, ze ich organizacja ,jest” lub ,,raczej jest” miejscem
przyjaznym dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od pftci,
wieku, miejsca pochodzenia czy orientacji seksualnej.




»Nie” dla dyskryminagciji

Juz w 3 na 4 firmy w Polsce funkcjonujq regulacje rownoéci podczas rekrutacji, a w ponad
potowie badanych firm istnieje procedura antydyskryminacyjna i polityka réwnych ptac.

Aby polityka rownosci i réznorodnosé byta petna i skuteczna, istotne jest odpowiednie uregulowanie zasad antydyskryminacyjnych

w firmie. Przedsiebiorcy najczesciej zobowigzujg sie do wprowadzania polityki réwnosci szans podczas rekrutacji- taka regulacja
dziata w az 75% badanych &rednich i duzych firm w Polsce. Innymi réwnie waznymi regulacjami sq: procedura antydyskryminacyjnai
antymobbingowa (63%), polityka réwnych ptac (65%) czy zasada work-life balance (39%). Z kolei az 16% badanych przedstawicieli
duzych i rednich przedsigbiorstw przyznato, ze ich firma nie wprowadzita zadnych regulacji antydyskryminacyjnych.

Wykres 6: Odsetek firm w Polsce, w ktdrych funkcjonujq wybrane regulacje antydyskryminacyjne
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Polityka réwnosci Procedura Polityka Réwnowaga miedzy Parytety Inne W mojej firmie nie

szans i antydyskryminacyjna rownych ptac zyciem zawodowym funkcjonujg tego
niedyskryminacji i antymobbingowa i osobistym rodzaju regulacje

przy rekrutaciji



Jak badac¢ dojrzatosé
Twojej organizacji w
obszarze inkluzywnosci
i roznorodnosci?

Case study by:
Grant Thornton UK x EDISONDA




Zainteresowanie roznorodnosciq zespotow i dbanie o dobre i uczciwe traktowanie kazdej osoby, niezaleznie od jej cech, pochodzenia, pfci
orientacji czy wieku, jest bardzo pozytywnym zjawiskiem. Wysoki poziom subiektywnych ocen kultury réznorodnoscii rownouprawnienia,

szczegblnie wérdd kadry zarzqdzajgcej, kontrastuje jednak z obiektywnym brakiem rownosci, choéby ze wzgledu na pteé. Ze wzgledu na

fakt, ze otwarte mdwienie o nierébwnosciach jest czgsto bardzo trudne, niezwykle wazne jest stworzenie przestrzeni do méwienia o tym
problemie. Pomocq mogq byé , ktdére umozliwiajg zebranie - w sposdb gwarantujgcy anonimowosé - obiektywnej opinii

o poziomie dojrzatosci organizacji w zakresie Diversity & Inclusion. Jednym z takich narzedzi jest opracowane przez Grant Thornton UK

platforma IMA, stuzgca do wielowymiarowej oceny kultury i sposobu zarzgdzania z perspektywy inkluzywnosci.
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