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Wstep

Sukcesja jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych - ze wzgledu na brak dedykowanych
rozwigzah prawnych byta powaznym problemem firm rodzinnych. Wraz ze §mierciqg
przedsiebiorcy, dochodzito bowiem do ustania bytu firmy - wygaénigcia umow, w tym

z kontrahentami i pracownikami, wygasniecia licencji, koncesji i pozwolefn - a w masie
spadkowe] pozostawaty jedynie sktadniki majgtkowe przedsigbiorstwa.

Dzieki wprowadzonej w koficu 2018 r. nowej instytucji prawnej -

- jednoosobowe dziatalnoSci gospodarcze otrzymaty zabezpieczenie na wypadek
nieoczekiwanych zdarzeh. Po ponad 3 latach od momentu wejscia w zycie ustawy

o zarzqgdzie sukcesyjnym, przyglgdamy sie jej funkcjonowaniu w naszym systemie prawnym,
przedstawiajqc jej podstawowe zatozenia, kluczowe zalety i wady oraz popularno§é
wykorzystania tego rozwigzania.

Dariusz Bednarski
Wiceprezes, Partner Zarzqgdzajqcy
Departamentem Doradztwa Grant Thornton

2 Zarzqd sukcesyjny




Kluczowe wnioski

®O®®

Zarzqgd sukcesyjny kluczem do sukcesji jednoosobowej dziatalnosci
Zarzqd sukcesyjny jest instytucjq prawng wprowadzong w kohcu 2018 r, ktdra pozwala na kontynuacije bytu jednoosobowe;j

dziatalnosci gospodarczej (JDG) po §mierci przedsiebiorcy. Kluczowym celem tego rozwigzania jest ochrona
przedsiebiorstw prowadzonych w formie JDG przed ustaniem ich bytu prawnego w momencie §mierci przedsiebiorcy.

Niewielki odsetek przedsiebiorstw jest zabezpieczonych na przyszitosé

Ustanowienie zarzqgdey sukcesyjnego jest procesem odformalizowanym i bezptatnym, a istotnie zmniejszajgcym ryzyko
biznesowe dla przedsiebiorey i jego rodziny, jednakze dotqd zdecydowato sie na to tylko ok. 1% wtascicieli JDG.

Bariery, ktorym musi stawic¢ czota zarzgdca sukcesyjny

Przedsigbiorstwo w spadku winno ptynnie kontynuowaé dziatalnosé przedsiebiorcy. W praktyce jednak zarzgdcy sukcesyjni
spotykajg sie z barierami administracyjnymi, instytucjonalnymi oraz nieznajomoéciq tej instytucji w obrocie, ktére to
okolicznosci znaczgco utrudniajq dziatanie w trybie ,business as usual”.

Przedsiebiorstwo w spadku i co dalej?

Ustawa o zarzgdzie sukcesyjnym szczegdtowo reguluje sposdb prowadzenia dziatalnoéci przez zarzgdce sukcesyjnego.
Ustawodawca nie przewidziat jednak w przepisach mozliwosci ptynnej kontynuacji dziatalnoéci gospodarczej przez wiecej
niz jednego spadkobierce zmartego przedsiebiorcy.
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Z czego wynikata potrzeba
wprowadzenia instytuciji
zarzgdu sukcesyjnego?

WSsrod réznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nieustannie najwiekszq
popularnosciq w naszym kraju cieszy sie jednoosobowa dziatalnos§é. Obecnie w
bazie CEIDG jest ok. 3,6 mIn takich firm. Wielu przedsiebiorcéw, zwtaszcza tych
rozpoczynajgcych swojg aktywnosé gospodarczqg na przetomie lat 80. i 0. XX w.,
zastanawia sie dzisiaj, jaka przysztosé czeka ich biznes. Sukcesja jest jedynym

z najwiekszych wyzwan, przed jakimi stajg firmy, przede wszystkim te rodzinne.

Do niedawna przedsigbiorcy nie posiadali kompleksowych przepiséw utatwiajgcych
kontynuacje dziatalnosci gospodarczej w zwigzku ze zmianami pokoleniowymi.

Dlatego wspbdlnie z przedsiebiorcami przygotowalismy rozwiqzania, ktoére nie tylko
pozwalajq im zabezpieczyé firme na wypadek ich §mierci, ale tez stanowiq istotne
wsparcie dla samych spadkobiercow. Od ponad 3 lat przedsiebiorcy wpisani do bazy
CEIDG mogq powotaé zarzgdce sukcesyjnego, ktory przejmie po nich stery w biznesie

do czasu rozstrzygniecia spraw spadkowych. Przed nami jeszcze sporo pracy, aby zarzqd
sukcesyjny stat sie narzedziem powszechnie stosowanym. W procesie sukcesji konieczne
sq nie tylko odpowiednio dostosowane przepisy, ale tez Swiadomosé przedsigbiorcéw i ich
rodzin, planowanie i podejmowanie dziatah z odpowiednim wyprzedzeniem.
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Wprowadzenie

Instytucja zarzqgdu sukcesyjnego jest stosunkowo nowq regulacjq - ponizej przedstawiamy jej
podstawowe zatozenia.

1. Rola zarzgdcy sukcesyjnego

Dzieki ustanowieniu zarzgdu sukcesyjnego, pomimo §mierci wtasciciela, jego jednoosobowa dziatalno§é gospodarcza jest kontynuowana.
Zarzqdca jest w stanie zaopiekowaé sie przedsiebiorstwem zmartego przedsiebiorcy do chwili uregulowania sytuacji spadku lub uptywu
okre§lonego czasu.

2. Kto moze byc¢ zarzqgdcg sukcesyjnym?

Zarzgdcq sukcesyjnym moze by kazda osoba fizyczna posiadajgca petnqg zdolnosé do czynnoéci prawnych - w praktyce zatem kazdy
dorosty, ktéry nie zostat ubezwtasnowolniony, moze petni¢ te funkcje.

3. Jakie uprawnienia posiada zarzgdca sukcesyjny?

Zarzqdca sukcesyjny wykonuje prawa i obowiqgzki zmartego przedsiebiorcy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku.
Zarzqdca sukcesyjny autonomicznie podejmuje decyzje w ramach tzw. zwyktego zarzqgdu przedsiebiorstwem, tj. codziennego dziatania
firmy, natomiast czynnosci przekraczajgce zwykty zarzad, wymagaja zgody wszystkich wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku lub (jezeli
spadkobiercy nie udzielg zgody) zezwolenia sqdu.

4. Jak powotac zarzgdce sukcesyjnego?

Zarzqdce sukcesyjnego mozna powotaé za zycia przedsigbiorey, jak i po jego §mierci (przy czym wdwczas zgode na powotanie muszg
wyrazi¢ spadkobiercy reprezentujqgcy co najmniej 85% udziatu w spadku). Aby powotaé zarzgdce sukcesyjnego, przedsigbiorca winien:
ztozyé pisemne oSwiadczenie o powotaniu zarzgdey sukcesyjnego, uzyskaé zgode zarzqdcy sukcesyjnego na petnienie funkceji oraz zgtosic¢
zarzqdce sukcesyjnego do CEIDG (przez internet lub za pomocq formularza tradycyjnego).
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Zalety zarzgdu sukcesyjnego

Jakie sqg najistotniejsze aspekty decydujgce o skutecznosci zarzqdu sukcesyjnego?
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W przypadku dziedziczenia JDG, jezeli nie zostanie powotany zarzgdca
sukcesyjny, z chwilg §mierci przedsiebiorcy z obrotu prawnego znika osoba
bedgca podmiotem wszelkich praw i obowiqzkéw zwiqgzanych z firmg, w tym
takze strong wszelkich uméw.

Przedtuzenie istnienia firmy daje spadkobiercom mozliwosé podjecia
refleksji nad dalszymi losami przedsigbiorstwa - kontynuacijq jej dziatalnos§é
w kolejnych pokoleniach rodziny lub - jezeli zapadnie taka decyzja -
stopniowym, odpowiednio przygotowanym wygaszaniem dziatalnosci.

W ramach przedsigbiorstwa w spadku kontynuowane sq wszystkie stosunki
prawne i administracyjnoprawne przedsiebiorstwa w spadku - istnieje zatem
mozliwo§¢ ptynnego kontynuowania dziatalnoéci zmartego przedsigbiorcy.

Przedsigbiorstwo w spadku uznaje sig za podatnika kontynuujgcego
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej - nie ma zatem koniecznoéci
dokonywania dodatkowego rozliczenia podatkowego zwigzanego ze zmiang
statusu na przedsigbiorstwo w spadku.



Wady zarzgdu sukcesyjnego

Jakie sq najpopularniejsze problemy przedsigbiorstw w spadku?

Pomimo, iz przepisy przewidujq kontynuacje dziatalnosci przedsigbiorcy
przez przedsigbiorstwo w spadku, przedsiebiorstwa takie spotykajq sie z
barierami administracyjnymi i instytucjonalnymi w postaci braku wiedzy
w innych podmiotach i instytucjach na temat praktycznych aspektow
przepisdw ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym, a nadto braku dostosowania
publicznych systemow IT do przedsigbiorstwa w spadku.

Przepisy ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym nie przewidujg mozliwosci
przeksztatcenia przedsiebiorstwa w spadku w spotke. W zwiqzku z tym
przejecie biznesu przez kilku spadkobiercéw jest skomplikowang operaciq,
wymagajqgcq m.in. uzyskania zgdd kontrahentéw na przeniesienie uméw
oraz szeregu innych czynnoéci przygotowawczych.

Ze swojej natury, przedsigbiorstwo w spadku ma charakter czasowy

- zgodnie z przepisami ustawy zarzgdca sukcesyjny jest zasadniczo
powotywany na okres 2 lat. Wskazana tymczasowos§é utrudnia prowadzenie
dziatalnoéci w trybie ,business as usual” - czesto dostawcey i kontrahenci
odmawiajq zawarcia umoéw lub zgdajg ich dodatkowego zabezpieczenia,

w obawie przed zakohczeniem dziatalnosci, odmawiajg zawarcia umdw lub
zqdajq ich dodatkowego zabezpieczenia.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, do powotania zarzqdcy
sukcesyjnego po mierci przedsiebiorcy, wymagana jest zgoda osob,

ktérym tqcznie przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku wigkszy niz
86/100. Wymbg ten - jakkolwiek uzasadniony zabezpieczeniem interesdw
spadkobiercéw - uniemozliwi¢ moze powotanie zarzgdey sukcesyjnego

w przypadku konfliktu pomiedzy spadkobiercami.

))'(/
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Zarzgd sukcesyjny nadal mato popularny

Tylko ok. 1% przedsiebiorcéw zdecydowato sie na ustanowienie zarzgdcy sukcesyjnego
y P Y Y yjneg

Na 31 grudnia 2021 r. do rejestru REGON wpisanych byto 3 446 577 0séb  Jednak na 31 grudnia 2021 r. wytgcznie 32 553 przedsiebiorcow

fizycznych prowadzgeych jednoosobowq dziatalnoéé gospodarczq (bez (tylko nieco ponad 1%) ustanowito zarzgdce sukcesyjnego (zrodto:
os6b fizycznych prowadzgcych wytgeznie indywidualne gospodarstwa dane uzyskane od ZUS z 10 lutego 2022 r, raport Ministerstwa Rozwoju
rolne). Gdyby z ogdlnej liczby przedsigbiorcéw wyeliminowaé i Technologii). Tymczasem w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
przedsiebiorcow, ktérzy zawiesili swojq dziatalnos§é, mozna by przyjqé, ze 2021 r. zmarto w Polsce 33 632 przedsiebiorcow prowadzgcych
potencjalna liczba przedsiebiorcdw zainteresowanych instytucjq zarzgdu jednoosobowq dziatalno§é gospodarczq (zrodto: dane uzyskane od
sukcesyjnego wynosi 2 922 413 (zrédto: dane uzyskane od GUS z 27 GUS z 27 stycznia 2022 r.).

stycznia 2022 r.).

32 553 (1%)

NASZ KOMENTARZ

Pomimo odformalizowanej, bezptatnej i dostepnej m.in. przez
Internet procedury ustanowienia zarzgdcy sukcesyjnego,

na zabezpieczenie w ten sposdb dziatalnoéci na wypadek
zdarzenh losowych, zdecydowata sig jak dotgd znikoma liczba
przedsigbiorcéw. Nawet zaktadajgc, Ze zarzqd sukcesyjny nie
jest instytucjq niezbednq dla osdb samozatrudnionych (gdzie
dziatalno§¢ gospodarcza stuzy wytgczenie wykonywaniu pracy
na rzecz okre§lonego podmiotu) oraz wolnych zawoddw (gdzie
dziatalnos¢ jest cisle zwigzana z osobg przedsigbiorcy],

[l Przedsiebiorcy z zarzqdceq sukcesyjnym w dalszym ciggu odsetek ten jest niepokojgco niski.

] Przedsiebiorcy bez zarzqdcy sukcesyjnego
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Przedsiebiorco, zaplanuj sukces(je)!

Kontaktujge sie z firmami rodzinnymi czesto
dostrzegamy, ze ich zatozyciele - budujqc i rozwijajgc
firme - skupieni sq na osiqganiu kolejnych sukcesow,
a zapominajq o zabezpieczeniu swojego biznesu.

Powyzszq refleksje potwierdzajq wyniki naszego raportu.

Cho¢ regulacje ustawy o zarzgdzie sukcesyjnym sq
rozwiqzaniem diugo oczekiwanym i postulowanym przez
Srodowisko firm rodzinnych, gdyz umozliwia istnienie
dziatalnoéci gospodarczej po dmierci przedsiebiorcy, to
jedynie niewielkie odsetek przedsiebiorcow zdecydowat
sie z tego rozwigzania skorzystaé.

W dalszym ciggu funkcjonuje w Polsce ponad 300 tys.
firm, ktore dziatajg w formie JDG i zatrudniajq ponad
5 pracownikdw, a zagrozone sq ustaniem ich bytu

w przypadku §mierci przedsiebiorcy.

Myslgc o przysztosci firmy, warto rozwazyé
abezpieczenie firmy na wypadek niespodziewanych
zdarzenh i planowaé dtugofalowo.

Pierwszym, absolutnie podstawowym krokiem dla JDG
powinno byé powotanie zarzgdcy sukcesyjnego, ktory
choé chwilowo zapewni bezpieczefstwo i ciggtosé
dziatania firmy.

Kolejnym etapem powinno byé rozpoczecie planowania
procesu sukcesji biznesu w wymiarze wiasnosci

i zarzqdzania, bowiem tylko takie dziatanie pozwala

na zapewnienie firmie dlugowiecznoéci.

Maja Jabtoiska
Counsel, Radca Prawny
Lider zespotu doradztwa

dla firm rodzinnych
Grant Thornton




Pracodawcy czesciej zabezpieczajqg
dziatalnosc

Przedsigbiorcy zatrudniajgcy pracownikdw czesciej ustanawiajg zarzgdcdw sukcesyjnych

Na 31 grudnia 2021 r. w rejestrze ZUS zarejestrowanych byto 577 844 Co wigcej, w tym samym czasie zarejestrowanych byto 347 466 JDG
przedsigbiorcéw prowadzqcych JDG, ktorzy zatrudniali od 1 do 4 zatrudniajgcych co najmniej 5 pracownikéw. W tej grupie odsetek
pracownikdw. W tej grupie niecate 4% podmiotéw miato ustanowiony przedsiebiorstw z ustanowionym zarzqgdem sukcesyjnym byt jeszcze
zarzqd sukcesyjny (zrédto: dane uzyskane od ZUS z 10.02.2022 ). To nizszy. Wynosit jedynie 3%, a przeciez im wieksza firma, tym wiekszqg

czterokrotnie wiecej niz w catej populaciji JDG, jednak nadal odsetek ten stratq moze byé wygaéniecie dziatalnosci przedsiebiorstwa po nagtej

wydaije sie niski. §mierci wtasciciela.

1-4t pracownikéw Co najmniej 5
pracownikow
20 741 (4%) 11786 (3%) NASZ KOMENTARZ

Wsréd JDG zatrudniajgeych pracownikéw odsetek tych
posiadajgcych ustanowionego zarzgdce sukcesyjnego
wynosit ponizej 5%. Oznacza to, ze pracodawcy czedcie]
zabezpieczajq swoje firmy na wypadek Smierci niz JDG
niezatrudniajqgce pracownikdéw, jednak nadal dzieje sig to
niezwykle rzadko. Ewentualne nieplanowane wygaéniecie

dziatalnosci swoimi negatywnymi skutkami dotknie nie tylko

spadkobiercow przedsigbiorcy, ale rowniez pracownikdéw

jego firmy, jego klientdw i kontrahentow. W szczegdlnosci

w firmach prowadzgeych dziatalnos§é na duzq skale,

. zatrudniajgeych kilkudziesieciu lub kilkuset pracownikéw

Bl Majq zarzqdog brak zoplcju?wo%vonej sukcesjigmoie mieé kotoStrofalne skutki.
Tym bardziej dziwi tak niewielki odsetek przedsiebiorcow,

~ Nie majq zarzqdey ktérzy zdecydowali sie na powotanie zarzqdey sukcesyjnego.

B Moajq zarzgdce

_ Nie majqg zarzqdcey
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Przemysl forme prawng dziatalnosci

W naszej pracy niemal codziennie wspieramy
przedsiebiorcéw w wyborze wtasciwej formy

prawnej oraz realizujemy procesy przeksztatcen.
Przedsigbiorcy zazwyczaj cheq sie przeksztatcag,
zeby: ptacié nizsze podatki, na innych zasadach
odpowiadaé za zobowigzania swojej firmy, czy tez
zeby przygotowac sie do sprzedazy firmy inwestorowi.
Nadal stosunkowo rzadko zgtaszajq sie do nas klienci,
ktérzy sq zainteresowani zmiang formy prawnej w celu

zaplanowania sukcesji, cho¢ grupa ta w ostatnich
latach zauwazalnie sie powieksza.

Nie twierdzimy, ze kazda dziatalnosé jednoosobowa
wymaga przeksztatcenia w spdtke. Dla drobnych
przedsigbiorcow, prowadzgcych dziatalnosé na niewielkg
skale, powotanie zarzgdcy sukcesyjnego w wigkszoéci
przypadkdw bedzie wystarczajgcym zabezpieczeniem na
wypadek Smierci.

Co innego w przypadku rozwinietych firm, prowadzonyc
na §redniq czy duzq skale; biznesdw, zatrudniajgcych

pracownikdw, wspbtpracujgeych z catq siatkq dostawcd
i odbiorcow, dziatajgcych na podstawie licencji czy

konces;ji.

Jedynym rozwiqzaniem, ktére pozwala zachowaé petng
ciggtos¢ takich bizneséw po §mierci wtasciciela, bez
podejmowania skomplikowanych krokdw po stronie
spadkobiercow, jest przemyslana i profesjonalnie
zrealizowana zmiana formy prawne;.

Magdalena Bilicka

Senior Associate, Radca Prawny
Zespot Doradztwa

w Procesach Reorganizac;i
Grant Thornton




Spadkobiercy wybierajg zarzgd sukcesyjny

Blisko w co 10-tym przypadku dziedziczenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
skorzystano z instytucji zarzgdu sukcesyjnego

Na 33 632 dziatalnosci gospodarczych prowadzonych przez dziatalnosci gospodarczej podlegajqce] dziedziczeniu, wykorzystano
przedsigbiorcow, ktoérzy zmarli w latach 2018-2021, z instytucji zarzgdu nowq instytucje, aby zachowaé byt prawny dziatalnosci jednoosobowego
sukcesyjnego skorzystano w 3 079 (9%) przypadkach (zrédto: dane przedsiebiorcy i kontynuowaé istnienie firmy lub ptynnie wygasic jej
uzyskane od GUS z 27.01.2022 r.) Tym samym w blisko co dziesigtej istnienie.

3 079 (9%)

NASZ KOMENTARZ

Poréwnujgc odsetek zarzqdcdw sukcesyjnych
ustanowionych przez przedsiebiorcéw za swojego zycia oraz
odsetek faktycznie dziatajgcych zarzqdcdw sukcesyjnych,
widaé, ze spadkobiercy stosunkowo czesto decydujqg sie na
powotanie zarzgdcy sukcesyjnego po Smierci przedsigbiorcy.
Nalezy jednak pamigtaé, ze powotanie zarzgdcy po Smierci
przedsigbiorcy wymaga zgody spadkobiercow, ktérym
tgcznie przystuguje udziat w spadku na poziomie 85%

i musi nastgpié nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia
Smierci przedsigbiorcy. Tym samym, ewentualny konflikt
pomiedzy spadkobiercami moze uniemozliwi¢ wykorzystanie
B Liczba przedsigbiorstw z dopiskiem “w spadku” instytucji zarzgdcy sukcesyjnego po Smierci przedsigbiorcy.

 Liczba przedsigbiorcow, ktérzy zmarli i nie skorzystali z instytugji
zarzgdu sukcesyjnego
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Case study: zarzgd sukcesyjny w praktyce

Firma AMB Technic Dispensing Solutions sp. z 0.0, po §mierci wtasciciela, p. Marka Bernaciaka
staneta przed koniecznosciqg skorzystania z rozwiqgzah zarzgdu sukcesyjnego.
Dzi§ p. Agnieszka Bernaciak, Prezes Zarzqdu dzieli sie swoim doSwiadczeniem i wiedzq

o zastosowaniu tej instytucji w praktyce:

+ Bezwzgledny wpis do CEIDG za zycia przedsigbiorcy;

* Wybodr odpowiedniej osoby jako zarzqdcy sukcesyjnego.
Nieprzypadkowej, znajgcej istote dziatania firmy,
akceptowanej przez zespdt pracownikdw oraz kontrahentow.

* Analiza ryzyka dla firmy z uwzglednieniem $mierci wiasciciela

*+ Plan postepowania na wypadek §mierci wtasciciela

» Sporzqdzi¢ testament

ambtechnic

Nie wykonywaé nieprzemyslanych dziatan i nerwowych ruchéw
Skolekcjonowaé wiedze, konsultowaé w réznych zrédtach

Stworzyé plan dziatania dotyczgcey spraw obowigzkowych wynikajgcych
z istniejgcego prawa (zgtoszenia do US, ZUS, przejecia kont bankowych)
Dokonaé wyboru scenariusza (wygaszenie przedsigbiorstwa vs
przeksztatcenie i kontynuacja)

Wypracowaé strategie dziatania oraz stworzyé mozliwie precyzyjny plan
dziatania

Skupi¢ sie na celach strategicznych i niezbednych do tego krokach do
poczynienia

Zapewni¢ kompetentny zewnetrzny support pozwalajgcy na objecie

dziatah szerszq perspektywag
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Case study: zarzgd sukcesyjny w praktyce

[Kliknij w obrazek, by obejrzeé wywiady]

“Mozna przez to przejs¢ ze spokojem, to nie
znaczy, ze bedzie tatwo, ale mozna prze to
przejs¢ bezpiecznie.”

Agnieszka Bernaciak
Prezes Zarzgdu

“Pierwsza rada - staraj sie nie byc¢ w tej
sytuaciji. A jesli juz w niej jeste§ - miej dobry
Zespbdt, zeby moc uregulowaé wszystkie kwestie,
a potem znajdz dobrego Partnera.”

Krzysztof Bernaciak
Prokurent

ambtechnic
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https://youtu.be/dqwXHRk06Qw 
https://youtu.be/EwvBKfUTsuc 

Zapraszamy do kontaktu!

Skontaktuj sie bezposrednio z ekspertem

Dariusz Bednarski Maja Jabtonska Magdalena Bilicka
Wiceprezes, Partner Zarzqdzajgcy Counsel, Radca Prawny Senior Associate, Radca Prawny
Doradztwo Lider zespotu doradztwa Zespot Doradztwa
T +48 601 728 683 dla firm rodzinnych w ProcesachReorganizacji
E Dariusz.Bednarski@pl.gt.com T+48 661 630073 T +48 661 538 507
E Maja.Jablonska@pl.gt.com E Magdalena.Bilicka@pl.gt.com

O Grant Thornton @ ‘ ZaplanujSukces.je

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na swiecie.

Wiedza ponad 56 000 pracownikdw dostepna jest dla klientéw w 140 krajach. W Polsce dziatamy od 29 lat. Zespot 800
pracownikéw oraz obecnosé w kluczowych aglomeracjach (Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw, Krakéw, Toruf i Rzeszdw)
zapewniajq bliski kontakt z Klientami oraz umozliwiajq realizacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac bez wzgledu na wielkos¢, rodzaj i lokalizacje
prowadzonego biznesu.

GrantThornton.pl
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