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Wprowadzenie

W polskiej gospodarce przybywa upadtosci. Pandemia, wojna w Ukrainie i skokowy wzrost kosztow
sprawiajq, ze coraz wiecej przedsigebiorstw traci ptynnose.

Ostatnie trzy lata zawirowan w gospodarce sprawity, ze firmy majq coraz
wigksze problemy z regulowaniem zobowigzan. Jak wynika z danych
Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej, w 2022 roku liczba
niewyptacalnych spétek (ogtaszajgcych upadtosé lub zmuszonych

do przeprowadzenia formalnej restrukturyzacji) wzrosta do rekordowych
2739, czyli 0 21% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Allianz Trade
prognozuje, ze w 2023 roku bedzie jeszcze gorzej - liczba niewyptacalnych
firm ma wzrosngé o kolejne 30%, a wiec do okoto 3 500.

To pokazuje, ze ryzyko upadtodci w gospodarce znaczgco roénie.
Przedsiebiorstwo moze popasé w ktopoty finansowe nie tylko z powododw
rynkowych (np. stabego popytu), lecz takze staé sie ofiarg zatoru
ptatniczego - czyli jednq z wielu wywracajgcych sie kostek domina - mimo
ze samo ma relatywnie zdrowe fundamenty. To oznacza, ze zarzqdy firm
powinny obecnie szczegdlnq uwage przyktadaé do ryzyka zwigzanego

z ptynnoéciqg - jego monitorowaniem, a takze budowaniem systemu
reagowania na ewentualne problemy, m.in. od strony formalno-prawne;.
Dlatego postanowili§my sprawdzi€, w jakim stopniu cztonkowie zarzqdow
firm w Polsce obawiajq sie ewentualnej upadtosci oraz jakg majq wiedze
prawng w tym zakresie.

Zapraszamy do lektury.



Czesc 1.

Jak cztonkowie zarzqdu oceniajg ryzyko upadtosci?



Co pigta firma obawia sie upadtosci...

- . . . . | e Wykres 1. Czy obawiasz sig, ze twoja firma utraci ptynnosé finansowq
0]
22% srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce i bedzie zmuszona do ogloszenia upadiosci?

“CZH SIQ 7 tgm Se W perspektgwie ﬂOjb'iiSZUCh Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

dwoch lat bedzie zmuszonych do ogtoszenia

upadtosci.
Jak pokazujq wyniki badania przeprowadzonego na zlecenie zespotu 1% .
Kancelarii Prawnej firmy Grant Thornton oraz specjalizujgce;j sig Zcuk,. w.perspektgme
miesiec

w doradztwie restrukturyzacyjnym kancelarii Filipiak Babicz Legal sp.k., eed 0
w obecnych warunkach gospodarczych ryzyko upadtosci jest dla wielu 1% 22%
firm duzym, a przynajmniej realnym zagrozeniem. Ponad jedna pigta Tridno Tak, w perspektywie Tak
(22%) badanych cztonkéw zarzqddw §rednich i duzych przedsiebiorstw powiedzied /12 miesiecy
dziatajgcych w Polsce przyznaje, ze obawia sig, ze ich organizacja bedzie 10%

0
zmuszona w perspektywie dwoch lat ogtosi¢ upadtosé. Co 6smy Tak, w perspektywie
ankietowany (12%) twierdzi wrecz, ze widzi takie ryzyko w ciggu 13-24 miesiecy

najblizszego roku, a jeden na sto obawia sie, ze stanie sie to juz

w najblizszym pdtroczu. Jedynie nieco wigcej niz potowa (55%)
ankietowanych cztonkdw zarzqddéw rednich i duzych firm twierdzi,
ze ryzyko upadtosci w ich przypadku nie istnieje.



...co trzecia dosSwiadczyta upadtosci posrednio...

Duza grupa firm dodwiadcza tez upadtosci
w sposdb posredni, czyli kiedy ptynnos¢ traci

wazny partner biznesowy.

Realnym zagrozeniem dla przedsigbiorstw jest nie tylko ryzyko utraty
wiasnej ptynnosci finansowej, ale tez upadtodé partneréw handlowych
(np. dostawcdw czy klientdw), ktéra potencjalnie moze przerodzi¢ sie

w inne powazne problemy, np. zatory ptatnicze. Wedtug badania, wiecej
niz co trzecia §rednia i duza firma w Polsce (35%) doswiadczyta utraty
ptynnosci przez istotnego partnera. W przypadku samych firm Sredniej
wielko&ci odsetek ten jest jeszcze wyzszy - wynosi 37%.

Warto zaznaczyg, ze dla wiekszosci firm, ktére dodwiadczyty posrednio
upadtosci, nie byt to jednostkowy przypadek. Az 63% takich
przedsiebiorstw deklaruje bowiem, ze w ostatnich 24 miesigcach
odnotowato od dwdch do pigciu przypadkdw upadtosci istotnych
klientéw i dostawcdw, a kolejne 23% twierdzi, ze byto to wiecej niz pieé
przypadkow.

Wykres 2. Czy ktoérys z twoich istotnych dostawcoéw, odbiorcow lub
kontrahentéw ogtosit upadtosé w ciggu ostatnich 24 miesigcy?
Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

23%
Trudno powiedzie¢

35%
Tak

W tym:

Firmy duze
(powyzej 249
pracownikdw]:

32%

Firmy Srednie
(50-249
pracownikdw]:

37%



... mocno obawia sie kolejnych takich przypadkow

Du3 f&w fi taéni dtosci Wykres 3. Na ile realne w obecnej sytuacji jest, ze w perspektywie 24 miesiecy
Uza grupa szerow firm wiasnie w updaaioscl ewentualne ogtoszenie upadtosci przez twoich dostawcdéw lub odbiorcéow

: N HC zaburzy funkcjonowanie twojej firmy?
Pa rtnera blZﬂGSOWGgO widzi Y2y ko dla SWoJ€] Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

dziatalnosci. Tylko jeden na pieciu czuje sie

w tym wzgledzie bezpiecznie. 12%

16% Jest to bardzo realne
Wyniki badania pokazujq, ze dla &rednich i duzych firm w Polsce Trudno powiedzie¢
obecnie duzym ryzykiem jest kryzysowe ,,domino”, czyli sytuacja,
w ktorej upadtosé jednej firmy powoduje problemy ptynnosciowe
kolejnych, zwtaszcza dostawcdw i odbiorcdw. Az dwie trzecie (64%)
ankietowanych menedzeréw obawia sie, ze w perspektywie najblizszych
24 miesiecy padnie ofiarq takiego zjawiska. W tej grupie znaczqca czesé
(12% catej préby ankietowanych] okresla to ryzyko jako ,bardzo realne”, 20%
czyli prawdopodobnie juz teraz ich partnerzy biznesowi zmagajqg sie Jest to zupetnie
z problemami ptynnosciowymi. Jednoczeénie tylko jeden na pieciu nierealne
szefow §rednich i duzych firm deklaruje, ze to ryzyko go nie dotyczy,

czyli zupetnie nie odczuwa zagrozenia, by jego przedsigbiorstwo miato

52%

zmagacd sie w najblizszych dwbdch latach z problemami wywotanymi .
Jest to mozliwe

upadtodciq dostawcey lub klienta.



Zdaniem

Problemy z biezgcq ptynnoscig wymagajqg szybkiej reakcji i wspotpracy z partnerami

Ostatnie lata wyraznie nadwyrezyty finanse dziatajgcych w Polsce przedsiebiorcow. Pandemia
COVID-19, wielomiesieczny lockdown, wysoka inflacja i podwyzki stép procentowych
doprowadzity do dtugotrwatego zmniejszenia stopnia rentownoéci przedsiebiorstw,

niejednokrotnie prowadzqc do problemdéw z terminowym regulowaniem biezgcych zobowigzan.

Nasza praktyka oraz statystyki pokazujg, ze wérdd przedsiebiorcéw stopniowo wzrasta
zainteresowanie postepowaniami restrukturyzacyjnymi i coraz czesciej dqzq oni do zawarcia
uktadu z wierzycielami. Aby jednak skutecznie uratowaé przedsiebiorstwo przed upadtosciq,

odpowiednie dziatania muszq zostaé podjete na wezesnym etapie problemdw z ptynnoéciaq.

Zawarcie uktadu czesto pozwala unikngé sytuacji, w ktérej niewyptacalnosé jednego podmiotu
prowadzi do upadtoéci innych, wspdtpracujqcych z nim przedsigbiorcéw. Przyznanie sie

do problemdéw oraz podjecie przez zarzgd dziatah naprawczych coraz czeéciej postrzegane

jest jako wyraz dojrzatosci oraz dbatosci o relacje z partnerami biznesowymi. Jest to szczegbdlnie
widoczne przy zawieraniu uktadéw, w ktérych wierzyciele godzq sie na znaczng redukcje swoich

naleznosci, aby pomdc swojemu kontrahentowi utrzymaé sie na rynku.

Hubert Zielinski

Doradca restrukturyzacyjny

Filipiak Babicz Legal sp.k.



Czesc 2.
Jaka jest wiedza prawna cztonkdw zarzgdow

w zakresie upadtosci?



Wiele zarzgdow nie wie, kiedy oglasza sie upadtosé...

Dwie trzecie szeféw &rednich i duzych firm
przyznaje, ze nie wie, w jakiej sytuacji moze

wnioskowaé o upadtosée.

Zaskakujgce moze by¢ to, jak mato osoby zarzqgdzajgce firmami

w Polsce wiedzg na temat prawnej strony upadtoéci przedsigbiorstwa.
Wedtug badania, jedynie co piqty (20%) szef §redniej i duzej firmy
twierdzi, ze wie, w jakiej sytuacji (po spetnieniu jakich przestanek] firma
moze ztozyé w sqdzie wniosek o upadtosé. Co szdsty (17%) przyznaje,
ze zupetnie nie ma wiedzy na ten temat, a co drugi (60%) twierdzi,

ze jego wiedza jest tylko czgdciowa.

Znajomos¢ procedury upadtoSciowej, a zwtaszcza przestanek

do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jest istotna, poniewaz
nieztozenie wniosku upadtosciowego we wtasciwym terminie przez
upowaznione osoby moze skutkowaé ich odpowiedzialnoscig
majgtkowq i karng.

Wykres 4. Czy wiesz, jakie przestanki muszq zaistnie¢ z prawnego punktu
widzenia, by firma mogta w sqdzie ztozyé wniosek o upadtosé?
Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

20%
0
Tak, jestem 17%
w petni dwiadomy Nie

10%
Trudno powiedzie¢

50%
Jestem czesciowo
Swiadomy



...nie monitoruje ryzyka upadtosci...

Tylko co trzecia firma w sposdb systemowy
monitoruje ewentualne wypetnienie przestanek
o upadtosci i jest w stanie z wyprzedzeniem ten

moment wychwycic.

Zaskakujgey, zwtaszcza po trzech latach zawirowah w polskiej

i globalnej gospodarce, wydaje sie rowniez fakt, ze wigkszo§¢ &rednich
i duzych firm nie posiada systemu, ktory pozwalatby na biezgco
sprawdzaé, na ile odlegta i realna jest perspektywa wypetnienia
wspomnianych przestanek do ogtoszenia upadtosci. Jedynie 33%
ankietowanych deklaruje, ze w ich firmie jest taki system. Pozostali
szefowie firm albo przyznajq, ze nie majq takiego systemu (29%)],

albo nie wiedzg, czy go majg, co - biorqgc pod uwage, ze ankietowani
sq cztonkowie zarzqddw - oznacza, ze nawet jeéli w ramach organizac;ji
taki system formalnie dziata, to w praktyce raczej i tak nie jest on
wykorzystywany. Szefowie firm, ktérzy zadeklarowali brak systemu,
jako przyczyne wskazywali gtdwnie to, ze nie widzq zagrozenia
upadtosciq (565%), nie majq odpowiednich zasobdw, np. pracownikdw
(17%) lub nie majg odpowiednich procedur (17%).

Wykres 5. Czy w twojej firmie w sposbb systemowy analizowana jest sytuacja
firmy pod kgtem wystgpienia przestanek ogtoszenia upadtosci?
Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

29%
Nie

33%
Tak

38%
Trudno powiedzie¢



...nie zna zakresu odpowiedzialnosci cztonka zarzgdu...

Tylko co pigty cztonek zarzqgdu twierdzi,
ze wie, jaka spoczywa na nim i jego firmie

odpowiedzialnos¢ za utrate ptynnosci.

Niewielka jest tez wiedza ankietowanych cztonkdw zarzqdow

o konsekwencjach prawnych ewentualnej utraty ptynnosci
przedsiebiorstwa dla nich i kierowanych przez nich firm. Jedynie
22% deklaruje, ze sq w petni dwiadomi spoczywajgcej na nich
odpowiedzialnosci, tymczasem 16% przyznaje, ze zupetnie nie
sq tego dwiadomi, a 45% - Zze sq §wiadomi tylko czesciowo.

Warto pamietaé, ze zgodnie z przepisami prawa upadfo§ciowego,
zalegtosci w regulowaniu wymagalnych zobowiqgzah pienieznych
przekraczajgce 3 miesigce, sq wystarczajgcg przestankq,

obligujgcg cztonkdw zarzgdu do ztozenia wniosku upadtosciowego.

Wykres 6. Czy wiesz, jaki jest zakres odpowiedzialnoSci zarzqdu za
zobowiqzania firmy w sytuacji utraty zdolnosci do ich sptacenia przez firme?
Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

22%
)
Tak, jestem 16%
w petni dwiadomy Nie

17%
Trudno powiedzie¢

45%
Jestem czesciowo
Swiadomy



...w tym za brak ogtoszenia upadtosci...

Jeszcze wigksza grupa zarzgdzajgeych
przyznaje, ze nie jest swiadoma konsekwencji

braku ogtoszenia na czas upadtosci.

Jedynie 18% ankietowanych cztonkdw zarzgdu §rednich i duzych firm
deklaruje, ze wie, jakie sq konsekwencje braku ogtoszenia upadtosci,
pomimo zaistnienia okreslonych przepisami przestanek. Tyle samo
przyznaje, ze zupetnie nie zna tych przepisdw, a 48% twierdzi,

ze sq tylko czesciowo swiadomi wspomnianych konsekwenc;ji.

Tymczasem zgodnie z prawem, cztonkowie zarzqdow spotek
kapitatowych, w przypadku nieztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
w terminie okre§lonym w przepisach, mogq ponosi¢ odpowiedzialnosé
cywilng, administracyjng i karng. Co wiecej, moze zosta¢ orzeczony
wzgledem nich zakaz prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej,

w tym zakaz piastowania funkcji cztonkowskich w organach
korporacyjnych spotek.

Wykres 7. Czy wiesz, jakie sq konsekwencje braku ogtoszenia upadtosci
pomimo zaistnienia okreSlonych przepisami przestanek?
Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

18%
)
Tak, jestem 18%
w petni dwiadomy Nie

16%
Trudno powiedzie¢

48%
Jestem czesciowo
Swiadomy



...a nawet nie wie, ze odpowiada wiasnym majgtkiem

Zaskakuje zwtaszcza fakt, ze az co czwarty
cztonek zarzqdu nie wie, ze osobiscie

odpowiada za diugi firmy.

O tym, jak niska bywa wiedza prawna cztonkdw zarzgdu, dwiadczy
tez to, jak mato z nich zdaje sobie sprawe, ze odpowiada wtasnym
majqtkiem za zobowigzania kierowanej przez siebie spotki. Wigcej
niz co czwarty ankietowany (27%) przyznat, ze nie ma takiej

§wiadomosci, a 25% nie chce odpowiadaé na to pytanie.

Warto przypomnieé, ze zgodnie z przepisami, cztonkowie
zarzqddw ponoszg osobistg odpowiedzialno§é majgtkowq
za szkode wyrzgdzong wierzycielom wskutek nieztozenia wniosku
upadtosciowego w terminie 30 dni od dnia zaistnienia jednej

z przestanek upadtosci.

Wykres 8. Czy wedtug Twojej wiedzy cztonek zarzqdu moze poniesé osobistq
odpowiedzialno§é majgtkowq (odpowiadaé& wtasnym majgtkiem) za
zobowiqgzania spotki?

Odpowiedzi przedstawicieli zarzqdéw Srednich i duzych firm w Polsce

27%
Nie

48%
Tak

25%

Nie wiem



Zdaniem prawnika

Cztonku zarzqdu, zadbaj o swdj osobisty interes!

Ostatnie lata obfitowaty w szereg zdarzeh mogqcych mie¢ wptyw na pogorszenie sie sytuac;i
makroekonomicznej. Pandemia koronawirusa, wojna w Ukrainie, czy tez drastyczny wzrost cen

energii zachwiaty stanem finansowym wielu polskich przedsigbiorstw.

Tymczasem wyniki badania przeprowadzonego przez firme Biostat §wiadczq o stosunkowo niskiej
Swiadomoéci cztonkdw zarzqddw spdtek w zakresie regulacji prawa upadtosciowego. Zaskakuje
fakt, iz co czwarty cztonek zarzqdu §rednich i duzych firm nie wie, ze nieztozenie w terminie wniosku
upadtosciowego skutkowaé moze ich osobistq odpowiedzialnosciqg. Przepisy w tej materii
obowigzujq bowiem od wielu lat, a praktyka pokazuje, ze wierzyciele (prywatni i publiczni] czesto
w przypadku niemoznosci uzyskania srodkéw od niewyptacalnego podmiotu, kierujq swoje

roszczenia wiasnie do cztonkdw zarzqdow.

Majgc na uwadze niepewny stan gospodarki, chcge zabezpieczyé swoj prywatny majgtek,
cztonkowie zarzqdow spbdtek powinni zadbaé o wdrozenie w swoich firmach narzedszi,
pozwalajgcych na monitorowanie aktualnej sytuacji ptynnoéciowe;j i bilansowej. Tylko takie
dziatania, w potgczeniu ze zdobyciem wiedzy na temat podstawowych regulacji prawa
upadtosciowego, pozwolg w sytuacji pogorszenia sie stanu finansowego przedsigbiorstwa,

na podjecie na czas odpowiednich dziatan zaradczych, pozwalajgcych na uniknigcie osobiste;j
odpowiedzialnosci.

Justyna Nykiel
Counsel, Radca Prawny
Kancelaria Prawna
Grant Thornton



O badaniu

Badanie zostato przeprowadzone w kwietniu 2023 roku przez firme Biostat
na zlecenie zespotu Kancelarii Prawnej firmy Grant Thornton oraz kancelarii
Filipiak Babicz Legal sp.k., na probie 100 cztonkdw zarzqdu srednich i duzych
(powyzej 50 pracownikdw] firm prywatnych dziatajgeych na terenie Polski.
Ankieta byta prowadzona metodg CATI, czyli bezposrednich wywiaddw

telefonicznych.



Q Grant Thornton

Justyna Nykiel

Counsel, Radca Prawny
Kancelaria Prawna

Grant Thornton

T +48 601256 678

E Justyna.Nykiel@pl.gt.com

www.grantthornton.pl

Zapraszamy do kontaktu
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Hubert Zielifski

Doradca restrukturyzacyjny
Dziat Restrukturyzacji i Upadtosci
Filipiak Babicz Legal sp.k.

T +48 692 409 843

E h.zielinski@filipiakbabicz.com
www.filipiakbabicz.com

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodqcych organizaciji
audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 140 krajach
i zatrudniajgca ponad 62 tys. pracownikdw. W Polsce
dziatamy od 29 lat. Zespdt 950 pracownikdw wspiera
naszych klientéw w obszarach takich jok audyt, doradztwo
podatkowe, doradztwo prawne, doradztwo transakcyjne
czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowo3ci.

Filipiak Babicz Legal sp.k. to jedna z wiodgcych kancelarii
specjalizujgcych sig¢ w doradztwie restrukturyzacyjnym.

Jej zespdt z sukcesem prowadzit i nadzorowat jedne

z najwiekszych i najbardziej ztozonych postepowan

na polskim rynku restrukturyzacji. W ramach prowadzonej
dziatalnoéci kompleksowo wspiera ona przedsigbiorcéw

w problemach zwiqgzanych z wyptacalnoéciqg, dokonujqc
diagnozy sytuacji finansowej, doradzajgc wybdr wtasciwego
sposobu postepowania oraz zapewniajgc obstuge procesu
naprawczego.
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