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Wprowadzenie

Pracownicy, ktérych kariery zwigzane sq z szeroko rozumianym obszarem Human
Resources, na co dzieh zajmujq sie przede wszystkim karierami innych oséb -
rekrutacjqg pracownikdw, wprowadzaniem ich do firmy, szkoleniem, budowaniem
z nimi przyjaznej kultury organizacyjnej, naliczaniem im wynagrodzeh czy
rozwigzywaniem zawitosci zwigzanych z Prawem pracy.

Jednak przeciez ,HR-owiec” to réwniez pracownik. Ma swojq Sciezke kariery, swojg
aktualng sytuacje zawodowq i plany na przysztoéé. | o ile analiz dotyczqeych
ogblnej sytuacji na rynku pracy w Polsce jest wiele, to badah czy raportéw
pokazujqcych, jok wyglada sytuacja rynkowa ,HR-owcdw™ jest nadal niewiele.

Dlatego firma Grant Thornton, wiadczgca m.in. ustugi outsourcingu kadr i ptac,
wspbdlnie z firmg Element, tworcq systemu utatwiajgcego automatyzacije procesow
rekrutacyjnych, przedstawiajg czwartg edycje badania ,HR-owiec na rynku
pracy”, pokazujgcego, jak aktualnie wyglgda sytuacja zawodowa pracownikdw
szeroko rozumianego obszaru ,HR”. Dane zbierane przez Element z 50
najwiekszych portali rekrutacyjnych w Polsce oraz badania wiasne Grant Thornton
pozwalajg pokazag, ile jest aktualnie ofert pracy dla ,HR-owcdw” réznych szczebli
i specjalizaciji, jak wyglqda to w podziale na najwieksze miasta i czego aktualnie
wymagajg pracodawcy od kandydatéw do pracy na stanowiskach HR.
Pokazujemy tez, jak wyniki te zmieniaty sie w trakcie ostatnich lat.

Zapraszamy do lektury!




O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone wérdd realnych ofert pracy
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym okresie. Dane zbierane byty przy
wykorzystaniu narzedzia automatycznego monitoringu ofert pracy, opracowanego przez firme
Element.

Badanie to zostato uzupetnione analizg ilos§ciowg zawartosci ofert pracy przeprowadzong na
losowej prébie 200 nowych ofert opublikowanych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.



Tyle ogtoszen dla HR-owcow ukazato sie w Polsce w | potroczu 2023 roku.

Too ofert mniej niz w | pétroczu 2022 roku.

- ' " > M e % b 'w e ]

il



Rozdziat 1:
Liczba ofert pracy



Duzy spadek liczby ofert dla HR-owcow

W | potowie 2023 roku na portalach rekrutacyjnych
pojawito sie 42,8 tys. ofert pracy w obszarze HR.

To niemal o potowe mniej niz w | pétroczu 2022 roku.

W 2022 roku obserwowalismy na rynku pracy rekordowe zapotrzebowanie na
pracownikdw z obszaru HR - w samym pierwszym poétroczu na 50 najwigkszych
portalach rekrutacyjnych w Polsce pojawito sie az 82,3 tys. ogtoszeh w tym
obszarze. To jednak juz historia, od tego czasu popyt na HR-owcdw znacznie
zmalat. Jak wynika z danych zebranych przez firme Element dla Grant Thornton,
w pierwszym pdtroczu 2023 roku opublikowano 42,8 tys. ofert w branzy HR.

To spadek az o 48 proc. wzgledem analogicznego okresu 2022 roku.

Warto jednak zauwazyg, ze ofert dla HR-owcéw nadal jest relatywnie duzo.

W | pétroczu 2023 roku zanotowalismy podobnq liczbe ogtoszeh co

w analogicznym okresie 2021 roku i w drugim pétroczu 2019, czyli przed pandemigq.
Aktualny spadek moze byé zatem powrotem do normalnego poziomu,

notowanego przed wyjgtkowym wzrostem w 2022 roku.

Wykres 1. Liczba ofert pracy w obszarze HR, ktére ukazaty sie na
50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce (w tys.)
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Koniec roku z ogromnym spadkiem

Wykres 2. Liczba ofert pracy w obszarze HR, ktore ukazaty sie na 50

Po rekordowej liczbie ofert dla HR-owcow w marcu najwickszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

2022 roku (16,4 tys.) trend wzrostowy zostat
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Najbardziej pozgdani specjalisci ds. kadr i ptac

Wykres 3. Liczba ofert pracy na poszczegdlne stanowiska opublikowane

NGJCZ@SCIeJ pOSZUkIWOﬂng pI’GCOWhIkaI z obszaru HR w | potowie 2022 roku oraz zmiana w stosunku do | potowy 2023 roku

w | potowie 2023 roku byli specjalisci ds. kadr i ptac
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Wykres 4. Liczba ofert pracy na poszczegodlne stanowiska pracy opublikowane na 50 najwigekszych portalach rekrutacyjnych
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Najwiekszy popyt na HR-owcow w Warszawie

Od poczqgtku naszego badania najwiece] stanowisk
w obszarze HR oferuje stolica. W | potowie 2023 roku
pojawito sie tu ponad ? tys. nowych ofert - to o 6 tys.

wiecej niz w Krakowie i Wroctawiu.

Zapotrzebowanie na specjalistow z obszardw kadrowych jest silnie zréznicowane
regionalnie. Najwiekszy popyt na takich pracownikéw stale widoczny jest

w Warszawie. W pierwszej potowie 2023 roku w stolicy pojawito sie az 9,3 tys. ofert
pracy, czyli trzykrotnie wiecej niz w Krakowie (gdzie zanotowano 3,1 tys. ofert)

i Wroctawiu (2,6 tys.). Wysoki popyt na pracownikéw HR w stolicy moze wynikaé
gtéwnie z tego, ze wiele najwiekszych firm ma swoje centrale zlokalizowane

w Warszawie, a to zwtaszcza one majg najbardziej rozbudowane dziaty HR.

W pozostatych badanych duzych miastach Polski, w okresie styczeh - czerwiec
2023 roku, rekrutacji byto znacznie mniej i ich liczba nie przekroczyta 2 tys.

Najmniej ofert - zaledwie 0,5 tys. - byto w Bydgoszczy (spadek o O,4 tys. r/r).

Wykres 5. Liczba ofert pracy publikowana w okresie |-Vl w poszczegdinych
latach w duzych miastach Polski
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Naszym

Spokdj po burzy

Ostatnie lata kilkukrotnie wstrzgsnety rynkiem pracy

w Polsce, a jeszcze bardziej widoczne byto to

z perspektywy popytu na HR-owcdw. Najpierw wybuchta
pandemia i liczba ofert w tym zawodzie gwattownie
spadta, po czym szybko zaczeta sie odbija¢ i na fali
odradzajqgcej sie gospodarki i zamieszania z Polskim
tadem popyt na HR-owcow wrecz wystrzelit. Niestety,

ta dobra passa nie trwata dtugo, poniewaz wybuchata
wojna w Ukrainie, a pracodawcom skokowo wzrosty koszty
funkcjonowania (energii, finansowania, transportu itp.).
Pracodawcy coraz wyrazniej zaczeli dostrzegaé kryzys,
a w takich warunkach rzadko kiedy mysleli o dalszym
rozbudowywaniu dziatow HR. Z tej perspektywy spadek
liczby ofert pracy do poziomu okoto 40 tys. w | pétroczu,
a wiec w okolice kilkuletniej sredniej, wydaje sie wiec
jedynie stabilizowaniem sie sytuacji, a nie wyraznym

pogorszeniem sie pozycji HR-owcdw na rynku pracy.

Maciej Michalewski
CEO
Element. System Rekrutacyjny




Rozdziat 2:
Zawartos¢ ofert pracy



nieznacznie w gore

W | potowie 2023 roku w wigkszosci stanowisk HR §rednia

ptaca lekko wzrosta wzgledem poprzedniego pdtrocza.

Jedynq obnizke sredniej pensji notujemy u rekruterow.

Wedtug widetek podawanych przez pracodawcow w ofertach pracy na 50
najwiekszych portalach, w pierwszej potowie 2023 roku §rednia miesieczna ptaca
pracownika dziatu HR na stanowisku rekrutacyjnym wynosita 6 670 zt brutto - to

o 1485 tys. mniej niz w drugiej potowie 2022 roku. Tym samym &rednie

wynagrodzenia rekruterdbw spadty ponizej sredniej na stanowiskach sourcingowych,

w ktérych ptaca w | potowie br. wynosita 6 883 zt brutto. Warto zauwazyg, ze obie

Srednie pensje stojq aktualnie lekko ponizej poziomu &redniej krajowej za ostatnie
potrocze.
Z kolei srednie wynagrodzenie oferowane przy stanowiskach dyrektorskich

i kierowniczych wzrosto wzgledem poprzedniego potrocza az o 2 756 tys. zt,

do 16 816 zt brutto. Nieco mniejszy wzrost zanotowalismy rowniez wérdd stanowisk

HR Bussines Partner, u ktérych &rednia pensja to 11 090 zt, po wzroscie o 915 zt.

Wykres 6. Srednie wynagrodzenie brutto na poszczegélnych poziomach
stanowisk dla zawoddéw HR na tle Sredniego wynagrodzenia w Polsce
(obliczenia na bazie §redniej arytmetycznej dla srodkdw przedziatdéw
wskazywanych przez pracodawcdédw w losowe] probie wéréd realnych ofert
pracy opublikowanych na 50 najwigkszych portalach w badanych okresach
l'i 1l potowy 2022 roku oraz | potowy 2023 roku)

W | potrocze 2022

Stanowiska rekrutacyjne 8 155 zi
Il pétrocze 2022

7 023 zi | potrocze 2023
Stanowiska sourcingowe 6 705 zt

HR Bussines Partner 10 175 zt

16 816 zi
Dyrektor/Kierownik HR 11427 zt

Srednia krajowa* 6 607 zi

*Srednie wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej poszczegdlnych kwartatach 2022 i 2023 roku wedtug danych GUS



Czego pracodawcy?

Przecietna oferta pracy dla specjalisty z obszaru HR w | potowie 2023 roku zawierata srednio 6,1 wymagan. To o 0,7

wiecej niz §rednia w ofertach z catego rynku pracy. Pracodawcy wymagajg gtéwnie dodwiadczenia i wyksztatcenia.

Oczekiwania pracodawcdw od kandydatéw do pracy w HR sq bardzo wysokie. Do oferty pracy na stanowisko specjalistyczne wpisujg obecnie okoto 6,1 warunkéw, a na

stanowiska asystenckie - 5,4 wymagan. Z kolei wobec dyrektoréw i menedzeréw pracodawcy wymagajq spetnienia srednio az 6,9 warunkdéw. Od kandydatéw do dziatu HR

najczesciej oczekuje sie doswiadczenia (na poziomie asystenckim 67 proc., a na wyzszych stanowiskach ponad 95 proc.) oraz wyksztatcenia (37 proc. dla asystenta, 48 proc.

dla specjalisty oraz 69 proc. dla managera/dyrektora). Waznym czynnikiem jest réwniez znajomosé jezyka obcego oraz ukofczenie specjalistycznych kurséw.

Wykres 7. Liczba wymaganh przypadajgca na jedng oferte pracy
w poszczegblnych pétroczach w latach 2021-2023

6969
61 61626, 5o Ot O

5,|+ 5 5,1 5,5 5,|+ 5’7 5,2 5,3 5,|+ 5,3 5,|+

Asystent Specjalista Manager/Dyrektor  Caty rynek pracy

-Vl 2021 VII-XIl 2021 m VI 2022 VII-XII 2022 -Vl 2023

Tabela 1. Odsetek ofert pracy zawierajgcych poszczegdlne wymagania
w | pdtroczu 2023 roku (w %)

Wymaganie w ofercie Asystent Specjalista Manager/Dyrektor
Doswiadczenie 67 95 98
Wyksztatcenie 37 48 59
Znajomosé¢ jezyka 5b 47 78
Dyspozycyjnosé 22 15 28
Specjalistyczne kursy 37 61 Ll



Co
pracodawcy?

Na jednq oferte pracy dla pracownikéw HR w | potowie

2023 roku przypadato srednio 6,9 zachet - o 0,3 wiecej

niz rednia dla catego rynku. Pracodawcy stale kuszg

szkoleniami oraz pakietami medycznymi i sportowymi.

Wsrod ofert dla kandydatéw z obszaru HR najmocniej kuszeni benefitami sq

pracownicy na poziomie menedzerdw i dyrektoréw. W pierwszej potowie 2023

roku na jedng oferte pracy dla tych kandydatoéw przypadato srednio 7,5 zachet.

To wzrost az o 0,5 w stosunku do pierwszej potowy poprzedniego roku. Z kolei
dla kandydatéw na poziomie specjalistycznym przypadato srednio 6,7 zachet

(wzrost 0 0,3 r/r), a w przypadku asystentdw - 6,5 zachet (wzrost o 0,3 r/r).

W ostatnich miesigcach wsréd zachet w ofertach pracy zdecydowanie
najczescie] pojawiaty sie szkolenia (Srednio 89 proc.), pakiet medyczny
(76 proc.) i pakiet sportowy (65 proc.). W dodatku na poziomie menedzera

76 proc. pracodawcow obiecywato kandydatom wysokie wynagrodzenie.

691415
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w | potroczu 2023 roku

Wykres 8. Liczba zachet przypadajgca na jedng oferte pracy
w poszczegoinych pétroczach w latach 2021-2023
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Tabela 2. Odsetek ofert pracy zawierajgcych poszczegdine zachety

Zachety w ofercie Asystent Specjalista Manager/Dyrektor
Szkolenia 92 87 87
Umowa o prace 67 95 93
Pakiet medyczny 67 71 89
Pakiet sportowy 61 66 68
Wysokie wynagrodzenie 29 Ll 76
Elastyczny czas pracy 47 45 52
Kursy jezykowe 39 27 35
Praca z domu 33 32 28
Darmowe owoce 32 21 37
Chill zone 22 17 32
Samochdd stuzbowy 0 0 17



Naszym

O HR-owcow warto dbaé zawsze

Specjalisci HR byli przez ostatnie lata niezwykle waznymi
pracownikami w firmach. W czasie pandemii i gwattownego
przechodzenia przedsigbiorstw na prace zdalng musieli dbaé
o morale w zatodze i utrzymanie wiezi pracodawcy

z pracownikami. Potem w okresie wychodzenia z lockdownéw

i dynamicznego rozwoju firm musieli rekrutowaé wyjgtkowo
wysokq liczbe pracownikéw i rozwijaé oferte benefitowq,

a w 2022 roku specjaliéci kadr i ptac pomagali przedsigbiorcom
odnalezé sie w chaosie wywotanym przez Polski tad. Obecnie
sytuacja na pracowniczym froncie nieco sie uspokoita. Patrzgc
na wyniki naszych badaf, np. spadajgcq liczbe ofert pracy dla
HR-owcdw czy tylko nieznaczny (w poréwnaniu z inflacjq)
wzrost ptac, mozna wrecz odnie§¢ wrazenie, ze przedsiebiorcy
nieco o roli przedstawicieli zawodéw HR zapominajq i przestajq
traktowa¢ je priorytetowo. W dtugim okresie moze to nie byé
dobra strategia, poniewaz w kazdej firmie najwazniejsi sq
ludzie, wiec funkcja HR jest kluczowa.

Magdalena Marcinowska
Partner

Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton
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Dyrektor Marketingu i PR
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CEO

Element. System Rekrutacyjny
T +48 b04% 082 232
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www.elementapp.ai

Partner technologiczny:

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizagcji
audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 140 krajach
i zatrudniajgca ponad 62 tys. pracownikdw.

W Polsce dziatamy od 29 lat. Zespdt 950 pracownikow
wspiera naszych klientdw w obszarach takich jak audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne czy
outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowo3ci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczesniejsze technologie oszczedza czas i pienigdze
niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatow

i prowadzenia procesdw rekrutacyjnych. tgczqe wieloletnie
doéwiadczenie w branzy rekrutacyjnej i najbardziej
zaawansowane rozwiqgzania, w tym sztuczngq inteligencje,
Element dostarcza wygodne i efektywne narzedzia
utatwiajgce codziennq prace rekruterow.
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