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921 min zi

1. Lech Poznanh

131 min zt

9 405

Kluczowe wnioski

Przychody ogdtem klubow PKO BP Ekstraklasy
w sezonie 2022/2023, czyli najwigcej w historii

Najwieksze wptywy odnotowat Lech Poznai.

Osiqggnat 184 min zt przychoddw ogdtem i 136 min zt

przychoddw z podstawowej dziatalnosci.

Wyprzedzit tym samym lidera z poprzednich lat - Legie Warszawa

Wartosé przychoddw klubow PKO BP Ekstraklasy odnotowanych

z tytutu sprzedazy zawodnikéw. To drugi rok z rzedu, w ktérym przy-
chody te spadajqg. Transfery jednak nadal sg jednym z najwigkszych
zrédet przychoddw. Ponadto, roénie rynek wewnetrzny.

Liczba widzéw na trybunach Srednio na jeden mecz
PKO BP Ekstraklasy w minionym sezonie.
To prawie o 2 tys. wigcej niz w roku poprzednim.
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Metodyka raportu

Przedstawiamy pierwszq edycjq raportu finansowego sporzqdzong
przez Grant Thornton przy wspdtpracy z Ekstraklasa SA oraz wystepu-
jacymi w lidze klubami w sezonie 2022/23. Dane historyczne dotyczgce
przychoddw polskich klubdw zaréwno w przypadku danych
skumulowanych, jak i poszczegdlnych zestawief dotyczgeych
pojedynczych klubéw pochodzq z raportu ,,Pitkarska Liga Finansowa
- sezon 2021/2022” publikowanego przez firme Deloitte.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujq
okres od 1lipca 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku i odpowiadajg
rozgrywanemu sezonowi 2022/23 PKO BP Ekstraklasy. Informacje
finansowe zostaty udostepnione przez poszczegdlne kluby.

W sytuacji wystgpienia wagtpliwosci w stosunku do przedstawionych
informacii, byty one omawiane bezposrednio z przedstawicielami

klubow pitkarskich w celu mozliwie jak najlepszego odzwierciedlenia
generowanych przychoddw i kosztdw, nie byty jednak przez

Grant Thornton objete badaniem w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach ani innych regulacji dotyczgeych badania sprawozdan
finansowych.

Okres poréwnawczy dla uwzglednionych w ramach analiz
beniaminkdw dotyczy okresu, w ktérym kluby te graty w 1 Lidze.

Dane w raporcie prezentowane sq w zaokrggleniu do milionéw
ztotych. Ewentualne niezgodnosci matematyczne mogq wynikaé
z zaokrqglef i nie majq istotnego wptywu na prezentowane

dane oraz wnioski w oparciu o poszczegdlne wartosci liczbowe.
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI

DziefA meczowy Zintegrowane prawa mediowe Komercyjne Transfery
Wptywy ze sprzedazy biletow, i marketingowych Wptywy z wiasnych umow Wszelkie wptywy ze sprzedazy

karnetow, lozy VIR, a takze sponsorskich i reklam oraz przychody zawodnikdw, w tym bonusdw

) - Wptywy wynikajgee z udziatu klubu ) o
cateringu na stadionie. w Ekstraklasie T europeiskich pucharach, spoza dnia meczowego, np. muzeum, wyptacanych po spetnieniu
. - 2 zwiedzanie stadionu, konferencje, okreslonych w umowie
a wiec z transmisji telewizyjnych

sprzedaz gadzetow klubowych. transferowej warunkow.

i radiowych (krajowych i europejskich),

otrzymywane bezposrednio
od Ekstraklasy lub posrednio przez
firmy wspdtpracujqee z Ekstraklasg,
wptywy od UEFA wynikajgce

z platnoéci solidarnosciowych,
transmisji, szkolenia, Pro Junior System.
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Stowem wstepu

Szanowni PafAstwo,

Sezon 2022/23 rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy byt pod
wieloma wzgledami wyjgtkowy - Rakéw Czestochowa po raz pierwszy
wywalczyt mistrzostwo, odnotowalismy rekordowg kolejke w XX| w.

w zakresie frekwencji kibicow na trybunach oraz - co bedzie rzutowaé
na finanse catej ligi przez kolejne 4 lata - podpisalismy nowy kontrakt
mediowy, zapewniajgey klubom najwyzsze w historii wptywy

i przedtuzylismy umowy z najwazniejszymi partnerami ligi: tytularnym
i gtownym. Obok wielkich sportowych emocji oraz wielu sukcesow
biznesowych i marketingowych w ciggu roku, mozemy byé dumni

z finansowego podsumowania ligowego, ktére potwierdza, ze Ekstra-
klasa kontynuuje rosnqey trend osigganych przychoddw. W minio-
nym sezonie fgczne przychody klubéw najwyzszej ligi pitkarskiej

w Polsce wyniosty 921 min zti byty wyzsze o 7% od tych z wezesniej-
szego sezonu oraz o 47% wyzsze wobec danych sprzed pieciu lat

- wynika z raportu ,Finansowa Ekstraklasa”, opracowanego przez
Grant Thornton we wspdtpracy z klubami i Ekstraklasa SA. To podsu-
mowanie wytonito tez nowego finansowego lidera ligi - Lecha Poznan,
ktory w sezonie 2022/23 tgcznie wypracowat 184 min zt przychoddw.
To zastuga sukcesoéw sportowych w Ekstraklasie i pucharach europej-
skich, udanej polityki transferowej, ale i skutecznej strategii biznesowe;j
dotyczqceej dnia meczu czy wspbtpracy sponsorskiej. Co istotne,
finansowo-biznesowy sukces nie dotyczy tylko jednego klubu

- az 14 sposrod 18 uczestniczgeych w rozgrywkach odnotowato

wzrost przychoddw. Solidne zaplecze finansowe jest warunkiem
koniecznym dla osiggnieé sportowych. Przyktad Lecha oraz innych
polskich klubow jest tego swietnym dowodem.

Ekstraklasa pracuje na to, by m.in. poprzez rosnqce wptywy z praw
mediowych i marketingowych oraz promowanie rozwoju pitkarskiej
miodziezy, wspiera¢ kluby i tworzyé jak najlepsze warunki dla ich
sportowego awansu. W minionym sezonie ponad "4 przychoddw klu-
bowych stanowity srodki wyptacane z Ekstraklasy. Obowigzujgey od
sezonu 2023/24 nowy kontrakt z Canal+ o rekordowej wartosci 1,3 mid
zt w potqezeniu z nowymi umowami z PKO Bankiem Polskim jako part-
nerem tytularnym ligi oraz Totalizatorem Sportowym, ktérego marka
LOTTO jest od lat naszym partnerem gtownym, a takze z uwzglednie-
niem wptywodw od pozostatych partnerdw w Polsce i z praw miedzyna-
rodowych, pozwoli nam realizowaé rosngce wyptaty do klubdw takze
w kolejnych latach.

Tymczasem zachecam do zapoznania sig ze szczegdtami niniejszego
raportu, analizujgcego przychody ligi i poszczegdlnych klubow
uczestniczqgeych w rozgrywkach PKO Bank Polski Ekstraklasy

w sezonie 2022/23.

Marcin Animucki
Prezes Zarzqdu
Ekstraklasa SA
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Liderzy wsparcia dla branzy sport

Grant Thornton w Polsce i na §wiecie
od lat doradza organizacjom sportowym.

Jestedmy audytorem najwiekszych
zwiqzkdw sportowych:

Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej
Zwigzku Pitki Recznej w Polsce

Nadzorujemy tez proces licencyjny w Polskiej
Lidze Siatkowki oraz jestesmy jej Partnerem.

Doradzamy réwniez polskim klubom pitkarskim,
zwtaszcza w podatkach i finansowaniu rozwoju.
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Przychody ogbtem

Ekstraklasa ma za sobgq kolejny Swietny rok pod wzgledem finansowym. Kluby wygenerowaty tgcznie 921 min zt przychodu, czyli najwigcej w historii.

To o 7% wiecej niz w roku poprzednim i o 47% wiecej niz przed pigcioma laty.

| [
Przychody klubéw Ekstraklasy w podziale na segmenty w sezonie 2022/2023 (min zt)
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Okres, dla ktérego skalkulowano wskaznik wzrostu CAGR

Sezon 2022/2023 byt kolejnym, w ktdrym kluby PKO BP Ekstraklasy rosty jest rozwdj skali biznesowej klubdw PKO BP Ekstraklasy. Przy zatozeniu
w site pod wzgledem biznesowym. tqcznie osiggnety 921 min zt przychoddw, utrzymania skumulowanego wskaznika wzrostu CAGR z lat 2017-2023
co jest najwyzszym wynikiem, odkqgd dostepne sq dane. Jest to tez pigty rok na poziomie 4,68% (lata, w ktérych przychody prezentowane sq

z rzedu ze wzrostem przychoddw. Wzrosty one w tym okresie o niemal potowe z uwzglednieniem przychoddw transferowych) granice miliarda ztotych
- 4t7%. Czesciowo wzrost ten skonsumowany zostat przez inflacje (wynoszg- polskie kluby powinny przekroczyé juz w sezonie 2024/25.

cq 29% w omawianym okresie), jednak nawet po jej uwzglednianiu widoczny
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Lech na pOZUCji Iidera Ranking przychodéw ogdtem (z uwzglednieniem transferéw)

w sezonie 2022/2023 (mIn zi)

Pierwsze miejsce pod wzgledem przychoddw ogdtem zajmuje Lech Poznai, Miejsce Kiub Przychody ogdtem
. u
osiqgajqe przychody na poziomie 183,72 min zk. Wartosé ta zdecydowanie w rankingu (min z{)
przewyzsza pozostate kluby PKO BP Ekstraklasy, a nawet reszte podium rankingu 1 Lech Poznanh 183,72
- Legie Warszawa oraz Rakéw Czestochowa. Kolejorz wygenerowat imponujgeq 2 Legia Warszawa 144,95
kwote przychoddw zaréwno z podstawowych segmentéw dziatalnoéci,
. .. . Lo . . 3 Rakdw Czestochowa 63,08
jak réwniez zdobyt przewage nad stotecznqg Legiq dzieki pozyskaniu blisko
48 min zt z tytutu transferdw (szczegdtowa analiza przychodéw poszezegdlinych t Pogon Szezecin 5742
kubdw znajduije sie w dalszej czesci raportu, od strony 27). 5 Zagtebie Lubin 55,26
6 Gornik Zabrze 46,10
Legia Warszawa wygenerowata z podstawowej dziatalnoéci zblizony
do Lecha Poznanh poziom przychoddw. W ostatecznym rozrachunku U Jegfelent) Bl ygiek T
kluczowe okazaty sie jednak przychody transferowe, z ktérych to Legia 8 Lechia Gdansk 40,99
osiggneta jedynie 11 min zt. Byto to trzecim wynikiem w lidze. 9 Cracovia 3904
Podium rankingu przychoddw ogdtem uzupetnia obecny Mistrz Polski 10 Widzew todz 38,31
- Rakéw Czestochowa. Przychody klubu sq jednak wyraznie nizsze n Slqsk Wroctaw 3743
od przychoddw czotowej dwdijki. Ma na to wptyw zardwno mniejsza 12 Piast Gliwice 29.35
~baza kibicowska” i popularnosé klubu, mniej rozwinieta infrastruktura .
. » . . . 13 Radomiak Radom 27,51
(pojemnosé stadionul), ale réwniez mniejsza aktywnosé Rakowa
w sprzedazy zawodnikdw. 1 Wista Ptock 27,05
15 Stal Mielec 24,03
Srednio kluby Ekstraklasy w minionym sezonie uzyskaty 51 min zt 16 Korona Kielce 2213
przychoddw, z czego 44 min zt pochodzity z podstawowej dziatalnosci,
. . 17 Warta Poznan 19,83
a7 min zt ze sprzedazy zawodnikow.
18 Miedz Legnica 19,75
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Przychody w sezonach 2021/22 oraz 2022/2023 (min zi)

Zmiany w poréwnaniu
z poprzednim sezonem

Lech Poznah
Legia Warszawa
Pogon Szczecin
Zagtebie Lubin
Gornik Zabrze
Lechia Gdafnsk
Cracovia
Widzew t6dz
Slgsk Wroctaw
Piast Gliwice
Radomiak Radom
Wista Ptock

Stal Mielec
Korona Kielce
Warta Poznah
Miedz Legnica

Poziom przychoddw generowanych przez poszczegdlne kluby PKO BP

Rakéw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok

Ekstraklasy nadal jest silnie zréznicowany. Zalezy to od wielu czynnikdw,

ale ostatni sezon szczegdlnie wyraznie pokazat, jak istotng role 3 } . :
w ksztattowaniu sytuaci finansowej klubdw moze petni¢ dobry Zmiany w wielkosci przychoddw w sezonie 2022/2023

w poréwnaniu do 2021/22 (mIn zf)

wystep w rozgrywkach europejskich, jak rowniez aktywny udziat
klubu na rynku transferowym. Widoczne jest to przede wszystkim
po zmianach wielkoéci przychoddw Lecha Poznaih i Legii Warszawa,
ktdre z powodu silnych zmian w tych dwbdch kategoriach zamienity sie

miejscami w pordwnaniu z poprzednim sezonem.

W sezonie 2022/23 w stosunku do 2021/22 wzrost przychoddw uzyskato

n
(=]
H

5
El Kl s e o e

14 klubdw. Najwieksze wzrosty odnotowaty Lech Poznaf (88,92 min zt), =l e
Zagtebie Lubin (20,16 min zf) i Widzew £6dz (15,32 min zt).
j . s £ 0w g8 ¥ & 8 § ¥ E & 5 = 8 ¥ £ 9
Spadek przychoddw odnotowaty Y4 kluby: Legia Warszawa (35 min zf), s 3 % 2 @2 3 8 ¢ 2 £ 3 5 £ 3 = 5 8§ 3
2 . . . 0 o 2 G e 3 = s o o 5 e 8 B
Pogof Szczecin (30 min zt], Lechia Gdafsk (11 min zt) T 8 & g 02 & X 2 3 2 £ &6 5 = *(?,, O & 3
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oraz Piast Gliwice (8 min zf). - g 3 9 2 5 8 s s 2 g = 3 3 %
0 .2 o il
kY 5 a4
O o]
o ]
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P rZ g c h Od y Z p O d StCI Wowej Ranking przychodéw z podstawowej dziatalnosci

(bez uwzglednienia transferéw) w sezonie 2022/2023 (min zt)

° & °
d Z I q *q I n o S C I Miejsce Przychody Wazrost/spadek Awans /spadek

Klub (min zt) przychoddw w stosunku w stosunku do
za 2022/2023 do poprzedniego raportu  poprzedniego raportu

(bez transferéw) TR

w rankingu

2 Legia Warszawa 134,02 \ { spadek
Poniewaz przychody transferowe cechujq sie duzg zmiennosciq i nieprzewidywalnosciqg, RErET e —
najwazniejszym wskaznikiem okreslajgcym sytuacje finansowq klubéw sq przychody 3 (Mistrz Polski) 60,48 T bez zmian
z pozostatych zrédet, czyli tzw. podstawowej dziatalnosci. W takim ujeciu dalej liderem 4 Pogoh Szczecin 52,31 1 bez zmian
jest Lech Poznai, cho€ tutaj jego przewaga nad Legiq Warszawa jest nieznaczna.

5 Zagtebie Lubin 46,57 T T awans
Przychody transferowe sq istotnym elementem biznesu pitkarskiego, jednak cechuije je 6 Cracovia 39,67 1 1 awans
ogromna zmiennos¢ i nieprzewidywalnosé. Ponadto, ksiegowe ujecie przychoddw z trans- ; e e N A

Idzew toAz B eniamine

ferbw jest znacznie bardziej skomplikowane niz przychoddw z podstawowej dziatalnosci,
poniewaz ptatnosci za zawodnikdw sq zwykle roztozone w czasie i uzaleznione od spetnie- 8 Lechia Gdansk 37,68 { ! spadek
nia szeregu warunkdw, co zaburza obraz przy poréwnywaniu wynikdw w czasie. 0 Jsighellerite Bs hysialk 36.82 ’ 1 awans
W zwiqzku z tym w ramach niniejszego raportu prezentujemy drugi ranking ’
- przedstawiony obok - bazujgey jedynie na podstawowych zrédtach przychodowych. 10 Gornik Zabrze 32,21 T ¥ spadek

11 Piast Gliwice 29,06 T T awans
Sktad podium w ramach tak przygotowanego rankingu pozostaje niezmienny w stosunku |

12 Slgsk Wroctaw 2749 N ! spadek

do rankingu pod wzgledem przychodéw ogdtem. Poréwnujqgce jednak historyczne ranking,
sezon 2022/23 dostarczyt jednej istotnej zmiany na pierwszym i drugim miejscu tabeli. Po 11 13 Korona Kielce 22.05 1 benfeminak
latach dominacii Legii Warszawa klub nieznacznie odddije pierwsze miejsce Lechowi Poznan.

14 Radomiak Radom 20,96 N { spadek
Poznanski klub sukces zawdziecza gidwnie wystepom w pucharach europejskich. 15 Miedz Legnica 19,63 0 beniaminek
Dotart do 1/ finatu ng’y Ko.nfere.ncp UEFA, co przyniosto mu vv‘p’rgwg na p.?zpmle " Stal Miclec 1940 A bz zmian
62,92 mIn zt. Jednak rdwniez w innych segmentach Lech moze pochwalli¢ sie
generowaniem wysokich przychoddw, zwtaszcza z dnia meczowego (40,27 min zf) 17 Wista Ptock 19,36 4  spadek
oraz wptywdw z UEFA (42,48 min zf). 18 Warta Poznaf 18.97 ’ s spadek

Drugie miejsce w rankingu Legii Warszawa to skutek spadku przychodéw o 21,16 min zt
w pordwnaniu z poprzednim sezonem. Gidwnym powodem sq zmniejszone wptywy

z rozgrywek UEFA, zaréwno z organizacii dnia meczowego, jok i nagréd czy transmisii.
Trzecie miejsce rankingu zajgt Rakdw Czestochowa. Sezon 2022/23 jest kolejnym z rzedu,
w ktdrym Rakdw odnotowuje wzrost przychoddw. Tym razem wynidst on 12,67 min zt.
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Przychody z podstawowej dziatalnosci w ujeciu historycznym

W sezonie 2022/23 kluby PKO BP Ekstraklasy fgcznie wypracowaty Przychody komercyjne (gtdwnie umowy sponsorskie) stanowig 43%
791 min zt przychoddéw z podstawowej dziatalnosci. To 0 76 min zt generowanych wartodci (wzrost o +2 p.p.). Zintegrowane prawa

i10% wiecej niz w sezonie 2021/22. Oznacza to, ze kluby ustanowity mediowe i marketingowe, czyli Srodki pochodzqce z Ekstraklasy, UEFA
kolejny z rzedu rekord tak mierzonych przychoddw. Wptyw na dobre i Pro Junior System, generujq 39% wptywdw. Kategoria ta zmniejszyta
wyniki miaty zardwno rosngce przychody komercyjne - miedzy innymi sie 0 12 min zt rok do roku, tj. niecate 4%. Przychody z dnia meczowe-
umowy sponsorskie, wptywy spoza dnia meczowego i sprzedazy go odpowiadajg natomiast za 17% przychoddw ogdtem.

gadzetow klubowych - jak réwniez przychody z dnia meczowego.

Suma przychodéw klubéw PKO BP Ekstraklasy z podstawowej dziatalnosci L

42l

71

222

(bez przychoddw transferowych) w podziale na segmenty (w min zt) [ 791
716
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627 103
579 573 2L
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4oL 8l 88
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Przychody z poszczegdlnych kategorii w ostatnich trzech sezonach (min zi)

Wielko§é przychodédw w podziale na segmenty (min zi)

| [ |
Wyszczegblnienie 2012 2013 201+ 2015 2016 2017 2018 2019 2020/212021/22 2022/23
34l

Komercgjne 186 189 222 245 21 270 278 284 301 291 34l

322
301 302 810
291 Zintegrowane
prawa mediowe 100 120 131 162 264 185 167 201 302 322 310
i marketingowe
DzieA meczowy 67 71 71 87 8l 96 83 88 24 103 137
SUMA 353 380 424 494 579 551 528 572 627 715 791
137 . .
Dynamika przychoddw w podziale na segmenty (% r/r)
103
Wyszczegblnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/212021/22 2022/23
24 Komercyjne W 2% 7% 0% 2% 2% 3% 2% 6% 3%  18%

Zintegrowane
prawa mediowe 21% 20% 9% 24% B57% -27% -10% 20% 50% 7% 4%

i marketingowe

Komercyjne Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe Dzieh meczowy

Dziefh meczowy 4% 6% 0% 23% 3% 4% 4% 6%  72% 324%  33%

Udziat % poszczegdlnych kategorii w ostatnich trzech sez

u u Udziat poszczegdlnych segmentdéw w przychodach

Wyszczegblnienie 2012 2013 2014+ 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23

Komercyjne 53% 50% 52% 50% 4% 49% 63% 50% 48% W%  43%

Zintegrowane
prawa mediowe 28% 32% 3% 33% 4% 34% 32% 3"% 48%  45%  39%
i marketingowe

Dziefh meczowy 9% 9% 7% 18% 15% 7% 16% 15% 4% 4% 7%

4%
14% 17%
2020/21 2021/22 2022/23
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Transfery

Z tytutu sprzedazy zawodnikdw kluby zaksiegowaty w minionym sezonie 131 min zi,
czyli o 15 min zt mniej, niz przed rokiem i nieco ponizej Sredniej z ostatnich 6 lat.

Sq jednak kluby, ktdre nadal radzq sobie Swietnie na rynku transferowym.

W sezonie 2022/23 przychody z transferdw zagranicznych wyniosty 19,9 min zt,

d przychody z transferéw krajowych 10,96 min zt. W sumie przychody z transferdw klubdw
PKO BP Ekstraklasy wyniosty 130,85 min zt. W pordwnaniu do poprzedniego sezonu jest to
spadek 010,1%.

Pomimo, iz fgczne przychody z transferdw w pordwnaniu do poprzedniego sezonu spadty,
to nadall jest to jeden z gtdwnych segmentow przychodowych. Wptywy z transferow

w sezonie 2022/23 stanowity 14,2% przychodéw ogdtem. Rekordowy pod tym wzgledem
byt sezon 2020/21, w ktérym kluby uzyskaty 206 min zt z transferdw, co stanowito 24,7%
tqgcznych przychodow.

Wartosé przychoddw z transferéw z roku na rok jest trudna do przewidzenia i cechuije sie
wysokq zmiennoscig, dlatego nie nalezy zaktadag, ze przychody transferowe bedg

- tak jok przychody z pozostatych zrédet - systematyczni rosty wraz z rozwojem ligi.
Wartosé rynkowa zawodnikdw jest wyliczana na podstawie ich umiejetnosci,

potencjatu i sukcesow, statystyk indywidualnych, a takze jest uzalezniona od takich
czynnikdw jak odbidr polskiej pitki na dwiecie, wyniki reprezentacii, a takze kurs ztotego
do euro (w raporcie przyjmujemy wartosci podane w ztotych). Jednorazowe skoki

czy spadki przychoddw transferowych sg wiec naturalne. Z tej perspektywy

na podstawie samych danych z ostatnich trzech lat nie nalezy wyciggaé daleko
idgeych wnioskéw. Wazniejszy jest trend dtugoterminowy, a w tym ujeciu przychody

transferowe w Ekstraklasie cechuje raczej stabilizacja.

Przychody z transferéw w latach 2017 - 2022/23 (mIn zt)

Srednia: 148

2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23
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TI‘CI nSfe rg qujowe VS. qu ra niczne Rozktad przychoddéw z transferow

Zdecydowang wigkszos¢ przychodéw transferowych (92%) w PKO BP Ekstraklasie u
stanowiq transfery zagraniczne. Transfery krajowe odpowiadajg za jedynie 8%,

w poprzednim sezonie byfo to 7%, a 2 lata temu 3%. Mimo ze nie sq to duze udziaty,
mozna zauwazyé trend wzrostowy odsetka transferdw krajowych, co oznacza,

ze rynek wewnetrzny z roku na rok rozwija sie. Kwoty najwyzszych transferdw zagranicz-
nych sq jednak niewspdtmiemie wyzsze i przekraczajg mozliwosci zakupowe polskich
klubdw. W zwigzku z powyzszym dominacja przychoddw z transferdw zagranicznych
w kolejnych latach powinna zostaé utrzymana.

Mtodos§é w cenie

Srednia wieku zawodnikéw PKO BP Ekstraklasy odchodzaeych do innych klubdw 2 3 6
w sezonie 2022/23 wyniosta 23,6 lat. Kluby krajowe, jok i zagraniczne sq zainteresowane 9
miodymi zawodnikami szkolonymi w polskich klubach. Kwoty transferdw zawodnikéw TH le lat wy nosi Sredni wiek |OIH<OI rza

sq coraz wigksze, co wskazuje na atrakeyjne mozliwosci inwestowania w szkolenie Od c h o d zqc eg o d o inne 9 o k| u b u
miodych zawodnikdw i dawanie im szans na gre w pierwszym skiadzie. Sytuacja taka

pozwoli mtodemu zawodnikowi nabyé doéwiadczenia i byé moze zostaé zauwazonym
na rynku miedzynarodowym.
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Przychody transferowe klubéow

Pierwsze miejsce w rankingu przychoddw
transferowych 2022/23 zajmuije Lech Poznai.
Klub uzyskatigcznie 47,86 min zt. Kwota ta
stanowi ponad 1/3 przychoddw generowanych
z podstawowych zrddet (zintegrowanych praw
medialnych i marketingowych, dnia
meczowego i przychoddw komercyjnych).
Mozliwosé uzyskania przez Lecha takiego wyniku
daota sprzedaz Jakuba Kamifiskiego do niemiec-
kiego klubu VFL Wolfsburg za kwote szacowanqg
na 10 mIn EUR (szacunek Transfermarkt).

Jest to jedna z najwyzszych kwot uzyskanych

z transferu w historii PKO BP Ekstraklasy.

Drugie miejsce w rankingu przychoddw

transferowych 2022/23 zajmuje Gérnik Zabrze.

Budzet klubu zostat zasilony kwotq 13,89 min zt
(43% przychoddw z podstawowych zrddet).
Gtownym zrddtem przychodu byta sprzedaz
Krzysztofa Kubicy do wioskiego Benevento

za kwote szacowang na ponad 1 min EUR
oraz dokonanie kilku mniejszych transakc;ji

na fgczng kwote bliskg 2 min EUR.

Przychody z transferéw w sezonie 2022/23 (min zi)

Lech Poznah
Gornik Zabrze
Legia Warszawa
élqsk Wroctaw
Zagtebie Lubin

Jagiellonia Biatystok

Wista Ptock
Radomiak Radom
Pogon Szczecin
Stal Mielec
Lechia Gdansk

Rakéw Czegstochowa

Trzecie miejsce w rankingu transferéw zajeta
Legia Warszawa z wynikiem 10,94 min zt.

Jest to kwota o ponad potowe mniejsza

od wyniku z sezonu 2021/22 i stanowita ona
8% przychoddw z podstawowych zrédet klubu.
Legia wykonata jedng wiekszq transakcje z
francuskim klubem Clermont

Foot - sprzedaz Mateusza Wieteski miata
wygenerowaé dla klubu okoto 1,5 min EUR

wptywow.
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Bilans transferowy klubéw

Uzyskiwane kwoty z transferdw klubdw w PKO BP Ekstraklasie pozwalajg na
lepsze funkcjonowanie klubu, poprawe sytuacii finansowej, ale takze podnosze-
nie jakosci sportowej. Czes¢ z uzyskiwanych przychoddw zardwno z segmentow
podstawowych, jak i sprzedazy swoich zawodnikdw polskie kiuby przeznaczajg
na zakup nowych pitkarzy. Na wykresie obok pokazany zostat bilans transferowy
klubdw PKO BP Ekstraklasy, ktory jest rdznicq pomiedzy przychodami transfero-
wymi, a kwotami wydanymi na nowych zawodnikéw.

Najlepszy wynik w bilansie transferowym uzyskat Lech Poznar z przewagg
przychoddw transferowych 42,26 min zt nad kosztami transferowymi.

Znaczqgcq roznice, powodujgeg zwigkszenie przychoddw klubu odnotowaty

tez kluby takie jok Gomik Zabrze (10,49 min ), Legia Warszawa (8,31 min 2]

i Jagiellonia Biotystok (742 min zf). Cracovia jest klubem, ktdry uzyskat najwiekszg
przewage kosztdw transferowych nad przychodami (-3,39 min z4).

Bilans transferowy klubéw w sezonie 2022/2023 (min zi)

Gornik Zabrze _ 10.5
Legia Warszawa - 8.3

Jagiellonia Biatystok

]
Slgsk Wroctaw - 73
Wista Pock ]
Radomiak Radom - 5.1
Pogon Szczecin - 4.3
Stal Mielec . 2.9
Lechia Gdansk . 2.8

Rakdéw Czestochowa . 2.6
Zagtebie Lubin . 2.1
Warta Poznah I 0.4

Piast Gliwice -0.1 ‘

Miedz Legnica -03 |
Widzew todz -0.6 I

Korona Kielce -0.7 I

Cracovia -3.4 -
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Wynagrodzenia

Wazinym elementem budzetu kazdego klubu pitkarskiego jest budzet wynagrodzef. Z jednej strony, kluby muszg wyptacaé konkurencyjne wynagrodzenie,
by przyciggaé dobrych zawodnikdw i pracownikdw, z drugiej - muszq uwazaé, aby nadmierny budzet wynagrodzen nie zachwiat stabilnosciq finansowq klubu.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh w przychodach ogbtem w sezonie 2022/2023

70%
O
o ' N Q o x = o = < < £ ke, o 0 % @ 2
s o« 5 LT 5 £ o g & & 5 = 5§ g & 2 O 2
& < B : = ° ke, 2 2 @ e ° 9 gl S 5 %
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O A - ‘”’
) [a'e
Koszty wynagrodzen to jeden z najwigkszych sktadnikdw kosztow ponoszo- przyblizony obraz sytuaciji, a wigc koszt wynagrodzeh w stosunku
nych przez kluby pitkarskie. Wynagrodzenie zawodnika uzaleznione jest do przychoddw ogdtem. W tak ujetym zestawieniu wyrdznia sie Stal Mielec,
od wielu czynnikdw, a utrzymanie wskaznika wynagrodzeh do uzyskiwanych ktéra na wynagrodzenia (zawodnikdw, sztabu i administracji) wydata zaled-
przychoddw jest waznym elementem ksztattujgeq kondycje finansowg klubu. wie ok. 1/3 przychoddw. Wskaznik ponizej 50% majq réwniez Lech Poznaf
Zgodnie z zamierzeniami FIFA, od sezonu 2025/2026 planowane jest wprowa- i Widzew tédz. W granicach 50-70% plasuje sie Gornik Zabrze, Legia War-
dzenie filaru bazujgcego na ograniczeniu wydatkdw na wynagrodzenia szawa, Jagiellonia Biatystok, Lechia Gdansk, Rakdéw Czestochowa
do 70% poziomu przychoddw. oraz Warta Poznai. Pozostate kluby wykazujq wskaznik powyzej 70%.
Najwiekszq czesé swoich przychoddw na wynagrodzenia przeznaczyty
Cho¢ wspomniany prog FIFA bedzie zaktadat pewng konkretng metodologiie, Slgsk Wroctaw i Wista Plock (odpowiednio 132% i 95%).

my z uwagi na brak szczegdtowych danych na powyzszym wykresie pokazujemy
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Zmiana budzetu wynagrodzen w pordownaniu z poprzednim sezonem

W poréwnaniu z poprzednim sezonem, wskaznik wynagrodzeh w sezonie ponoszenia znaczgeych naktaddw, czy to na kwoty odstepnego,
2022/23 wzrdst w wigkszosci klubdw PKO PB Ekstraklasy. Najwiekszy czy poziom oferowanych wynagrodzeh. Warto rowniez zauwazyg,
wzrost wskaznika odnotowaty Pogon Szczecin, Piast Gliwice i Gornik iz cze8¢ z klubdw PKO BP Ekstraklasy otrzymata wsparcie w postaci
Zabrze, a najwiekszy spadek - Stal Mielec i Lech Poznanh. Wielkosé zwiekszenia kapitatu wiasnego. Przychody te zgodnie z metodykg
wynagrodzen nie zawsze przektada sig na sukcesy pitkarskie. Sprowa- niniejszego raportu nie sq uwzglednione w prezentacji danych, jednak
dzanie jednak jakosciowych zawodnikéw do polskich klubéw wymaga posiadaijg one istotny wptyw na funkcjonowanie klubu pitkarskiego.
s I8 y
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P ma przychodd . . . . . P . -
Suma wynagrodzef Suma p zycnocow . Wspétczynnik Podwyzszenie kapitatu Wspétczynnik wynagrodzei
Klub z przychodami transferowymi . .. . .
(wminzi) (w min z4) wynagrodzeh zaktadowego (min zt) (z uwzglednieniem podwyzszenia)
Widzew tdz 18,55 38,31 48% 2,00 46%
Jagiellonia Biatystok 26,14 45,65 57% 2,50 54%
Pogon Szczecin 45,11 5742 79% 2,70 75%
Korona Kielce 19,37 22,13 87% 3,00 7%
Wista Plock 25,63 27086 95% 12,50 66%
Slgsk Wroctaw 36,31 3743 97% 17,00 67%
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Budzet wynagrodzeh a wynik sportowy

Wysokos¢ wynagrodzen, jak réwniez poziom generowanych przychodow,
czy po prostu dobra sytuacja finansowa klubu mogg, ale nie muszq mie¢
znaczqeego wptywu na funkcjonowanie klubu. Przyktadem powyzszego
jest Rakow Czestochowa, ktory zajmujqce trzecie miejsce w rankingu przy-
choddw ogdtem oraz czwarte miejsce pod kgtem kosztdw wynagrodzen
zdobyt Mistrzostwo Polski. Teoretycznie jeden punkt zdobyty w rozgryw-
kach ligowych przez Rakéw kosztowat klub zaledwie 550 tys. zt.

Legia Warszawa po trudnym okresie poprawita swdj wskaznik kosztow
przypadajgeych na jeden zdobyty punkt z 2 min zt na blisko 1,2 min zt
(wynika to gtdwnie z faktu, Ze w ostatnim sezonie Legia zdobyta

0 23 punkty wiecej, niz w poprzednim). Lech Poznaf uplasowat sie

na trzecim miejscu w sezonie 2022/23, a jeden zdobyty punkt kosztowat
go prawie 1,1 min z. Na wykresie przedstawiona zostata rowniez linia
trendu, ktora obrazuje, ktdre kluby zdobyty wiecej lub mniej punktow niz
wynikatoby to z budzetu wynagrodzef (kluby powyzej linii odnotowuijg
wysokq efektywnosé, a ponizej - niskg). W statystyce tej zdecydowanie
dominuje obecny Mistrz Polski — Rakdw Czestochowa.

Koszt wynagrodzeh w porédwnaniu do zdobytych punktdw w sezonie 2022/23

80 ‘
Rakéw Legia
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Ranking sumy frekwencji z uwzglednieniem meczéw

w Pucharze Polski i europejskich pucharach

Frekwencja

Coraz wigcej kibicow §ledzi z trybun mecze PKO BP Ekstraklasy. W sezonie

. R . . i . Srednia frekwencja Poi oz Srednie Frekwencja
2022/2023 przecietna frekwencja wyniosta 9 405 osdb, co byto az o prawie Klub 22/23 w PKO BP °Jeg]n°5° zapetnienie razem z meczami
Ekstraklasie stadionu stadionu w pucharach

2 tys. wyzszym wynikiem niz w poprzednim roku. Rosnq tez przychody z dnia

meczowego. To skutek nie tylko coraz wyzszego zainteresowania polskq pitkg,

Legia Warszawa _ 31006 69% 361396
Lech Poznan 20737 42 837 48% _

ale takze rozwoju infrastruktury klubow.

Najwyzszqg frekwencjq kibicow na stadionie cieszyly sie spotkania rozgrywane Widzew t&dz 17093 18 018

na stadionie Legii Warszawa, na ktérej spotkania przychodzito Srednio

Pogon Szczecin 15 397 21163 73% 292758
21259 osdb. Na drugim miejscu uplasowat sie Lech Poznai. Na mecze
j o L _ T Gérnik Zabrze 14 618 24 563 60% 248 499
Kolejorza przychodzito &rednio 20 737 kibicow. Fakt ten nie powinien dziwi¢,
ze wzgledu zardwno na duzg rozpoznawalnosé klubow z Warszawy i Poznania, Slgsk Wroctaw 10365 - 23% 176 213
duzq baze kibicowskq, jak rdwniez na dobre wyniki sportowe. Gdyby uwzglednié Korona Kielce 10 065 15 700 64% 171 099
jednak mecze w europejskich pucharach to srednia liczba widzéw na meczach Jagiellonia Biatystok 9058 09 370 4O% 153 979
Lecha wyniostaby 21381, co zmienitoby kolejnos¢ na podium w prezentowany
sestawieniu. Cracovia 8 437 15 016 56% 143 427
Lechia Gdansk 7436 41620 18% 126 420
Warto zaznaczyg, ze stadiony Legii i Lecha sg jednymi z najbardziej pojemnych Zaglebie Lubin 5 812 16100 36% 122 318
w PKO BP Ekstraklasie, co utatwia im uzyskiwanie dobrych wynikdw frekwencjj,
. . . . Rakdw Czestochowa 5249 5500 _ 127 674
d tym samym generowanie wyzszych przychoddw z dnia meczowego.
Stal Mielec 5 052 7 000 72% 85 882
Miedz Legnica 4 423 6 24kt 71% 75198
Piast Gliwice 4170 9913 42% 70 888
Wista Ptock 3923 15 004 26% 66 683
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Frekwencja w klubach

Trzecie miejsce nalezy do beniaminka, Widzewa t6dz, ktdrego frekwencja wyno-

sita Srednio 17 093 o0s6b na mecz. Klub ten jest znany z duzego zaangazowania Lech Poznai _ '0.27
kibicdw, co przetozyto sie na wysokq liczbe sprzedanych karnetéw juz przed Legia Warszawa _ 3165
rozpoczynajgecym sezonem. Analizujge frekwencje na meczach Widzewa tédz
nalezy réwniez podkreslié wysoki procent zapetnienia stadionu (95%),
co jest — obok Rakowa Czestochowa - najwyzszym wynikiem w catej Ekstraklasie. Pogon Szczecin _ 12.86
Gornik Zabrze - 5.84
7 tego punktu widzenia mato korzystnie wypada Sl sk Wroctaw, ktory dysponuie
. 9‘ P . . Y up < .. J U'p J Lechia Gdansk - 4.1

najwigkszym stadionem w lidze, a pod wzgledem frekwencji zajmuje dopiero
szbste miejsce. Potencjatu swojego stadionu nie wykorzystuje tez Lechia Gdarsk, Rakéw Czestochowa - '+7
ktdra mimo trzeciej najwiekszej pojemnosci stadionu notuje dopiero dziesigty Jagiellonia Biatystok - 3.65
wynik frekwencij. )

J ] Slgsk Wroctaw - 3.62

Korona Kielce - 3.32
A H C i 2.98
Przychdd z dnia meczowego oo [
Stal Mielec . 1.98

Przychody z dnia meczowego stanowiq wazng czesé przychoddw klubdw
nie tylko w Ekstraklasie, ale i w ligach na catym éwiecie. Biorgc to pod uwage, Radomiak Radom . 195
frekwencja na meczach pitkarskich jest jednym z kluczowych czynnikdw wpty- Miedz Legnica . 149
wajqeych na sukces sportowy i finansowy klubdw. Zapetnienie trybun wptywa Zaglebie Lubin l 3 \
nie tylko na wielkoéé przychoddw ze sprzedanych biletéw, ale réwniez na wzrost
wartosci marki, a tym samym mozliwosé generowania wyzszych przychoddw Piast Gliwice I 113 ﬁ
np. z umdw sponsorskich. Warta Poznari I 0.6k =

Wista Plock || 0.6

Od czasdw pandemii mozemy zaobserwowaé ciggly wzrost przychodoéw
z dnia meczowego, w sezonie 2020/21 przychody wynosity 24,2 min zt,
w sezonie 2021/22102,6 min zt, a w sezonie 2022/23 wzrosty o kolejne

34,8 min 2t do 137 min 2k Rekord frekwenciji 22/23:

39 123 widzdédw na stadionie

Mecz: Lech Poznai vs. Jagiellonia Biatystok
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Przychéd w przeliczeniu na jednego widza

Analizujge Sredni przychdd z dnia meczowego na widza,

mozna zauwazyg, ze w zestawieniu dominuje Legia Warszawa,
plasujgc sie bezposrednio przed Lechem Poznan. Wyrbzniajqgce sie
wskazniki przychodu na widza osigga rowniez Widzew todz
kojarzony z bardzo mocng bazqg kibicow oraz Pogon Szczecin.
Ponizsza analiza pokazuje, iz Lech Poznanh oraz Legia Warszawa
potrafig osiggaé dobre wyniki pod wzgledem Sredniej frekwencji
osiqgajqc przy tym wysokie wartosci przychoddw z tego tytutu,
kiedy kluby znajdujqce sie na ostatnich miejscach rankingu

czesto zapetniajq stadion, zachecajgc kibicow np. nizszymi

cenami biletdw.

Sredni przychéd z dnia meczowego na widza (w zt)

Legia Warszawa

Lech Poznah

Widzew todz

Pogon Szczecin

Lechia Gdansk

Rakéw Czestochowa

Radomiak Radom

Jagiellonia Biatystok

Gérnik Zabrze

Stal Mielec

Cracovia

Slgsk Wroctaw

MiedzZ Legnica

Korona Kielce

Piast Gliwice

Warta Poznan

Zagtebie Lubin

Wista Ptock
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI

Transfery
Wszelkie wptywy ze sprzedazy
zawodnikdw, w tym bonusdw
wyptacanych po spetnieniu
okreslonych w umowie
transferowej warunkow.

Komercyjne
Wptywy z wiasnych uméw
sponsorskici reklam oraz przychody
spoza dnia meczowego, np. muzeum,
zwiedzanie stadionu, konferencje,
sprzedaz gadzetéw klubowych.

Zintegrowane prawa mediowe

DziefA meczowy
i marketingowych

Whptywy ze sprzedazy biletow,
karnetow, lozy VIR, a takze Wi - .
) e plywy wynikajgee z udzictu klubu
CETETE el Geelionte: w PKO BP Ekstraklasie i europejskich
pucharach, a wiec z transmisji telewizyj-
nych i radiowych (krajowych i europej-
skich), otrzymywane bezposrednio
od Ekstraklasy SA. lub posrednio przez
firmy wspdtpracujqee z Ekstraklasg SA,
wptywy od UEFA wynikajgce
z platnoéci solidarnosciowych,
transmisji, szkolenia, Pro Junior System.
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Przychody ogdtem
183,72 min zt

Przychody
z podstawowe;]
dziatalnosci

135,87 min zt

Pozycja w lidze

3

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

20 737 widzoéw

Bilans transferowy

+ 42,2 min zt

1. Lech Poznan

Lech Poznaii zajqt pierwsze miejsce w rankingu przychoddw klubdw PKO BP Ekstraklasy sezonu 2022/2023. Oznacza to przerwanie

ponad dziesigcioletniego okresu dominaciji finansowej Legii Warszawa, ktéra miata w tym okresie najwyzszy budzet podstawowej

dziatalnosci tj. bez uwzgledniania przychoddw transferowych. ,Lechici” osiggneli awans o 1lokate na pozycje lidera wyscigu

ekonomicznego, pomimo nizszego o 2 miejsca wyniku sportowego, tj. zgarnigcia brgzowych medali Mistrzostw Polski.

Woyjasnieniem skokowego wzrostu przychoddw z podstawowej
dzictalnosci o 72%, 1j. 0 56,8 min zt do kwoty 135,9 min zt sq gtdwnie
sukcesy ,Kolejorza™ na arenie miedzynarodowej. Skutkujq one
pierwszym w historii klubu przekroczeniem granicy 100 min zt przy-
choddw z podstawowej dziatalnosci, ktdra wezesniej byta

w zasiegu wytqeznie Legii Warszawa. Wityw rozgrywek europejskich
spowodowat, iz w obecnym okresie to przychody z tytutu zintegro-
wanych praw mediowych i marketingowych, a nastepnie dnia
meczowego staty sie najistotniejszymi kategoriami przychodowymi
z udziatem odpowiednio 491% oraz 297% w sumie przychodéw z z
podstawowej dziatalnosci . Spychajge na ostatniq pozycje najwaz-

niejszq kategorie ubiegtego sezonu, tj. przychody komercyjne.

27.7

19.6

202072021 2021/2022

Przychody ze zintegrowanych praw medialnych i marketingo-
wych po wzroscie 0 107%, tj. o 34,5 min zt, wyniosty rekordowq

w historii Lecha wartos¢ 66,7 min zt. Sktiadaty sie one w 64% z
wptywdw od UEFA i byty finansowq gratyfikacjg za osiggniecie
éwieréfinatu Ligi Konferenciji Europy, w ktdrym to odpadt dopiero
po dwumeczu z pdzniejszym finalistq rozgrywek, ACF Fiorentina.
Znaczenie ekonomiczne tego sukcesu koreluje rdwniez z jego spor-
towym charakterem, gdyz byt to pierwszy od 27 lat przypadek,
kiedy polski zespdt zagratw 1/ finatu miedzynarodowego pucharu.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnoci (w min zi)

40.3

28.9

2022/2023
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Przychody ogétem
183,72 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

135,87 min zt

Pozycja w lidze

3

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

20 737 widzéw

Bilans transferowy

+ 42,2 min zt

Przychody z dnia meczowego poprzez zwigkszenie 0 109%, tj. 0 21 min zt do kwoty 40,3 min zt staty sie drugim najwazniejszym zrddtem

przychoddw Klubu z podstawowe] dzictalnosci. Wyjasnieniem zmiany jest wieksza liczba meczéw domowych z powodu uczestniczenia

w fazie grupowej i pucharowej rozgrywek europejskich oraz wysoka jakosé i rozpoznawalnosé rywalli, ktdéra zacheca do obejrzenia spo-

tkania réwniez mniej zaangazowanych kibicow. W efekcie klub osiqgnat przychdd 20,5 min zt z meczéw rozgrywanych pod egidg UEFA.
Zrekompensowato to fakt nizsze] o 8,1% frekwencji ligowej, ktdra spadta z poziomu 22 560 widzdw w sezonie mistrzowskim do granicy

20 737 fandw odwiedzajgeych obiekt przy ul. Butgarskiej 17.

Przychody komercyjne wzrosty o 4,3%, tj. 0 1,2 min zt do wartosci 28,9 min zt. Najwiekszq czedciq tej kategorii sq wptywy z umdw
sponsorskich oraz reklam, w ramach ktérych sponsorem strategicznym byt bukmacher STS, zastgpiony od poczqtku sezonu 2023/2024
przez branzowego konkurenta SUPERBET. Podobnie jak w poprzednim okresie ,,Poznaiska Lokomotywa™ uzyskata najwyzsze w lidze

przychody z merchandisingu w kwocie 11,8 min zt.
Lech Poznan byt tez liderem zestawienia transferowego, gdyz przy dodatnim saldzie 42,2 min zt osiggngt przychody z transferow

wychodzqgeych o wartosci 478 ml z4, tj. prawie 3,5 krotnie wyzsze od drugiego w rankingu Gornika Zabrze. Wynika to gtdwnie z kolejnego

na przestrzeni lat transferu wychowanka klubowej akademii, Jakuba Kaminskiego do niemieckiego VIL Wolfsburg.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Komercyjne 24 19,6 277 28,9
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 27,3 49,9 32,2 66,7
Dziefi meczowy 8,3 4,9 19,3 40,3
RAZEM 59,6 4.5 791 135,9
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Przychody ogétem
144,75 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

134,02 min zt

Pozycja w lidze

2

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

21259 widzow

Bilans transferowy

+ 8,3 min zt

2. Legia Warszawa

Legia Warszawa po raz pierwszy od 11 lat zajeta 2. miejsce i tym samym ustgpita z fotela lidera rankingu przychoddw klubow

PKO BP Ekstraklasy z podstawowej dziatalnosci. Spadek w klasyfikaciji finansowej kontrastuje z rozwojem sportowym,
gdyz stoteczny zespdt zdobyt w sezonie 2022/2023 wicemistrzostwo Polski oraz Puchar Polski.

Redukcja przychoddw z podstawowe] dziatalnosci ,,Legionistow”
013,7 %, tj. 0 21,2 min zt do kwoty 134,0 min zt jest spowodowana
gtdwnie zmniejszeniem wptywdw ze zintegrowanych praw
medialnych i marketingowych, ktére w poprzednim roku byty
najistotniejszym zrodtem przychoddw, kiedy klub otrzymat

znaczgce Srodki za wystepy w europejskich pucharach.

Najwazniejszg obecnie kategoriq przychodowq sq przychody
komercyjne, ktdre po wzroscie o 23.7%, tj. 0 12,6 min zt do kwoty
65,8 min zt stanowiq 49,1% ogdtu przychoddw z podstawowej

dziatalnosci.

2020/2021 2021/2022

Wairtos€ tych przychoddw jest najwyzsza w catej lidze i sktada sie
gtownie z 36 min zt wptywdw z tytutu umow sponsorskich

i reklamy oraz z 18,5 min zt wptywdw spoza dnia meczowego
np. organizacji eventéw. W obu podkategoriach Legia jest liderem
ligi, a w trzeciej, tj. wptywach z t. merchandisingu o wartosci

9.3 min zt zajeta bardzo wysokie drugie miejsce. Sponsorem
gtownym klubu jest miedzynarodowy, internetowy broker
instrumentdw finansowych - spdtka Plusb00, ktérej logo

bedzie prezentowane na przedzie koszulek meczowych

do czerwca 2025 .

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

31.6

2022/2023
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Przychody z praw medialnych i marketingowych spadty o 44,3%, tj. 0 29,1 min zt do poziomu 36,6 mIn zt. Jest to efektem braku udziatu
~Wojskowych” w rozgrywkach europejskich z powodu niskiej lokaty ligowej na koniec sezonu 2021/2022, ktdra nie uprawniata do rozpocze-
cia eliminacji. W poprzednim okresie Legia otrzymata przychody od UEFA z tytutu uczestnictwa w fazie grupowe; Ligi Europy. Pordwnywalne

srodki powinny byé zawarte w nastepnym budzecie, gdyz klub zakwalifikowat sie obecnie do fazy grupowej rozgrywek Ligi Konferencii.

Trzecim bardzo istotnym Zrodtem przychoddw dla Legii byty przychody z dnia meczowego, ktdre wyniosty 31,6 min zt, co jest to drugim

wynikiem w naszym rankingu. Nieznaczny spadek tej kategorii przychodowe] w stosunku do roku ubiegtego jest godny zauwazenia

poniewaz warszawski Klub w sezonie 2022/2023 rozegrat znacznie mniej spotkai na stadionie przy ul. tazienkowskiej 3 ze wzgledu

na brak meczéw w europejskich pucharach. Tak wysoki wynik przychodowy zostat osiggniety dzieki bardzo dobrej grze druzyny w sezonie

Przychody ogétem 2022/2023 oraz regularnym i skutecznym akcjom profrekwencyjnym, ktdre zyskaty duzq sympatie kibicdw. W Warszawie znowu zapano-
wata moda na Legie i Klub podwyzszyt Sredniq liczbe widzdw oglgdajgeych spotkania 16-krotnego Mistrza Polski o 47% z poziomu

144,75 min zi gle poawyzszy Q e glqaqjqcych sp 9 0zZp

_ 14 487 fandw do liczby 21230 kibicdw, co pozwolito zajqé pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem zgromadzonej publicznoci.
2. miejsce

Przychody z tytutu transferéw wychodzqcych o wartosci 10,9 min zt uplasowaty Legie na trzecim stopniu podium klasyfikacii tej kategorii.
Przychody Dodatnie saldo transferowe w wysokosci 8,3 mIn zt jest m.in. efektem sprzedazy Mateusza Wieteski do francuskiego Clermont Foot.

z podstawowej
dziatalnosci

134,02 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
2 Komercyjne 70 70 53,2 65,8
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 32 38,8 65,7 36,6
Srednia frekwencja e
w PKO BP Ekstraklasie Dziefh meczowy 21,9 10,2 36,3 31,6
21259 widzow RAZEM 124,3 19,1 155,2 134

Bilans transferowy

+ 8,3 min zt
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Przychody ogétem
63,08 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

60,48 min zi

Pozycja w lidze

]

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

5 249 widzow

Bilans transferowy

+ 2,6 min zt

3. Rakéw Czestochowa

+Medaliki” zakoficzyty sezon 2022/2023 historycznym sukcesem sportowym zdobywaijqc pierwszy tytut Mistrza Polski, niejako kofczqce

rozpoczetq 7 lat temu droge na szczyt z trenerem Markiem Papszunem za sterami. Réwnolegle Rakdw rozwingt sie takze w obszarze

finanséw. Klub wygenerowat przychody z podstawowej dziatalnosci w wysokosci 60,5 min zt poprawiajgc swbj poprzedni, rekordowy

sezon o 12,6 min zt. Jest to kolejny rok dynamicznego rozwoju klubu, nie tylko pod wzgledem sportowym ale i réwniez finansowym.

Osiggniety budzet jest trzecim co do wysokosci w lidze.

Najwieksze przychody stanowiq srodki z tytutu zintegrowanych
praw mediowych i marketingowych, ktore wynoszq 32,3 min
zt. Dzieki zdobyciu mistrzostwa klub z pod Jasnej Géry otrzymat
najwiekszq ilos¢ z puli srodkdéw do podziatu przez Ekstraklase SA
za sezon 2022/2023- 26,5 min zt, za§ wptywy z UEFA wyniosty
5,8 min zt, z czego ponad 4,5 min zt ,Medaliki” zainkasowaty

za awans do 4 rundy w eliminacjach do Ligi Konferenciji.

1.3

Najbardziej dynamiczny rozwdj dotyczyt natomiast przychodow
komercyjnych, ktdre ulegly podwojeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wartod¢ wptywdw komercyjnych wyniosta

23,5 min zt, z czego z umdw sponsorskich i reklam Rakéw
zainkasowat 13,2 min zt. Gtéwnym sponsorem Rakowa pozostata
firma x-kom, ktorej prezesem jest wtasciciel klubu z Czgstochowy,
Michat Swierczewski. Pozostatymi wptywami do kasy klubu z tego

zrodta byty m.in. sprzedaz asortymentu klubowego 2,3 min zt.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

2020/2021 2021/2022

2022/2023
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Druzyna trenera Marka Papszuna w sezonie 2022/2023 w meczach rozgrywanych przy ulicy Limanowskiego 83 mogta liczyé na komplet
publicznosci, zapetiajge &rednio stadion na poziomie 95%, co jest najlepszym wynikiem w lidze. Pozwolito to poprawi¢ wptywy z dnia
meczowego o 1,1 min zt. W Czestochowie z niecierpliwosciq czekajg na przebudowg obecnego obiektu, gdyz skutkowatoby to zwiekszeniem
pojemnoéci z obecnych 5,5 tys. do ok. 8 tys. miejsc. Umozliwitoby to sklasyfikowanie stadionu przy Limanowskiego 83 do IV kategorii UEFA,
ktdra jest wymagana przez europejskq federacje, aby rozgrywaé mecze faz grupowych europejskich puchardw. Z tego powodu spotkania
Ligi Europy zespdt Rakowa rozgrywa na oddalonym o ponad 70 km Stadionie Miejskim w Sosnowcu. Docelowo ,,Czerwono-Niebiescy”
chcieliby doprowadzi¢ do powstania jeszcze wigkszego obiektu, moggcego pomiescic 13-15 tys. kibicow, ktory stanowitby zrodto wigkszych

przychoddw z tytutu sprzedazy standardowych biletdw, miejsc VIP i skyboksow,
Przychody ogétem Rakdw posiadajqc liczny zespdt nie wykonat rewolucji kadrowej w trakeie letniego oraz zimowego okna transferowego 2022/2023,
63,08 min zt

W obecnym sezonie po udanych wystepach w eliminacjach do europeijskich puchardw duzy zastrzyk finansowego wsparcia zapewnig
Rakowowi §rodki z 4 rund kwalifikacji do Ligi Mistrzéw oraz awansu do fazy grupowej Ligi Europy, z ktérego do budzetu klubu wpadnie

blisko 40,0 min zt.

a jedynie drobne korekty osiggajgc bilans transferowy w kwocie 2,6 min ztotych.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

60,48 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze

1 Komercyjne 10 10,5 1,3 23,5
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 12,6 26,5 33 32,3

Srednia frekwencja .
. DziehA meczo 0,8 1,0 3,6 4.7

w PKO BP Ekstraklasie Fien meeEend

5 249 widzow RAZEM 23,6 38 47,9 60,5

Bilans transferowy

+ 2,6 min zt
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. Pogoh Szczecin

»Duma Pomorza” ukoficzyta sezon 2022/2023 w rankingu finansowym i w PKO BP Ekstraklasie na . miejscu, ugruntowujgc swoje
miejsce w ,,czotdwcee” ligi zardwno pod wzgledem sportowym jak i ekonomicznym. Osiggniety wynik zapewnit kolejny rok z rzedu
przepustke do europejskich puchardw. Budzet klubu wzrdst o 17% i zamknagt sie w kwocie 52,3 min zt. Dodatkowo klub zasility wptywy

z emisji akcji i podwyzszenia kapitatu wiasnego w wysokosci 2,7 min zt.

Prawie 40% wszystkich przychoddw z podstawowej dziatalnosci umdw sponsorskich i reklam klub odnotowat przychdd 6,8 min zt.
klubu stanowig przychody komercyjne w wysokosci 19,1 min zt Partnerem strategicznym klubu jest Miasto Szczecin. Wptywy od
Przychody ogdtem (wzrost 01,0 min zt]. Klub intensywnie rozwija wspdtprace spon- samorzqgdu wyniosty 4,8 min zt. Pogoi rowniez stawia na rozwdj
57,42 min zt soringowq i biznesowgq. Dominujgcym formatem wspdtpracy jest sprzedazy asortymentu klubowego, inwestujgc w fanshop na
funkcjonujgca przy klubie Biznesowa Duma Pomorza, skupidjg- terenie nowego stadionu, a takze rozwdj sprzedazy internetowe.
ca przedsigbiorcow aktywnych w regionie. Klub przedtuzyt do Przychody z tego tytuty wyniosty 4,9 min zt.

2030 roku wspdtprace z Capelli jako partnerem technicznym. Z
Przychody

z podstawowej
dziotalnosci

52,31 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

Pozycja w lidze

L

12.8

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

15 397 widzow

Bilans transferowy

+ 4,3 min zt

2020/2021 2021/2022 2022/2023
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Przychody ogétem
57,42 min zi

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

52,31 min zt

Pozycja w lidze

L

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

15 397 widzow

Bilans transferowy

+ 4,3 min zt

Wptywy ze zintegrowanych praw mediowych i marketingowych w minionym sezonie wyniosty 20,4 min zt, z czego wigkszo§¢ (18 min zt)

pochodzita ze Srodkdw Ekstraklasy SA. i odpowiadata osiggnigtemu wynikowi sportowemu klubu.

W zwigzku z zakohczeniem inwestyciji polegajqcej na budowie nowego stadionu, Klub dysponuje od pazdziernika 2022 roku petng

docelowq liczbg miejsc na trybunach (21163), dzigki czemu generuje zwigkszone przychody z tytutu sprzedazy biletow.

Wptywy z dnia meczowego wzrosty ponad dwukrotnie i wyniosty 12,8 min zt, co jest czwartym wynikiem w lidze w tej kategorii.

Srednia frekwencja na nowo wyremontowanym stadionie wyniosta 16 397 i byta czwartym wynikiem w lidze. Dzigki temu

w przysziym sezonie spodziewane jest dalsze zwigkszenie przychodéw biletowych.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021
Komercyjne 171 17,8
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 12,4 26,4
Dziefi meczowy 0,9 0,2
RAZEM 30,4 44,3

2021/2022

18,1

22,7

3,9

4,7

2022/2023

191

20,4

12,8

52,3
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5. Zagtebie Lubin

Zagfebiu Lubin udato sig w sezonie 2022/2023 poprawié zardwno wyniki sportowe jak i wskoczyé na 5. miejsce pod wzgledem
przychodu z podstawowej dziatalno$ci (awans o 4 pozycje w pordwnaniu do zeszlorocznego zestawienia). Zagtebie Lubin finansowo
zakonczyto sezon z tgcznym przychodem z podstawowej dziatalnosci 46,6 min zt, tj. o 12,8 min zt wiecej niz liczyt przychdd

w poprzednim sezonie, co daje 38% wzrostu przychodu rok do roku.

Tak duza dynamika wzrostu przychodu w gtéwnej mierze byta Przychody z tytutu zintegrowanych praw mediowych i marketin-
zastugq wysokich przychodéw komercyjnych Klubu (2. miejsce gowych rdwniez wzrosty z 12,1 min zt w sezonie 2021/22
Riztichodoaciel: w tej kategorii w lidze). Same umowy sponsorskie i reklamowe do 15,3 min zt w sezonie 2022/23, co daje 26% wzrostu rok
55,26 min zi daty Klubowi 278 min zt. Zagtebie zwigzane jest z KGHM Polska do roku. Wptyw na powyzsze miaty z jednej strony lepsze wyniki
Miedz SA., ktory nie tylko jest gtdwnym sponsorem, ale rowniez sportowe, a z drugiej strony zwyciestwo w programie PZPN
stuprocentowym wiascicielem od 2006 roku. - Pro Junior System, ktérego celem jest promowanie i wspieranie

jakoéci szkolenia w klubach poprzez premiowanie wystepow

Przychody
z podstawowej e
dziotalnosci seniordw.

46,57 min zt
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

miodziezowcdw, a w szczegdlnosci wychowankdw, w rozgrywkach

Pozycja w lidze
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Dziefy meczowy przyniost Klubowi 1,3 min zt, co jest rekordowym przychodem z tego tytutu przez ostatnie lata, jednak na tle innych zespotow
~Miedziowi” majg nadal duze pole do poprawy. W pordwnaniu do reszty stawki, jest to 15. wynik w lidze w tej kategorii przychoddw.

Frekwencja w sezonie 2022/23 wyniosta §rednio 6 812 widzdéw na spotkanie meczowe.

Zagtebie jest mocnym graczem, jesli chodzi o rynek transferowy. Na transferach klub zarobit 2,1 min zt, w tym ekwiwalent za wyszkolenie
tukasza Poreby, ktory dotgezyt do Adama Buksy i Przemystawa Frankowskiego w RC Lens. Warto wspomnieg, ze Buksa rdwniez reprezentowat
barwy klubu z Lubina.

Klub nie tylko sprzedaie, ale réwniez pozyskuje. Do zespotu dotqezyli miedzy innymi: wychowanek Jarostaw Jach, Jakub Swierczok,

Mateusz Grzybek czy Damjan Bohar W kohcdwee roku 2022 zatrudniono takze bytego selekcjonera reprezentacii Polski Waldemara Fornalika.

Przychody ogétem
55,26 min zt

Warto wspomnieg, ze Zagtebie Lubin jest wtascicielem stadionu oraz infrastruktury sportowej, co wiqgze sie z istotnymi wydatkami
ponoszonymi na ich utrzymanie. Ponadto Klub jest wiascicielem Akademii Pitkarskiej, w ktorej szkoli sie okoto 300 mtodych zawodnikdw
w rdznym wieku. Miodziez spoza Lubina ma mozliwos¢ zakwaterowania w Niepublicznej Bursie Szkolnej prowadzonej przez Klub.
Przychody

z podstawowej
dziatalnosci

46,57 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
Komercyjne 26,1 23,3 20,9 30,0
9

Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 4 17,8 12,1 15,3

Srednia frekwencja .
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5 812 widzow RAZEM 38,4 1,4 33,8 46,6
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6. Gornik Zabrze

Gérnik Zabrze w sezonie 2022/2023 zajqt 10. miejsce w rankingu klubéw PKO BP Ekstraklasy pod wzgledem przychodéw z podstawowej
dziatalno$ci (w poprzednim sezonie 7. miejsce). Na 6. miejsce w rankingu przychodéw ogdtem wywindowaty go jednak przychody
z transferéw. Poprawie ulegt rowniez wynik sportowy - o 2 lokaty. Gornik zajgt 6. miejsce w tabeli PKO BP Ekstraklasy, najwyzsze od 5 lat.

Przychody z podstawowej dziatalnoéci 14+-krotnego Mistrza Polski Przychody z tytutu zintegrowanych praw mediowych i mar-
spadty w relacji do ubiegtego sezonu o 8,2 min z1, tj. 0 20%. ketingowych analogicznie jak w ubiegtym okresie byty naj-
Przychody ogdtem Co w znacznej mierze jest efektem spadku przychodédw z dnia wazniejszq kategorig przychodowq. Wzrost o 0,2 min zt przy
46,1 min zt meczowego o 6,6 min zt, tj. 0 53% przy zmniejszeniu sie wartodci rownoczesnym spadku obu pozostatych kategorii, spowodowat
pozostatych 2 kategorii przychodowych z podstawowej dziatalno- zwigkszenie udziatu w sumie przychoddw o 96 p.p. do poziomu
§cio 1,6 minzt. 41,7% (gratyfikacja za zajecie 2 miejsc wyzej miejsc w kofcowe]

tabeli to 0,52 min z).
Przychody

z podstawowej
dziatalnosci

32,21 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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Przychody ogétem
46,1 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

32,21 min zt

Pozycja w lidze

6

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

14 618 widzdéw

Bilans transferowy

+ 10,5 min zt

Przychody komercyjne spadty w relacji do poprzedniego sezonu o 1,8 min zt do wartosci 12 min zt. Partnerami strategicznymi ,, Trdjkolorowych”

nadal sg Weglokoks oraz Polygon. Istotng czesé kategorii przychoddw komercyjnych o wartosci 3,7 min zt stanowita sprzedaz koszulek

i innego asortymentu klubowego.

W kontrascie do zanotowanego wzrostu frekwencji o 21% z poziomu 12 043 widzdw do Srednio 14+ 618 kibicdw (5. miejsce w rankingu frekwengiji

sezonu 2022/2023), przychody z tytutu dnia meczowego spadty do kwoty 5,8 min zt. Jest spowodowane zmniejszeniem sie Sredniego

przychodu z dnia meczowego na widza o 58% z 56 do obecnych 24 ztotych.

Drugie najwyzsze w lidze przychody z tytutu transferdw wychodzgeych o wartosei 13,89 min zt (przy dodatnim saldzie w kwocie 10,49 min z1),

wynikajg gldwnie z transferdw zagranicznych mtodych polskich pitkarzy do Wioch, tzn. sprzedazy Krzysztofa Kubicy oraz Dariusza Stalmacha.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021
Komercyjne 6,1 1,3
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 97 13,3
DzieAh meczowy L9 2,6
RAZEM 20,7 27,2

2021/2022

13,8

14,2

12,4

40,4

2022/2023

12

rn

5,8

32,2
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/. Jagiellonia Biatystok

Miejsce 7. w naszym rankingu przychoddw ogétem, uwzgledniajgcych wptywy z transferéw przypadto Jagiellonii Biatystok.

Z kolei w odniesieniu do przychoddw z podstawowej dziatalnosci, klub zanotowat awans o 2 pozycje w stosunku do roku poprzedniego
(z11. na 9. miejsce). Przychody z podstawowej dziatalnosci wygenerowane w sezonie 2022/2023 sq rekordowe w historii klubu z Podlasia.
Ponadto, klub otrzymat srodki z tytutu podwyzszenia kapitatu podstawowego w kwocie 2,5 min zt. Nie sq one jednak uwzglednianie jako

przychody w naszym rankingu.

Na poziom przychoddw z podstawowej dziatalnosci w wysokosci Najwigkszy udziat w przychodach z podstawowej dziatalnosci
Przychody ogétem 36,8 mIn zt wptynety przede wszystkim przychody komercyjne miaty przychody komercyjne - 21,5 min zt. W ramach tej kwoty
44,85 min zt (68%) oraz ze zintegrowanych praw medialnych i marketingo- 9,2 min zt pochodzito z umdw sponsorskich, 2,8 min zt z wptywdw
wych (32%). Przychody z podstawowe] dziatalnosci klubu od samorzgdu terytorialnego, a 1,3 min zt ze sprzedazy asorty-
wzrosty rok do roku o 8,2 min zt. mentu klubowego. W minionym sezonie sponsorem gtownym

klubu byta Spdlka IT Cyber Quant. Ponadto klub wspierali miedzy
Przychody innymi: Kuchnia Vikinga, STS Zaktady Bukmacherskie,

‘ g;if;?rréoé\giej Miasto Biatystok. Pozostate wptywy stanowiq jednorazowe

36,82 min zi

transakcje.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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Wptywy ze zintegrowanych praw mediowych i marketingowych wyniosty natomiast 11,7 min zt. Wigkszo3¢ tej kwoty to przychody pochodzqce
od Ekstraklasy SA z tytutu praw medialnych- 10,7 min zt, dodatkowo klub otrzymat od UEFA 1,0 min zt na szkolenia.

Jagiellonia odnotowata dodatni bilans transferowy w kwocie 74 min zt w wyniku wptywdw ze sprzedazy zawodnikdw. Zespdt opuscili
miedzy innymi: Mateusz Kowalski, ktéry udat sie do Parmy, Karol Struski do Arisu Limassol czy Bogdan Tiru do CFR Cluij.

Srednia frekwencja na trybunach w Biatymstoku w sezonie 2022/2023 wyniosta okoto 9 000 0sdb, a zespdt skoficzyt sezon PKO BP Ekstraklasy

na miejscu 14

~Jaga” w obecnym sezonie bedzie musiata sobie radzié bez krdla strzelcdw PKO BP Ekstraklasy sezonu 2022/2023- Marca Guala,

Przychody ogétem

'+1,85 min zi umowq na wynajem stadionu profity z tytutu sprzedazy wszystkich skyboksdw oraz przychody z cateringu trafiajg do spétki Stadion,
a nie do klubu. Trwajgce negocjacije, pozwalajq zywic nadzieje na zmiane tych zapisdw w kolejnych sezonach.

ktory odszedt do Legii Warszawa. Na polu biznesowym moze jednak osiggngé wyzsze przychody z dnia meczowego. Zgodnie z obecng

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

36,82 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
Komercyjne 10,5 10 12,1 21,5
14

Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 13,7 16,3 14,2 1,7

Srednia frekwencja .
X Dzieh meczo 3,3 0,3 2,3 3,6

w PKO BP Ekstraklasie “ oy

9 058 widzow RAZEM 27,5 26,6 28,6 36,8

Bilans transferowy

+ 7,4 min zt

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_


https://twitter.com/GrantThorntonPL
https://twitter.com/_Ekstraklasa_

8. Lechia Gdansk

Z wynikiem 37,7 min zt Lechia Gdafsk zajeta 8. miejsce pod wzgledem przychodéw (w obu kategoriach). W obecnym sezonie, z uwagi
na wynik sportowy osiggniety na koniec minionych rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, klub z Gdaiiska rywalizuje na poziomie I ligi.

Gtownym zrodtem przychoddw z podstawowej dzictalnoéci klubu przychody z umdw sponsorskich i reklamowych - 11,6 min zt
w sezonie 2022/2023 byty przychody komercyjne o wartosci - gtéwnym sponsorem klubu w sezonie 2022/23 byta spotka
21,7 min zt. Wzrosty one o 3,0 min zt w poréwnaniu z poprzednim eloro, a sponsorem premium Energa z grupy PKN Orlen,
sezonem. Na przychody komercyjne ztozyty sie przede wszystkim: oraz Gmina Gdaisk - 8,1 min zt.

Przychody ogétem
40,99 min zi

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

37,68 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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Duzy spadek, bo az 0 39%, czyli o 70 min zt, zanotowano w przychodach ze zintegrowanych praw medialnych i marketingowych, ktére zalezg
m.in. od wynikéw sportowych druzyny, a ta byta znacznie gorsza niz w poprzednich latach. Lechia zakofczyta ubiegty sezon na przedostatniej
pozyciji w lidze. Przychody w tej kategorii wyniosty 11,1 min zt i pochodzity gtdwnie ze srodkdw otrzymanych od Ekstraklasy SA. z tytutu transmisji
telewizyjnych, praw marketingowych i otrzymanych nagréd.

Lechia byta wspierana przez &rednio okoto 7 500 fandw w zesztym sezonie, co zapewnito klubowi 1,9 min zt przychoddéw z dnia meczowego.
Srednie wypetnienie gdariskiego stadionu spadto o 3 punkty procentowe z 21% do 18%, co jest najnizszym wskaznikiem w lidze, ale trzeba
pamietad, ze Polsat Plus Arena to jeden z najwiekszych obiektow w kraju o pojemnosci 1 620 miejsc. Celem klubu w najblizszych latach

powinno byé zwiekszenie frekwencii, biorge pod uwage duzy potencjat wzrostu.

Przychody ogétem
40,99 min zi

Po niespodziewanym spadku z PKO BP Ekstraklasy, klub bedzie zabiegat o szybki powrdt do elity, co bedzie jednym z gtownych celdw
nowych wiascicieli, funduszu inwestycyjnego Mada Globall. Lechia z pewnoscig bedzie miata jeden z najwigkszych budzetow w pierwszej lidze.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

37,68 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
Komercyjne 22,3 30,1 18,7 21,7
17

Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 8 13,7 18,1 1,1
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9. Cracovia

Cracovia w zakoficzonym sezonie 2022/2023 poprawita swoje pozycje w rankingu sportowym oraz finansowym o dwa miejsca,
plasujgc sie na pozycji 7 w PKO BP Ekstraklasie oraz 6 w rankingu przychoddw z podstawowej dziatalnosci. Przychody klubu
z podstawowej dziatalnosci wzrosty o 13% tj., o 4,7 min zt i osiggnety warto§é 39,7 min zt.

Kolejny rok rzedu ,,Pasy” najwieksze przychody wygenerowaty tj . wynajem stadionu czy kompleksu sportowego w Rgczne;j,
ze zrodet komercyjnych - 60% wszystkich wptywdw z podstawo- co przyniosto klubowi 10,4 mIn zt (w roku poprzednim byto to
Przychody ogétem wej dziatalnoéci, inkasujge 23,6 min zt, 0 2,8 min zt wiecej 6,7 min zf). Sponsorzy zapewnili Cracovii wptyw na poziomie
niz w ubiegtym sezonie. Za wzrost odpowiedzialne byty przede 10,6 min zt. Gtéwnym sponsorem od lat jest niezmiennie
39,94 min zi . . . .
wszystkich zwigkszone przychody spoza dnia meczowego firma Comarch.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

39,67 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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Z tytutu zintegrowanych praw mediowych i marketingowych klub otrzymat 13,1 min zt, sposrod ktdrych wiekszosé stanowity przychody

N z Ekstraklasy SA 11,8 min zt, zalezne w duzej mierze od wyniku sportowego. Warto wspomnieg, ze kadra, ktdrg do dyspozycji

w sezonie 2022/2023 miat trener Jacek Zielifiski, byta najmtodsza w lidze, liczge az 9 miodziezowcdw. W klasyfikacii Pro Junior System

pozwolito to zajgé 6. pozycje oraz otrzymaé zastrzyk gotdwki w wysokosci 0,3 min zt.

Wozrosty rowniez przychody klubu z dnia meczowego o 1,1 min zt. Stadion przy ulicy Jozefa Katuzy 1w trakcie meczéw cieszyt sie Srednig
frekwencjq 8 437 kibicow na mecz, wiec o ponad 1,4 tys. wiecej niz w poprzednim sezonie. Przychody z dnia meczowego wzrosty

o 46% dzieki wieksze] sprzedazy biletow.

Przychody ogdtem Cracovia jest jednym z niewielu klubdw PKO BP Ekstraklasy, ktora wygenerowata ujiemny bilans transferowy, co oznacza, ze przeznaczata
39,94 min zi

wiecej rodkdw na wzmochienial niz pozyskata ze sprzedazy zawodnikéw. Do takiego wyniku przyczynito sie przede wszystkim sprowadzenie

z Miedzi Legnica Srodkowego napastnika - Patryka Makucha oraz Janiego Atanasova, pomocnika z chorwackiego Hajduka Split.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

39,67 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
Komercyjne 19 19,8 20,8 23,6
7

Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 13 19,1 12,3 13,1

Srednia frekwencja .
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10. Widzew todz

Sezon 2022/23 byt powrotem pitkarzy czterokrotnego mistrza Polski - Widzewa k6dz do najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce

po dtugiej przerwie. Mimo ze klub startowat do rozgrywek z pozycji beniaminka, to udato mu sig osiggngé 10. miejsce pod wzgledem
przychoddw ogdtem i 7. miejsce pod wzgledem przychoddw z podstawowej dziatalnosci. W rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy
Widzew uplasowat sie na 12. pozycji w lidze, choé po swietnej jesieni wykonaniu Widzewiakdw apetyt wsrdd kibicow byt wiekszy.

Na szczegdlng uwage zastugujg skumulowane przychody przy al. Pitsudskiego w marcu 2017 roku, klub w kazdym kolejnym
z dnia meczowego, ktdre wyniosty 14,4 min zti sg trzecim sezonie zdotat sprzedaé ponad 15 tys. karnetdw. Przy pojemnosci
Przychody ogdtem . g . Jniosty o N . ) P i P i J ,HP )
wynikiem w catej lidze. Widzew, szczegdlnie pod wzgledem stadionu, ktéra wynosi 18 tys. robi to ogromne wrazenie.
38,31 min zt sprzedanych biletdw sezonowych oraz biletdw z systemu zwalniania Sezon 2022/23 nie jest wyjqtkiem, Srednia frekwencja na me-
miejsc, jest fenomenem na skale krajowg. Od otwarcia stadionu czach wyniosta 17 093 osdb co daje 95% zapetnienia obiektu.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

38,31 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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Awans do PKO BP Ekstraklasy przyczynit sie do wzrostu przychoddw komercyjnych o 78 min zt. Sam przychdd z umdw sponsorskich i reklam
wyniost 9,7 min zt, co jest wartocig wigkszq niz caty komercyjny przychdd z wezedniejszego sezonu. Kolejny raz wypada wspomnieé o kibicach
tédzkiego Widzewa, poniewaz wptywy ze sprzedazy koszulek oraz innego asortymentu klubowego wyniosty 2,8 min zt. Samorzgd terytorialny

Miasta todzi na Widzew w sezonie 2022/23 przeznaczyt 2,8 min zt w formie dotacii.

Widzew z tytutu zintegrowanych praw medialnych i marketingowych w sezonie 2022/23 zarobit 79 min zt, co stanowi wzrost wzgledem roku
poprzedniego o ponad 400%, jest to wynikiem miedzy innymi lukratywnego kontraktu Canal+ z Ekstraklasa SA. Tak ogromny wzrost obrazuie,
jak duze sq réznice w przychodach z transmisji miedzy 11igg, a PKO BP Ekstraklasq. Mimo imponujgcego wzrostu osiggniete wptywy

w tej kategorii byty drugim najnizszym wynikiem w cotej lidze w tej kategorii przychoddw.

Przychody ogétem
38,31 min zt

Klub pozyskat rdwniez dodatkowe srodki na finansowanie biezqce] dziotalnosci poprzez emisje akeji w kwocie 2 min zt i podwyzszenie

kapitctu podstawowego przez wigkszosciowego udziatowca klubu. Wptyw ten nie jest zaliczany jednak do przychoddw w naszym rankingu.

Na rynku transferowym Widzew t6dz nie wykazywat sie duzq aktywnosciq. Zawodnicy, ktdrych do siebie sprowadzat, byli zazwyczaj

wolnymi agentami, z krajowych i zagranicznych lig.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

Fortuna 1. Liga

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

38,31 min zt

. . 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
12 Komercyjne 10,4 8,2 16
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 0,9 14 7.9
Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie Dziefi meczowy 5,8 13,4 T4
17 093 widzow
RAZEM 171 23 38,3

Bilans transferowy
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Przychody ogétem
37,43 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

27,49 min zt

Pozycja w lidze

15

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

10 365 widzéw

Bilans transferowy

+ 7,3 min zt

11. Slgsk Wroctaw

W sezonie 2022/23 §Iqsk Wroctaw zanotowat 11. miejsce w rankingu przychoddw ogétem (z uwzglednieniem transferdw) i 12. miejsce

pod wzgledem przychoddw z podstawowej dziatalnosci. W tabeli PKO BP Ekstraklasy, druzyna ze stolicy Dolnego Slgska utrzymata

analogiczng do wezeéniejszego sezonu 15. lokate. Ostateczny wynik na koniec sezonu zostat przyjety przez kibicow klubu i wiascicieli z

rozczarowaniem.

Przychody z podstawowej dzictalnosci Slgska spadty o 5,4 min zt,

co stanowi spadek o 16% w pordwnaniu do poprzedniego sezonu.

Najwazniejszym zrodtem przychodu dla klubu okazata sie dziatal-
no§é komercyjna, ktra stanowita 52% tgcznego przychodu

z podstawowej dzictalnosci w sezonie 2022/23. Na tq kwote
oprocz wptywdw pieniedzy od sponsordw i sprzedazy asortymentu
klubowego o wartosci 77 min zt sktadaty sie miedzy innymi:

najem 16z na cele promocyjne (3,5 min zt) czy wsparcie

od PZPN i Ekstraklasy SA.

2020/2021 2021/2022

Gtéwnym sponsorem Slgska Wroctaw od sezonu 2021/22 jest
polski bukmacher LV BET, ktérego logo widnieje na przodzie
koszulek meczowych. Klub zwiqzat sig ze sponsorem umowg

do sezonu 2024/25. W minionym sezonie zrddtem wptywu §rod-
kéw do klubu byto réwniez dokapitalizowanie go przez wtasciciela
- Miasto Wroctaw w kwocie 17 min zt. Kwota ta nie jest przychodem
w rozumieniu zasad rachunkowoéci i dlatego nie zostota uwzgled-

niona w ogdlnym rankingu

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

2022/2023
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Drugim istotnym zrodtem przychoddw z podstawowej dzicdalnosci klubu byty przychody ze zintegrowanych praw mediowych i marketingowych,
ktdrych wartosé wyniosta 96 min zt. Przyczyng tego stanu rzeczy jest miedzy innymi brak obecnosci Slgska w kwalifikacjach do europejskich
puchardw. Klub w sezonie 2021/2022 zakoriczyt udziat na 3. rundzie Ligi Konferenciji Europy,

odpadajqc z izraelskim Hapoel Beer Szewa.

Klub zanotowat dodatni bilans transferowy, 73 min zt, miedzy innymi poprzez sprzedaz Mateusza Praszelika do Hellasu Verona.
Jednoczednie pozyskujgc w jego miejsce innego ofensywnego pomocnika Johna Yeboaha, ktdry wyrdznict sie w druzynie z Wroctawia

i po zakonczeniu sezonu wzmocnit mistrza kraju Rakéw Czestochowa.

Przychody ogétem
37,43 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

27,49 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
Komercyjne 8 12,5 14 14,3
15

Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 9,8 17,9 4,7 9,6

Srednia frekwencja .
. DziehA meczo 3,7 1 L 3,5

w PKO BP Ekstraklasie Fien meeEend

10 365 widzoéw RAZEM 21,4 31,3 32,8 274

Bilans transferowy

+ 7,3 min zt
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12. Piast Gliwice

Piast Gliwice zwigkszyt swoje wptywy o 2,5 min zt i awansowat o jedno miejsce wzgledem poprzedniego zestawienia, na pozycije
1. w rankingu przychodéw z podstawowej dziatalnosci za sezon 2022/2023 (12. miejsce uwzgledniajqge przychody z transferdw).
Mistrz Polski z sezonu 2019/2020 ponownie zakofczyt sezon zmagai w PKO BP Ekstraklasie w czotdwce ligi.

Rewelacyjna runda wiosenna w wykonaniu zespotu z Gliwic, pozwolita kolejny rok z rzedu cieszyé sie z wysokiej b. pozycji w lidze,

w ktorej Piast byt najlepszy ze wszystkich druzyn stawki, ocierajqc sie o miejsce premiowane europejskimi kwalifikacjami.

Przychody ogétem
29,35 min zi

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

29,06 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

Pozycja w lidze

5

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

4 170 widzow

Bilans transferowy

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_


https://twitter.com/GrantThorntonPL
https://twitter.com/_Ekstraklasa_

Przychody ogétem
29,35 min zi

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

29,06 min zt

Pozycja w lidze

5

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

4 170 widzow

Bilans transferowy

O wysokosci budzetu Piasta Gliwice w podstawowej dzictalnosci za sezon 2022/2023 decydujg przede wszystkim wptywy komercyjne

oraz z tytutu zintegrowanych praw mediowych i marketingowych. Na przychody komercyjne sktadaijq sie Srodki samorzgdowe otrzymane

od Miasta Gliwice w wysokoéci 5,7 min zt oraz wptywy od sponsordw w wysokoéci 5,2 min zt. Gtéwnymi sponsorami klubu pozostali

Miasto Gliwice, Betclick - Zaktady bukmacherskie oraz Flyingatom - jeden z liderdw w branzy kryptowalut. Catosé przychoddw

komercyjnych wyniosta 13 min zti byta 2,6 min zt wyzsza niz w poprzednim sezonie.

W ramach kontraktu telewizyjnego oraz scentralizowanych praw marketingowych klub otrzymat od Ekstraklasy SA 12,7 min zt.

Pozostota czes¢ wptywdw ze zrddia z tytutu integrowanych praw mediowych i marketingowych pochodzita w wiekszosci od UEFA

oraz nagrod z tytutu Pro Junior System, w ktorym Piast zajot 5. miejsce.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021
Komercyjne 13,8 14,6
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 24,2 18,5
DzieA meczowy 1,56 0,3
RAZEM 39,5 33,4

2021/2022

10,4

15,2

0,9

26,6

2022/2023

13

15

1,1

291
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13. Radomiak Radom

Drugi sezon Radomiaka Radom w PKO BP Ekstraklasie pozwolit klubowi uzyskaé poziom przychodéw w wysokosci 21,0 min zt

z tytutu podstawowej dziatalnosci (14 miejsce), o pozycje wyzej niz w poprzednim sezonie. Uwzgledniajqc transfery w kategorii

2
N

przychoddw ogdtem Radomiak uplasowat sie na 13. miejscu. Druzyna z Mazowsza na koniec ubiegtego sezonu zajeta pozycje
w Srodku tabeli PKO BP Ekstraklasy, tj. na 10. miejscu.

Wsréd przychoddw z podstawowej dziatalnosci najwiekszy udziat Poteznym zastrzykiem gotdwki dla Klubu byty przychody
T e w se%onie 20.22/2023.mio’rg przychody ze zintegfmwarjgch praw komer<‘:gjne w wysokosci 8,5/ min zt. Wigkszo§¢ tej kY\,/OtU
mediowych i marketingowych (52% przychoddw), ktérych war- stanowig wptywy od sponsordw 46 min zt (w tym czesé
27,51 min zt to§¢ wyniosta 10,9 min zt (wzrost o 0,5 min zt), na co skiadaty sie od Sponsora Strategicznego Enea SA.) oraz od Gminy

srodki uzyskane z Ekstraklasy SA w kwocie 8,6 min zt, wptywy Miasta Radom - 3,2 min zt.

od UEFA 0,7 min zt oraz 1,5 min zt w postaci otrzymanych nagréd.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

20,96 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
Fortuna 1. Liga

2.1

Pozycja w lidze

10

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

3 407 widzdéw

- 0.3
Bilans transferowy 0
+ 5,1 min 2t
2020/2021 2021/2022 2022/2023
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N

Przychody uzyskane przez klub w dniach meczowych wyniosty 1,6 min zt, Majqc na uwadze, iz od nowego sezonu 2023/2024 mecze domowe

Radomiaka odbywaiqg sie na nowym stadionie, klub spodziewa sie wzrostu przychoddw w tym obszarze. W ubiegtym sezonie srednia frekwen-

cja na poziomie 3407 widzdw na mecz przetozyta sie na 75% zapetienia obiektu. Obiekt sktadajqey sie z dwdch trybun przy ul. Strugi 63
o pojemnosci 8 840 zostat oficjalnie otwarty 5 sierpnia 2023 r. Podczas trzech pierwszych domowych spotkarn sezonu 2023/2024 bilety zostaty

w catosci wyprzedane, co potwierdza potencjat wzrostu frekwengji i ,,gtod ligowej pitki” w Radomiu. Bedzie on mégt zostaé zaspokojony poprzez
zwigkszenie miejsc dostepnych dla kibicdw do ok. 94 tys. po odbiorze technicznym sektora gosci. Docelowo, po ukonczeniu brakujgeych do
zamknigcia bryty stadionu dwbdch trybun, stadion umozliwi oglgdanie meczéw nawet

15 tysigcom fandw.

Dobre wystepy w sezonie 2021/2022 zaowocowaty wypromowaniem pitkarzy i ich sprzedazq do innych klubdw, dzigki czemu klub zarobit

Przychody ogétem
27,51 min zt

na transferach wychodzqeych dodatkowe 6,5 min zt. Czes¢ tych pieniedzy zostata zainwestowana w zakup nowych zawodnikdw.
Z klubu odeszli migdzy innymi w sezonie 2022/2023 Karol Angielski do tureckiego Sivasspor Kulubu czy Brazylijeczyk Roque Junior Maurides
do niemieckiego FC St. Pauli.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci
20.96 min zt Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
9
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
10 Komercyjne 1,9 90 8,5
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 0,9 10,4 10,9
Srednia frekwencja .
w PKO BP Ekstraklasie Dziefi meczowy 0.3 21 16
3 407 widzow RAZEM 3,1 21,5 21

Bilans transferowy

+ 5,1 mln zi
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14. Wista Ptock

Wista Plock zajeta w sezonie 2022/2023 17. miejsce w tabeli PKO BP Ekstraklasy. To samo miejsce przypadto klubowi z Mazowsza
w rankingu finansowym wg przychoddw z podstawowej dziatalnosci. Dodatni bilans transferowy winduje Wiste na k. miejsce
w rankingu przychoddw ogdtem. Warto wspomnieg, ze klub otrzymat dodatkowe Srodki dzieki podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

o wartosci 12,5 min zk. Wptyw ten nie jest zaliczany jednak do przychodéw w naszym rankingu.

p hod " Drugi rok z rzedu najwigkszy udziat w budzecie z podstawowe;] od Ekstraklasy SA. Mimo znacznie gorszego wyniku sportowego
rzgenody egotem dziatalnosci tj. okoto B4% stanowiq przychody z tytutu zintegro- osiggnietego w sezonie 2022/2023 wzgledem roku poprzedniego
27,05 min zt wanych praw medialnych i marketingowych. Plocczanie otrzymalli (6. miejsce w PKO BP Ekstraklasa) przychody spadty tylko

10,5 min zt, z czego 97 min zt pochodzito ze Srodkdw otrzymanych o013 minz.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

19,36 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

Pozycja w lidze

16

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

3 923 widzow

Bilans transferowy

+ 6,8 min zi

2020/2021 2021/2022 2022/2023
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Przychody ogétem
27,05 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

19,36 min zt

Pozycja w lidze

16

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

3 923 widzow

Bilans transferowy

+ 6,8 min zi

Wozrosty natomiast przychody komereyjne, o 0,3 min zti osiggnety wartosci 8,3 min zt. Gidwnymi sponsorami klubu w ubieglym sezonie

byli grupa paliwowa PKN Orlen oraz Miasto Ptock, ktérzy przekazali 74 min zt do budzetu klubu.

Wplywy z dnia meczowego byty znikome. Z powodu prowadzonej w Plocku przebudowy stadionu, jego pojemnosé byta ograniczona

do 300 miejsc. Srednia frekwencja na meczach Wisty wyniosta 3 923 widzéw, co dato 91% zapetienia stadionu. W nowym sezonie

~Nafciarze” bedq juz wystepowaé na nowym obiekcie Orlen Stadion.

Klub pozyskat rowniez 6,8 min zt z przeprowadzonych transferdw. Na te kwote ztozyty sie przede wszystkim kwoty odstepnego uzyskane

ze sprzedazy m.in.: Davo do KAS Eupen, Damiana Michalskiego do Greuther Furth oraz Antona Kryvotsiuka do Daejeon Hana C.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 95 13,8 8
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe o4 6,5 1,8
DzieAh meczowy o4 0 0,3
RAZEM 16,3 20,4 20,1

2022/2023

8,3

10,5

0,6

194

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_


https://twitter.com/GrantThorntonPL
https://twitter.com/_Ekstraklasa_

15. PGE FKS Stal Mielec

Stal Mielec kolejny rok z rzedu zajeta 16. miejsce w rankingu przychoddw z podstawowej dziatalnosci wirdd klubéw PKO BP Ekstraklasy.
Dzieki dokonanym transferom, w ujeciu ogélnym przychodéw, klub wspigt sie wyzej, bo na 15. miejsce. Jednoczesnie zespét z Mielca
poprawit wynik sportowy i zakoficzyt rozgrywki PKO BP Ekstraklasy na miejscu 11. (w sezonie 2021/2022 zajgt miejsce 1i.),

udowadniajgc, Ze mozna z powodzeniem rywalizowaé z rywalami o bardziej zasobnych portfelach.

T e Przychody z dziatalnosci podstawowej Stali Mielec w pordwnaniu dziotalnosci w klubie. Pierwsze, wzrosty o 2,6 min zt w sezonie
do poprzedniego okresu wzrosty 0 2,9 min zt tj. 0 18% i wyniosty 2022/2023 i staty sie one gtdwnym zrodtem przychoddw,
24,03 min zt 194 min zt. Najwazniejszymi przychodami w klubie byty zintegro- z czego 8,7 min zt stanowity wptywy z transmisji,
wane prawa mediowe | marketingowe oraz przychody komercyjne, natomiast 0,2 min zt pochodzito z nagréd od PZPN

ktore razem stanowity 90% przychoddw z podstawowe;

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

1A WA

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)

Pozycja w lidze

1

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

5 052 widzoéw

Bilans transferowy

+ 2,9 min zt

2020/2021 2021/2022 2022/2023
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Przychody ogétem
24,03 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

1A WA

Pozycja w lidze

11

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

5 052 widzoéw

Bilans transferowy

+ 2,9 min zt

Drugim istotnym zrodtem przychoddw dla klubu byty przychody komercyjne, stanowigee 46% catoéci przychoddw z dziotalnoci podstawowe.
Stal uzyskata 74 min zt z tytutu umdw sponsorskich i reklam. Sponsorem Gtownym klubu jest PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

Okoto 0,8 min zt pochodzito ze sprzedazy koszulek i asortymentu klubowego, a 0,3 min zt to wptywy z samorzqdu terytorialnego.

W sezonie 2022/2023 poprawita sie grednia frekwencja na trybunach w Mieleu o 1523 osdb, co przetozyto sie na Sredniq frekwencje

na poziomie 5 052 i wzrost wptywdw z dnia meczowego o 1,0 min zt. Przecietne zapetnienie stadionu wyniosto 72%.

W minionym sezonie Stal wykazata dodatni bilans transferowy na poziomie 2,9 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze sprzedazy

Saida Hamulicia do klubu z Tuluzy. Wartos¢ przychoddw wygenerowanych przez klub z tytutu transferdw z klubu wyniosta 4,6 ml zt,

natomiast koszt transferéw pozyskanych do klubu wyniést1,7 min zt,

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)

Fortuna 1. Liga

2019/2020 2020/2021
Komercyjne 5,1 6,9
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 0,7 6,8
Dzieih meczowy 0,5 0,0
RAZEM 6,3 13,7

2021/2022

91

6,4

16,5

2022/2023
8,5

8,9

19,4
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Przychody ogétem
22,13 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

22,05 min zt

Pozycja w lidze

13

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

10 065 widzow

Bilans transferowy

16. Korona Kielce

Korona Kielce zajeta w sezonie 2022/ 2023, tj. pierwszym po dwuletniej obecnosci na drugim poziomie rozgrywkowym 13. miejsce

w rankingu przychodéw z podstawowej dziatalnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy. Uwzgledniajgc zas przychody transferowe,

w ujeciu ogdinym przychodbdw, lokata ta jest o 3 miejsca nizsza.

Podobnie jak w okresie poprzednim, ktory ,.Zocisto-Krwisci”
spedzili w 1 Lidze, najistotniejszym zrodtem przychoddw byty
przychody komercyjne. Wzrost tej kategorii 0 20% do 10,4 min zt
spowodowat zwigkszenie udzictu tej kategorii w sumie przycho-
déw z podstawowej dzictalnosci do 47%. Wieloletnim sponsorem

gtownym klubu jest Suzuki, ktérego logotyp znajduije sie

na przedzie koszulek meczowych.

Fortuna 1. Liga

2020/2021 2021/2022

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnoci (w min zi)

Przychody z tytutu zintegrowanych praw mediowych i marketin-
gowych, po spodziewanym dla beniaminka wzroscie o 463%
do poziomu 8,3 min zt, staty sie drugg najistotniejszqg kategorig
przychodowq, ukazujge znaczng réznice finansowq, ktora dzieli
dwie najwyzsze ligi pitkarskie w Polsce pod wzgledem &rodkéw

uzyskiwanych za transmisje meczéw.

2022/2023
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Wptyw awansu sportowego i wiekszej atrakeyjnosci rywali ligowych jest rdwniez widoczny w wartodci przychoddw z tytutu dnia meczowego,
ktore wzrosty o 4%, tj. 0 1,6 min zt do 3,3 min zt. Jest to spowodowane wzrostem frekwencii o 122%, ktory przetozyt sie na poziom Srednio
10 065 widzéw ogladajgeych spotkania przy ul. Sciegiennego 8. ,Koroniarze” zajeli tym samym 7. lokate w zestawieniu Sredniej

zgromadzonej publicznosci, co ukazuje potencjat kibicowski wyzszy od osiggnigtego wyniku punktowego.

Bilans transferowy byt uiemny i przy 0,08 min zt przychoddw wyniést -0,67 min zt. Rekompensowany byt jednak przez operacje dokonang réwniez
przez 5 ligowych rywalli, tzn, podwyzszenie kapitatu wiasnego klubu o 3 min zt. Kwota ta nie jest przychodem w rozumieniu zasad rachunkowosci

i dlatego nie zostata uwzgledniona w ogdlnym rankingu.

Przychody ogétem
22,13 min zt

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
13 Komercyjne 99 8,7 10,4
Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 2,2 1,56 8,3

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie Dziefi meczowy 0,3 1,7 3,3

10 065 widzow

RAZEM 12,4 11,9 22,1
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17. Warta Poznan

Warta Poznan zaliczyta w analizowanym sezonie spadek w rankingu przychodow z podstawowej dziatalnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy
o 3 pozycje na ostatnig, 18. lokate (17. miejsce w ujeciu ogdlnym przychoddw przy uwzglednieniu przychoddw z transferdwy).

Mimo odlegtego miejsca w zestawieniu finansowym ,Zieloni” poprawili swdj wynik sportowy o 3 miejsca w tabeli PKO BP Ekstraklasy,
zajmujgc 8. pozycije. Kontrast ten uwidacznia wysokgq efektywnosé zarzqdzania najnizszym budzetem z podstawowej dziatalnosci,

ktory pozwolit zakofczyé dwukrotnym mistrzom Polski rozgrywki ligowe w pierwszej potowie tabeli.

5 Przychody z podstawowej dziatalnosci Warty Poznanh zwiekszyty przychoddw klubu. Zwigkszyty sie one o 0,6 min zt do sumy
Przychody ogdtem . , . . _— . . o .
sie w relaciji do okresu ubiegtego 0 1,7 min zttj. 0 10% i wyniosty 1,2 min zt, co jest m.in. pochodngq osiggniecia wyzszego wyniku
19,83 min zt 19 min zt. Analogicznie jok w poprzednim vsezonie najistotniejszq sportowego (dysproporcja w nagrodach za réznice 3 miejsc
kategorig przychodowg sq przychody z tytutu zintegrowanych w koficowe;j tabeli to 0,77 min zf).

praw mediowych i marketingowych, ktére stanowig 59% sumy

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

18,97 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zt)
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8

Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie

2 782 widzdéw

4.5

Bilans transferowy
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Drugim najwazniejszym zrodtem przychoddw dla ,Warciarzy™ sq przychody komercyjne, ktdre pomimo wzrostu o 0,8 min zt do kwoty

71 min zt zmniejszyty swdj udziat w sumie przychoddw z podstawowej dziatalnoci o 2,3 p.p. do poziomu 58,9%. Podobnie jak w poprzednim
sezonie sponsorem strategicznym byt bukmacher TOTALbet, a jego logotyp zdobit przdd koszulek meczowych. Umowa z tym podmiotem

nie zostata jednak przedtuzona - klub aktywnie stara sie poszukiwaé partnerdw celem skompletowania swojej drabinki sponsoringowe;.

Pombc w tym ma m.in. dynamiczny rozwdj Klubu Biznesu oraz powotanie Rady Biznesu przy klubie.

Mimo wzrostu §redniej frekwencji o0 50% pomiedzy dwoma sezonami (w znacznej mierze w skutek rozegrania meczu derbowego
na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy obecnosci ponad 18 tysiecy fandw), tj. z poziomu 1854 do granicy 2 782 widzéw, Warta nadal
gromadzi najmniej kibicdw w skali ligi oraz osigga marginalne przychody z tytutu dnia meczowego (0,6 min zt]. Jest to konsekwencja

lokalizagji stadionu, ktéry znajduije sie ponad 50 km od siedziby klubu, tzn. w Grodzisku Wielkopolskim. Obecnie trwaijq finalne prace

Przychody ogétem
19,83 min zi

projektowe nad nowym kompleksem sportowym w Poznaniu, przy Drodze Debifskiej. Projekt ma uwzgledniaé m.in. stadion na okoto

5,000 miejsc, dwa boiska treningowe oraz Centrum Inicjatyw Ekologicznych.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

18,97 min zi

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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. . 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pozycja w lidze
8 Komercyjne 2,2 45 6,3 71
5 Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 1,8 1,2 10,6 1,2
Srednia frekwencja
w PKO BP Ekstraklasie Dziefi meczowy 0 0.1 04 0,6
2 782 widzoéw
RAZEM L 15,8 17,3 19,0
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18. Miedz Legnica

Budzet Miedzi Legnica z podstawowej dziatalnosci, w zwigzku z awansem do PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2022/2023, wzrdst znaczqco.
Nie pozwolito to jednak na utrzymanie sig w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Wg rankingu przychodéw z podstawowej dziatalnosci
»~Miedzianka” zajeta 15. miejsce, jednak w ujeciu ogdinym, uwzgledniajgcym przychody z transferdw, zakoiczyta sezon na ostatniej

pozycji w zestawieniu.

Budzet klubu z podstawowe] dziatalnoci w sezonie 2022/2023 0 5,2 min zt w stosunku do sezonu 2021/2022. Na przychody
Przychody ogétem wzrdst 0 132% w pordwnaniu do poprzednich rozgrywek. komercyjne sktadaty sie przede wszystkim: otrzymane
19,75 min zi Najistotniejszym zrodtem przychoddw pozostajg przychody darowizny (46 min zt), umowy sponsorskie i reklamy (2,4 min zi)
komercyjne, ktére stanowity ok. 60% budzetu klubu i wzrosty oraz wptywy od samorzqdu (1,8 min zi).

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

19,63 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnoci (w min zi)
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Wraz z awansem do PKO BP Ekstraklasy wzrosty rowniez znacznie przychody zintegrowanych praw mediowych i marketingowych z poziomu
1,1 mIn zt do poziomu 6,3 min zt. Mimo tak znacznego wzrostu, przychody z tego tytutu, jakie osiggnat klub byty najnizsze w cotej lidze.

Natomiast organizacja dnia meczowego przyniosta 1,5 min zt przychodéw, o 0,8 min zt wiecej niz rok wezesniej w nizszej klasie rozgrywkowe;.

Zawodnicy sprowadzani do Legnicy, jak réwniez odchodzqey z niej, przechodzili miedzy klubami w wiekszosci jedynie na zasadzie
wolnego transferu bqdz wypozyczenia. W swojej polityce transferowej Miedz postawita przede wszystkim na zacigg zagraniczny
éciggajqe miedzy innymi: Jerdnimo Cacciabue z argentyfiskiego Newell’s, Angelo Henriquez z brazylijskiej Fortelazy, Luciano Narsingh

z australijskiego Sydney FC czy Giannis Masouras z greckiego Olympiakosu.

Mimo spadku plusem byto na pewno ogranie i wypromowanie na poziomie PKO BP Ekstraklasy 18-letniego skrzydtowego

yohody ogote Dawida Drachala, kt twyk m Polski - Rakéw C h Pod ledem hod
awida Drachala, ktory po sezonie zostat wykupiony przez mistrza Polski - Rakdw Czestochowa. Pod wzgledem przychodu
19,75 ml } yp ykupiony p e gle przy

byt to rekordowy transfer w historii legnickiego klubu.

Przychody
z podstawowej
dziatalnosci

19,63 min zt

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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Pozycja w lidze
18 Komercyjne 11,7 67 1.9
5 Zintegrowane prawa mediowe i marketingowe 0,8 1,1 6,3
Srednia frekwencja
W PKO Bp EkStrOklOSle Dzieh meczowy 0,1 0,7 1,5
4 423 widzéw
RAZEM 12,6 8,6 19,7

Bilans transferowy

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_


https://twitter.com/GrantThorntonPL
https://twitter.com/_Ekstraklasa_

Podsumowanie

Na pierwsze miejsce tegorocznej edycji raportu awansowat Lech Poznan z przychodami

z podstawowej dziatalnosci na poziomie 135,87 min zt. Taki wynik pozwolit Lechowi wyprze-
dzi¢ Legie Warszawa, ktéra od jedenastu lat byta liderem rankingu. Lech zawdziecza

tak wysokie przychody uczestnictwu w rozgrywkach europejskich, dzieki ktérym

uzyskat z UEFA 62,92 min zt, co stanowi prawie potowe tegorocznego budzetu.

Drugie miejsce zajeta wspomniana wczeéniej Legia Warszawa z wynikiem 134,02 min zt,
czyli o tylko niecate 2 mlIn zt mniejszym od Lecha, ze wzgledu na uzyskanie mniejszych
wptywodw z UEFA. Rakdéw Czestochowa drugi rok z rzedu zajagt trzecie miejsce z przychodami
na poziomie 60,48 min zt, czyli ponad dwa razy nizszymi od klubéw z drugiego i pierwszego
miejsca. Mimo takiej réznicy w przychodach, Rakéw zdecydowanie najlepiej spisywat sie
pod wzgledem sportowym i w ostatecznym rozrachunku w sezonie 2022/23 zdobyt

tytut Mistrza Polski.

W analizowanym sezonie kluby PKO BP Ekstraklasy wypracowaty tgcznie przychod

w wysokosci 791 min zt (bez uwzglednienia przychodéw transferowych) ustanawiajgc

w ten sposdb kolejny rekord. Wzrost przychoddédw uzyskaty gtownie w dwoch segmentach
dziatalnosci: z dnia meczowego - 137 min zk, o 34 min zt wiecej niz w sezonie 2021/22
oraz przychodach komercyjnych - 344 min zt, wzrost o 53 min zt.

Kluby PKO BP Ekstraklasy tqcznie z transferow zarobity 131 min zt, z czego 120 min zt
uzyskaty z transferow zagranicznych. Wptywy te mimo spadku w stosunku do sezonu
2021/22, nadal sq znaczqgcym elementem budzetu klubdw. Z perspektywy poziomu
generowanych przychodéw mozna zauwazygé, ze z roku na rok znaczne kwoty uzyskiwane
z transferéw przez polskie kluby sq coraz bardziej powtarzalne. Najwieksze przychody

z transferow uzyskat Lech Poznah - 47,87 min zt, gtdwnie dzieki sprzedazy Jakuba
Kaminskiego za kwote szacowanq przez Transfermarkt na okoto 10 min EUR.

Pozwolito to Lechowi na zajecie réwniez pierwszego miejsca w bilansie transferowym,

w ktérym przychody transferowe przewazyty koszty o 42,25 min zt.
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