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Demografia na rynku pracy:

przysziosc przedsiebiorstw wobec
wyzwahn i przesunie¢ demograficznych.
Analiza dla wiascicieli i menedzerow firm.

dr Marcin Mrowiec

Gtowny ekonomista Grant Thornton



Plan prezentacii

1. Demografia Zachodu, demografia Polski
- przetozenie na rynek pracy

2. Rynek pracy, ptace i zatrudnienie w Polsce
- stan obecny, prognozy na najblizsze
kwartaty

3. Przetozenie sytuacji demograficzne;
na sektor przedsigbiorstw

4. Kierunki dziatah w odpowiedzi
na wyzwanie demografii

Austfiaéka Szkola Ekonomii

Jak moze pomoc wyjasnic
stagnacje gospodarki Japonii

@ GrantThornton
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Plan prezentagcii

1. Demografia Zachodu, demografia Polski -
przetozenie na rynek pracy

2. Rynek pracy, ptace i zatrudnienie w Polsce - stan
obecny, prognozy na najblizsze kwartaty

3. Przetozenie sytuacji demograficznej na sektor
przedsigbiorstw

4. Kierunki dziatah w odpowiedzi na wyzwanie
demografii

@ GrantThornton



Liczba osob w wieku produkcyjnym: Chiny

Liczba os6b w wieku produkcyjnym w Chinach, min oséb

1000
Actual

Do 2050 liczba osob
w wieku produkcyjnym
spadnie 0 220 min

600

] I
1990 2000 2010 2020 2030
Calculations based on UN Population Division World Tables

Source: Lowy Institute

@ GrantThornton

Zrédto: Lowy Institute, United Nations Population Division World Tables



https://grantthornton.pl/tag/purpurowy-informator/

Liczba oso6b w wieku produkcyjnym w krajach Zachodu
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Source: UN Population Division
Note: This reflects the UN's medium scenario projection, which factors in the
median probabilistic fertility and mortality as well as international migration. Bloomberg

@ GrantThornton Zrédfo: United Nations World Population Prospects 2022, Bloomberg
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Niemcy dosSwiadczqg najwiekszego spadku liczby osob

w wieku produkcyjnym w catej Unii Europejskiej...
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E Germany set for labour shortage of
35 7 million by 2050 amid European
ageing crisis
>0 Europe faces a long-term ageing crisis that will
result in unprecedented worker gaps. Within the
continent, Germany looks set for the biggest
45 shortage of workers, with the Center for Global
Development projecting a worker gap of 7 million
by 2050.
40 Forecast from 2014 onwards: =
Median and 66% confidence
interval (dashed line)
35 Do 2030 liczba osdb
w wieku produkcyjnym
3 spadnie o 4 min oséb
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Fig. 3 Working-age population (aged 15-66), Germany, 1991-2060, median forecast and confidence
interval from 2014 onward. Source Federal Statistical Office and own estimations

@ GrantThornton

Zrédto: Fuchs, Johann & Séhnlein, Doris & Weber, Brigitte & Weber, Enzo. (2018). Stochastic Forecasting of Labor Supply and Population: An Integrated Model. Population Research and Policy Review. 37. 1-26.
10.1007/s11113-017-9451-3.
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Europa Srodkowa w fazie kurczenia sie zasobdw ludzkich

Udziat oséb w wieku produkcyjnym (15-64) e
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Regional Cohesion program
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Zrédfo: United Nations World Population Prospects 2022, Bloomberg




Polska: systematycznie ubywa oséb w wieku produkcyjnym

Liczba oséb w wieku produkcyjnym (min)

Pomiedzy 2011 a 2023
ubyto 2,67mIn oséb w

wieku produkcyjnym
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Zrbdto: GUS/Eurostat
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Plan prezentagcii

1. Demografia Zachodu, demografia Polski -
przetozenie na rynek pracy

2. Rynek pracy, ptace i zatrudnienie w Polsce -
stan obecny, prognozy na najblizsze kwartaty

3. Przetozenie sytuacji demograficznej na sektor
przedsigbiorstw

4. Kierunki dziatah w odpowiedzi na wyzwanie
demografii

@ GrantThornton



Rynek pracy: Rekordowo niska liczba osob bezrobotnych
Liczba pracujqcych osiggneta historycznie najwyzsze poziomy, bezrobotnych: najnizsze

Stopy bezrobocia w duzych

miastach: Pracujgcy i bezrobotni w gospodarce
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Zrddto: GUS, Grant Thornton
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Ptace: trend dlugoterminowy

Wynagrodzenia w przedsigbiorstwach i w gospodarce

t Place bedg rosngé
w zaleznosci od skali
3 przyspieszenia PKB
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—Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w gospodarce narodowej (% r/r, §rednia z 4 kwartatéw)
—Przecietne miesigczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw (% r/r, §rednia z 4 kwartatéw)

o GrantThornton
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Ptace nominalne i realne w przedsiebiorstwach

Wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw: nominalnie
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——Nominalne ptace brutto w sektorze przedsigbiorstw (miesiecznie, PLN, LO)

—Realne ptace netto w sektorze przedsiebiorstw (indeks, grudzieA 2009=100, §rednia 12-mies, PO) )
Zrbdto: GUS, Grant Thornton

o GrantThornton
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Plan prezentagcii

1. Demografia Zachodu, demografia Polski -
przetozenie na rynek pracy

2. Rynek pracy, ptace i zatrudnienie w Polsce - stan
obecny, prognozy na najblizsze kwartaty

4. Kierunki dziatah w odpowiedzi na wyzwanie
demografii

@ GrantThornton



Niemcy, Czechy i Polska - najnizsze bezrobocie w UE

Niemcy, Czechy i Polska to obszdr Europy o ... wszedzie indziej jest ono wyzsze,
najnizsze]j stopie bezrobocia... a na Potudniu~ znaczqco wyzsze

>1.2t029
>229t03.8
>3.8t04.8
>48t06.7
>6.7t09.7

B 297t0284

. Data not available

LN
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Rynek pracy: Polska md najnizszqg stope bezrobocia w UE

Stopa bezrobocia w Polsce od kijku lat ...rdbwnoczes§niemamy jedne z najnizszych
stawek za godzine pracy...

Bedzie to skutkowato
presjq na dalszy wzrost
plac, szczegolnie

w sektorach
eksportujgcych

Stawki plac w przemysle (EUR/h, d

L i—

Stopa bezrobocia BAEL (%, dane za 202023)

@ GrantThornton
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Produktywnosc w firmach roznej wielkosSci: nominalnie

»
Europa Zachodnia Europa Srodkowa
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Polskie majg najwiekszqg wartosé

dodang na pracownika w catym regionie CEE

* OECD, dane za rok 2021. Wartosé dodana na pracownika w firmach réznej. wielkosci, USD, PPP w cenach biezgcych, 2018 lub pdzniejsze dane

o GrantThornton
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Produktywnosé¢ w firmach réznej wielkosci: relatywnie

Wartosé dodana na pracownika w firmach
réznej wielkosci (indeks = 1 dla produktywosci w
duzych firmach w Belgii)
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o GrantThornton

Wartosé dodana na pracownika w firmach
réznej wielkosci (indeks = 1 dla produktywosci
w duzych firmach w Polsce)
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B Mikro (1-9 pracownikéw) Mate (10-49 pracownikéw)

m Srednie (50-249 pracownikéw) m Duze (250 lub wiecej pracownikdw)

Produktywnos§é na zatrudnionego w firmach

duzych jest wyzsza niz w matych

* GUS, OECD, dane za rok 2021. Wartosé dodana na pracownika w firmach réznej. Wielkoéci, USD, PPP
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Skagd brac¢ pracownikow ?

Produktywnos§é na 1 os pracujgcg w Polsce

(indeks: duze firmy =100) x3
vs. mikrofirmy
0,76
0,66
0,33
Mikro (1-9) Mate (10-49) Srednie (50-249) Duze (250+)

tys. PLN/mies. brutto

o Gra ntThornton * GUS, OECD, dane za rok 2021. Warto§é dodana na pracownika w firmach rbznej. Wielkosci, USD, PPP
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Plan prezentagcii

1. Demografia Zachodu, demografia Polski -
przetozenie na rynek pracy

2. Rynek pracy, ptace i zatrudnienie w Polsce - stan
obecny, prognozy na najblizsze kwartaty

3. Przetozenie sytuacji demograficznej na sektor
przedsigbiorstw

@ GrantThornton



Co robic systemowo

Kierunki dzialah na poziomie zrzeszeh przedsiebiorcéw / samorzqddw / rzgdu

Szkolnictwo zawodowe

* Dofinansowanie i poprawa
wspotpracy szkdt zawodowych
(wbranzowych”) z biznesem

+ Utatwienia (np. podatkowe)

dla przedsigbiorstw ksztatcqgecych

specjalistdw w ramach szkot
przyzaktadowych

o GrantThornton

Reforma urzedéw pracy

* Redefinicja ,urzedu pracy”™
miejsce monitorujgcy lokalny
rynek pracy i oferujgce
podnoszenie kwalifikacji
dla zainteresowanych, tych
kwalifikacji na ktére zgtaszane
jest zapotrzebowanie na
danym terenie

* Zasitki dla bezrobotnych tylko
na czas szkoleh

* Sukces danego urzedu mierzony

wzrostem ptac przeszkolonych
0sbb

Polityka migracyjna
i asymilacyjna

* Wypracowanie polityki
imigracyjnej we wspdtpracy
z sektorem przedsiebiorstw,
uwzgledniajgcej potrzeby
rynku pracy

* Zapewnienie perspektyw
asymilacji osobom pracujgecym
i ich rodzinom

*  Wypracowanie mechanizméw
przeciwdziatajgcych ,imigracji
zasitkowej”

sWschodnia strefa
ekonomiczna”

Przemyslenie koncepcji budowy
»Wschodniej strefy ekonomicznej”
w wojewddztwach graniczgeych
z Biatorusiq i Ukraing

Program preferencji w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji,
nakierowanych na budowe
zaktaddw produkeyjnych i
ustugowych (np. wzdtuz Via
Baltica), zatrudniajgcych
pracownikow ze Wschodu

(w tym budowa przejsé
granicznych, gdzie mieliby oni
pierwszehstwo, dajgcym im
mozliwo§é powrotu na weekendy)



Co robi¢ na poziomie przedsiebiorstwa

Glowne Sciezki dostosowania po stronie produktywnosci

Dzwignia produktywnosci Jak to dziata? Droga do osiggniecia celu

b . ; iai 6 * Naktady na srodki trwate,
@ Automatyzacja / robotyzacja Zastepowanie pracy ludzkiej pracq maszyn/ro(bot)éw « Naklady na IT
. . . . + Konsolidacja wokét najbardziej dynamicznych/efektywnych * Wydatki kapitatowe (potgczenia i przejecial),
%ﬂ Ekonom'.q skali (konsolidacja, podmiotéw (efektywniejsze wykorzystanie zasobdw) * Naktady na internacjonalizacje
ekspansja eksportowa) * Wyzsza utylizacja zasobdw przy produkciji na nowe rynki
(eksport)

* Naktady na IT,

ﬁ Usprcn.lvnien.ia . 1S)szkc:zn@/dnoéé czasu przgdwgkor;gwoniu okreélzn.gch/ . « Naklady na kapitat ludzki
organizacyjno-procesowe unkcji/procesédw prowadzqca do wzrostu wydajnosci + Outsourcing
@ * Silna, dobrze spozycjonowana marka pozwala na * Naktady mqu?tingowe (inwestycje w
= Wzrost ,pricing power” uzyskiwanie wyzszych cen, co przektada sie na wiekszq marke, badania rynku)
wartos¢é dodanq na zatrudnionego

* Naktady na BER,

* Naktady na kapitat ludzki,

* Zakupy technologii, licencji,

* Inwestycje w sie¢ dystrybucji

* Upgrade w kierunku tych czesci tahcucha tworzenia wartoéci,
gdzie powstaje najwieksza warto§é (projektowanie, tworzenie
nowych produktdw, obstuga post-sprzedazowa)

Nowe ogniwa taficucha
tworzenia wartosci

<

GrantThornton



Co robi¢ na poziomie przedsiebiorstwa

Pytania strategiczne

Pozycja strategiczna firmy

A

Jaka jest warto§é dodana na pracownika w mojej firmie (vs. konkurencja)

* Czy moja firma ma potencjat bycia podmiotem konsolidujgcym wokét siebie inne podmioty
» Czy wykorzystuje dostepne narzedzia IT

» Gdzie jest potencjat i sens outsourcingu

Polityka kadrowa
XX}
w * Monitoring lokalnego/branzowego rynku pracy
* Polityka retencji kluczowych pracownikéw (lista kluczowych pracownikdw, plany sukcesji)
* Monitoring ryzyka odejscia pracownikdw, ktérzy mogq pracowaé 100% zdalnie
* Jaka jest opinia o firmie wérdd pracownikdw (badanie opinii), jakie obszary mozna fatwo i
niskokosztowo poprawié
* Jaka jest kultura organizacji, czy wystarczajgco mocna aby podotaé wyzwaniom
trudnego rynku pracy i wspdtpracy z mtodszymi generacjoami
* Programy integracyjne
* Program polecef pracownikédw (nagrody pieniezne za polecenie pracownika, ktéry zacznie
pracowaé i przepracuje w firmie X miesiecy)
* Bufor na ,nieoczekiwane wzrosty ptac w branzy”

o Grant Thornton



O Grant Thornton
w Polsce

‘i
2400 Klientow

obstugiwanyeh rocznig_

dr Marcﬁn MroWiec : |

Gtowny ekonom|sto "
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T+48609236208
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Miedzynarodowe zaplecze i standardy

Uwalniamy potencjat rozwoju dynamicznych organizacji na catym swiecie.

68,000 700+

pracownikéw biur na catym swiecie

147

krajow

119

lat doswiadczenia
®

2
7.2mid $

przychodu w 2022

° GrantThornton



Co jeszcze mozemy dla Ciebie zrobic

Oferta Grant Thornton w Polsce to 80 grup ustug, realizowanych w ramach oémiu linii biznesowych. Tak szeroki wachlarz
kompetenciji daje gwarancje, ze wesprzemy Twojg organizacje niemal w kazdym obszarze, w ktérym tego potrzebujesz.

Doradztwo
podatkowe

Postepowania podatkowe
Audyty i due diligence
Procedury podatkowe

Dziatalnoé¢ innowacyjna

Konsulting
cyfrowy

Doradztwo strategiczne

Projektowanie narzedzi
cyfrowych i badania UX

Cyberbezpieczehstwo

o GrantThornton

Doradztwo
transakcyjne

Sprzedaz i zakup biznesu

Podatkowe i prawne
doradztwo transakcyjne

Due diligence

Outsourcing
rachunkowosci

Prowadzenie rachunkowoéci
Nadzor ksiegowy
Tax compliance

Zastepstwo personelu

Doradztwo
europejskie
Dotacje z UE

Dotacje z innych zrodet

Strategie i plany rozwoju
lokalnego

Outsourcing
ptac i kadr

Ustugi kadrowe i ptacowe

Doradztwo prawne
w zakresie kadr i ptac

Zastepstwo personelu

Kancelaria

prawna

Zaktadanie
i reorganizacja biznesu

Obstuga prawna spotek
Sukcesja biznesu

Prawo pracy

Audyt

Badanie sprawozdain
finansowych

Wdrazanie MSSF, MSR
Audyt wewnetrzny

Konsulting

Doradztwo finansowe
Wyceny i modele finansowe
Optymalizacje proceséw

Systemy zarzgdzania

...l wiele
innych

Sprawdz na

grantthornton.pl




Wyjatkowa troska o Klienta

Firm audytorskich, doradczych i outsourcingowych jest wiele. To, co nas wyrdznia, to wyjgtkowe
przywiqgzywanie wagi do jakosci obstugi.

9,36/10

Wysoki wskaznik satysfakcji
Klienta Grant Thornton w Polsce Warszawa
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