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Naduzycia — teoria
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Definicja naduzycia

»-Naduzycie” to kazde dziatanie, ktdre
opiera sie na oszustwie w celu osiggniecia
korzysci.

Oszustwo staje sie przestepstwem, gdy jest
"Swiadomym wprowadzeniem w btgd

co do prawdy lub zatajeniem istotnego
faktu w celu naktonienia innej osoby do
dziatania na jej szkode" (Black's Law
Dictionary). Innymi stowy, jesli ktamiesz

w celu pozbawienia osoby lub organizacji
ich pieniedzy lub wtasnosci, popetniasz
oszustwo.

Zrddto: [1] https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-101-what-is-fraud

o GrantThornton .




Zewnetrzne vs. wewnetrzne naduzycia

Naduzycia zewnetrzne Naduzycia pracownicze

Przyktady: Przyktady:
* Wytudzenie poufnych informac;ji * Korupcja
« Oprogramowanie wymuszajgce okup (ransomware] * Przywtaszezenie aktywow

* Naduzycia w sprawozdaniach finansowych

Kradziez tozsamosci

* Naruszenie biznesowej poczty e-mail

Ataki z wykorzystaniem socjotechniki

Zrdto: [1] ACFE: Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations
[2] Florida Atlantic University, https://business.fau.edu/centers/center-for-forensic-accounting/public-resources-on-fraud/fraud-in-businesses-and-non-profits/external-fraud-on-businesses-or-non-profit-orgs/

o GrantThornton



Trojkgt naduzyé

* Dostaje za mato

¢ Zastuzytem na to

* Wszyscy to robiq

* Tylko pozyczam pienigdze

o GrantThornton



Rodzaje naduzyé pracowniczych

Naduzycie moze mie¢ rézne oblicza

Naduzycia w sprawozdaniach

Korupcja Przywtaszczenie aktywow .
finansowych
+ Konflikt interesow * Gotoéwka: * Warto§é netto / dochdd netto -
* Przekupstwo * Kradziez gotowki z kasy zawyzona lub zanizona :
 Nielegalne gratyfikacje * Kradziez wptywdw pienieznych » Przesunigcia w czasie
* Wymuszenia gospodarcze (skimming, larceny) » Zawyzone lub zanizone
* Nieuczciwe wyptaty: przychodu
* Systemy rozliczeniowe » Zawyzone lub zanizone koszty i
+ Systemy wynagrodzeh zobowiqzania
« Systemy zwrotu kosztéw » Niewtasciwa wycena aktywow
* Manipulacje w ptatnosciach » Nieprawidtowe ujawnienia

e Kasa fiskalna

» Zapasy i wszystkie pozostate
aktywa

* Niewtasciwe uzytkowanie
* Kradziez

Zrddto: [1] ACFE: Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations

o GrantThornton ,



Skala naduzyc¢
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Skala naduzyé (1/4)

Kluczowe statystyki dotyczgce naduzyc*

Globalne koszty naduzyé

4 N 4 N

CFE** szacujg, ze kazdego roku organizacje Wiecej n|z
% hod¢ 5 BILIONOW
tracq 5% przychodow strat
w wyniku naduzyé w wyniku naduzyé na catym Swiecie
K j K (prognozowany swiatowy produkt brutto na 2022 r.) j

STRATA NA PRZYPADEK

25. PERCENTYL MEDIANA 75. PERCENTYL

$25 000 | $145 000 : $750 000

*Dla spraw badanych w okresie od stycznia

2022 r. do wrzesnia 2023 r.

| **CFE - Certified Fraud Examiner
(Certyfikowany Specjalista ds. Naduzyé)

$o $100 000 $200 000 $300 000 $1400 000 $500 000 $600 000 $700 000 $800 000 Zrédto: [1] ACFE: Occupational Fraud 2024:
A Report to the Nations

° Grant Thornton .



Skala naduzyé (2/4)

Kluczowe statystyki dotyczgce naduzyc*

Jak czesto sprawcy naduzyé dopuszczajq sie wiecej niz jednego rodzaju naduzycia pracowniczego?

@ 51%

® (O 3%

) 10%
000
OO~
® 1=
OO <%

*Dla spraw badanych w okresie od stycznia 2022 r. do wrzesnia 2023 r.
Zrédito: [1] ACFE: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations

o Grant Thornton

Sprzeniewierzenie aktywoéw

Sprzeniewierzenie aktywéw i korupcja

Korupcja

Korupcja, sprzeniewierzenie aktywoéw i naduzycia zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi
Sprzeniewierzenie aktywéw i naduzycia zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi
Naduzycia zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi

Korupcja i naduzycia zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi
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Skala naduzyé (3/4)

Kluczowe statystyki dotyczgce naduzyc*

Jakie kategorie wystepujg najczesciej wsréd naduzyé pracowniczych?

finansowymi
$200 000 - Korupcja

$120 000 - Sprzeniewierzenie aktywéw

B Mediana straty na przypadek

*Dla spraw badanych w okresie od stycznia 2022 r. do wrzeénia 2023 r.
Zrédto: [1] ACFE: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations

o Grant Thornton

i

| Odsetek przypadkdw

89%
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Skala naduzyé (4/4)

Kluczowe statystyki dotyczgce naduzyc*

W jaki sposdb wykrywane sg naduzycia pracownicze?*

Zgtoszenie sygnalisty
Audyt wewnetrzny
Kontrola zarzgdu
Przeglqd dokumentow
Uzgadnianie kont
Przez przypadek
Audyt zewnetrzny
Monitoring transakcji
Nadzér/monitoring
Inne

Powiadomienie od organéw

Przyznanie sie do winy

*Dla spraw badanych w okresie od stycznia 2022 r. do wrzeénia 2023 r.

5%

3%

3%
2%
2%
2%

1%

Zrédto: [1] ACFE: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations

o GrantThornton

43%

Kto jest informatorem?*

Pracownik

Klient

Anonimowy informator

Dostawca

Inne

Akcjonariusz/wiasciciel

Konkurent

1%

1%

52%
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Zapobieganie

@ GrantThornton
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Zapobieganie

Trzy linie obrony w ramach organizacji

2 3 2

Stali pracownicy Grupa kontrolujgca Nadzor zarzqgdczy
* Dostarczanie produktéw, ustug, prowadzenie » Odpowiedzialny za proces zarzqdzania * Niezalezny i obiektywny organ,
dziatalnosci gospodarczej (podstawowa ryzykiem i jego monitorowanie, + Nadzér nad druggq linig obrony.

dziatalno§é niezwigzana z naduzyciami), + Ogblny poglad na dziatalnosé firmy w

* Bezposrednio narazony na ryzyko naduzycia, odniesieniu do ryzyka operacyjnego,

* Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem i * Potgczenie miedzy 1.i 3. linig obrony.
przestrzeganie procesdw zarzgdzania
ryzykiem,

* Jako pierwszy proaktywnie zwalcza przypadki
naduzyg.

Zrodho: [1] The University of Missisipi, Office of Internal Audlit; https://interno|oudit.o|emiss.eo|u/the—three—|ines—of—defense/

o GrantThornton 14



Zapobieganie

Jakie narzedzia sq dostepne do przeciwdziatania naduzyciom?

Zwigkszenie percepcji Proaktywne procedury »Tone at the top” - Struktura
wykrywania audytu Przyktad z gory organizacyjna
(Educh' ikéw ) ___—
ja pracownikow Programy Weryfikacja
w zakresie sprawozdawcze danych
przeciwdziatania
naduzyciom
N J y
Egzekwowanie Efektywny nadzor Minimalizowanie |
obowigzkowych zarzgdczy presji na pracowniku |
urlopow
- P J
! Podziat obowigzkow |

Zrddito: [1] ACEE., Fraud Examiners Manual 2023

o GrantThornton .' / 15



Specyfika przypadkow
naduzyc
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Specyfika przypadkéow naduzyé

Pracownik widmo

Pracownik widmo odnosi sie do osoby na
liscie ptac, ktéra w rzeczywistosci nie
pracuje dla firmy bedqgcej ofiarg naduzycia.
Fatszujgc dokumentacje kadrowqg lub
ptacowq, zwykle w zmowie kilku
pracownikdw, sprawca naduzycia generuje
wyptaty wynagrodzenia dla osoby
niebedqgcej pracownikiem.

Zrédito: [1] https://www.thesun.co.uk/news/21719331/employee-busted-skipping-jobs-unnoticed/;

[2] https://www.theguardian.com/world/2021/apr/21/italian-king-of-absentees-allegedly-skipped-

work-for-15-years
[3] https://www.bbc.com/news/world-europe-35557725

[4] ACFE, Fraud Examiners Manual 2023

° Grant Thornton

/" News > World News N
CHEQUE MATE ‘Ghost employee’ pocketed
£780,000 in wages despite skipping two
full-time jobs unnoticed for 19 YEARS

K E:::;;::i:s’l?r:!—li 15 Mar 2023 | Updated: 14:02, 15 Mar 2023 /

e R
Spanish civil servant off work
unnoticed for six years

KC‘) 12 February 2016 /

/
I
skipped work for 15 years

Hospital employee in Calabrian city of Catanzaro continued to be

Qaid monthly salary to total of around £464,000 /

talian ‘king of absentees’ allegedly\
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Specyfika przypadkéow naduzyé

Naduzycia ptacowe i inne

Pracownik widmo Naduzycia dotyczgce Falszywe rozliczenia
zwolnien lekarskich z dostawcg

Naduzycia zwigzane Naduzycia zwigzane z Fatszywe faktury

z ewidencjg czasu prowizjami i premiami

pracy

Kradziez aktywéw Naduzycia zwigzane z Zmiana numeru rachunku
wydatkami (fatszywe, bankowego:

Prywatne, niepotrzebne) » Zwrot poniesionych kosztow

* Platnosé za faktury
* Platnosé z tytutu premii

o GrantThornton 18



Podsumowanie

@ GrantThornton
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Naduzycia sq wszedzie

Sq kosztowne

N

Posiadajq wiele twa

rzy

Nl

/

Rozprzestrzeniajq sie jak

choroba

N

Jeste§ w pierwszym
rzedzie w walce
z naduzyciem

Nie jeste§ sam

Jest to twoj obowigzek
wobec pracodawcy

Masz zasady i procedury,
ktorymi mozesz sie
kierowaé

NS AN

\—

/ . P
Powinno to byé

zobowigzanie wobec
twojego poczucia
sprawiedliwosci i
standardéw etycznych

Jako informator bedziesz
chroniony

Ny 8

Nie warto trzymac sie
zepsutego Srodowiska

N T




Pytania?

@ GrantThornton
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Zapraszam do kontaktu ) CLIENT WEEK

// z Grant Thornton

Na co dzieh dzielimy si¢ wiedzq na:

Aleksander Zaremba

Supervisor

Zapraszamy tez do zapisu
Grant Thornton

na newsletter.
E Aleksander.Zaremba@pl.gt.com
M +48 885 886 779
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