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Jak definiujemy oszustwa
I naduzycia pracownicze?

Oszustwo (ang. fraud) w potocznym i stownikowym
rozumieniu definiowane jest jako sSwiadome wprowadzenie
kogos w bfad lub wykorzystanie czyjegos btedu dla wiasnej
korzysci.

Naduzycie (tez czesto ttumaczenie angielskiego stowa
fraud) wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN to
postepowanie lub czyn niezgodne z przyjetymi normami
postepowania.

Naduzycia pracownicze lub zawodowe (ang. occupational
fraud) to naduzycia popetniane przez pojedyncze osoby lub
niewielkie grupy oséb w zwigzku z ich zajeciem zawodowym.
Pojecie zajecia zawodowego obejmuje w tym przypadku
zarowno zatrudnienie (pracownik, urzednik, zleceniobiorca,
wykonawca), dziatalnos¢ gospodarczg (whasciciel, wspdlnik)
jak i dziatalnos¢ w zawodzie zaufania spotecznego.
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Oszustwa i naduzycia wedtug
polskich przepisow karnych

» Przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentéw (rozdziat XXXIV KK), w tym m.in.
- Fatszowanie dokumentow
- Fatszowanie faktur

» Przestepstwa przeciwko mieniu (rozdziat XXXV KK), w tym m.in.
- Kradziez mienia (zabdr cudzej rzeczy wbrew woli jej wiasciciela)

- Przywlaszczenie mienia (legalnie powierzone mienie zostato np. sprzedane lub nie jest
zwracane wtascicielowi)

- Oszustwo (doprowadzenie innej osoby do niekorzystnego rozporzgdzenia wtasnym lub
cudzym mieniem za pomocg wprowadzenia jej w btad albo wyzyskania btedu lub
niezdolnosci do nalezytego pojmowania przedsiebranego dziatania celem uzyskania
wiasnej korzysci majgtkowej)

- Oszustwo komputerowe (nieupowaznione wptywanie na automatyczne przetwarzanie, ,
gromadzenie lub przekazywanie danych informatycznych lub zmienia, usuwa albo
wprowadza nowy zapis danych informatycznych w celu osiggniecia korzysci majgtkowej yd
lub wyrzgdzenia innej osobie szkody) //

0 GrantThornton



Oszustwa | naduzycia wedtug polskich
przepisow karnych (c.d.)

» Przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu i interesom majatkowym w obrocie
cywilnoprawnym (rozdziat XXXVI KK), w tym m.in.

- Naduzycie zaufania

- tapownictwo menedzerskie
- Oszustwo finansowe

- Oszustwo ubezpieczeniowe
- Pranie brudnych pieniedzy

- Nieprowadzenie dokumentacji dziatalnosci gospodarczej albo prowadzenie jej w sposéb nierzetelny
lub niezgodny z prawdg

* Przestepstwa przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi (rozdziat XXXVII KK), w
tym m.in.

- Oszustwo kapitatowe (rozpowszechnianie w dokumentacji zwigzanej z obrotem papierami
wartosciowymi nieprawdziwych informaciji lub przemilcza informacje o stanie majgtkowym oferenta,
majgce istotne znaczenie dla nabycia, zbycia papierow wartosciowych, podwyzszenia albo obnizenia //
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» Przestepstwa przeciwko przepisom ustawy o rachunkowosci (art. 77 — 79), w tym m.in.

- nieprowadzenie ksigg rachunkowych, prowadzenia ich wbrew przepisom ustawy lub podawan}a{w tych _—
ksiegach nierzetelnych danych / yd
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Rodzaje oszustw i naduzyc
pracowniczych

Stowarzyszenie Biegltych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE) klasyfikuje
oszustwa i naduzycia pracownicze w sposob nastepujacy:

Oszukancza

Praktyki Sprzeniewierzenie

sprawozdawczos¢

majatku finansowa

korupcyjne

Inne aktywa

Srodki pieniezne

Przywtaszczenie

Kradziez srodkéw srodkéw z Wyludzenia Wykorzystanie dla Kradziez
pienieznych otrzymanych ptatnosci celéw prywatnych
ptatnosci

J

Zrédto: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations. Copyright 2024 by the Association of Certified Fraud Examiners, Inc.
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Trojkat oszustwa czyli jak dochodzi do naduzyc

Przyczyny wystepowania naduzy¢ i oszustw moga by¢ réznorodne, ale najczesciej pojawiajg sie, gdy zachodzg tagcznie
nastepujgce okolicznosci:

( RACJONALIZACJA

usprawiedliwienie swoich oszukanczych dziatan przed

sobg samymi. Obejmuje ono tworzenie wymowek lub

przekonywanie siebie, ze oszustwo jest konieczne lub
moralnie akceptowalne w konkretnej sytuaciji.

N\ J

g PRESJA B

finansowe lub emocjonalne naciski, ktére sktaniajg
jednostki do popetniania oszustw. Moze to obejmowac
czynniki takie jak trudnosci finansowe, uzaleznienie
lub pragnienie wyzszego standardu zycia.

N\ J

OKAZJA

warunki lub sytuacje, ktére pozwalajg na wystgpienie oszustwa.
Obejmuje to stabe wewnetrzne kontrole organizaciji, brak nadzoru lub -
. . . r = r4 /—"—Fﬂ_’_
pozycje zaufania i wladzy, ktéra moze by¢ wykorzystana.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Donald R. Cressey: Other People’s Money (Montclair Nj: Patterson Smith, 1973)
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Jak zidentyfikowac potencjalne
oszustwa i naduzycia?

Identyfikacja potencjalnych oszustw i naduzy¢ nie jest prosta. Im wiecej oséb jest
zaangazowanych w dany proceder, tym prawdopodobienstwo wykrycia jest nizsze. Waznym
elementem przyczyniajgcym sie do wykrywania jest identyfikacja tzw. czerwonych flag, np.:
—  Zycie ponad stan

—  Trudno$ci finansowe danego pracownika

— Niezwykle bliskie powigzanie z dostawca/klientem

—  Zidentyfikowane uchybienia w czynnosciach kontrolnych, nieche¢ do dzielenia sie obowigzkami

— Postawa pracownika wyrazajgca sie w drazliwosci, podejrzliwos¢ lub postawie obronnej

— Znecanie sie lub zastraszanie

— Rozwdd/problemy rodzinne

— Postawa ,na cwaniaka/kombinatora”

— Nadmierna presja ze strony organizaciji

—  Problemy z uzaleznieniem

—  Skargi na nieodpowiednie wynagrodzenie //""'
— Niechec¢ do korzystania z urlopow ) /
— lzolacja spoteczna //
—  Woczeéniejsze problemy z prawem / o
— Nadmierna presja rodziny/rowiesnikéw na sukces // ) //

/ /

/
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Oszustwa i naduzycia w liczbach

Raz na 2 lata Stowarzyszenie Biegtych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE) przygotowuje Raport
do Narodow przedstawiajagcy oszustwa i naduzycia pracownicze na swiecie.

120 000 $ - Sprzeniewierzenie majatku _ 89%

OV ELT: - Korupcja _ 48%
inansowa

mediana straty udziat przypadkoéw

Zrédfo: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations. Copyright 2024 by the Association of Certified Fraud Examiners, Inc.
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Oszustwa i naduzycia w liczbach

W ktérych departamentach jednostek oszustwa i naduzycia sg identyfikowane najczesciej?

Operacyjny 14% $100 000
Ksiegowos$¢ 12% $208 000
Sprzedaz 12% $55 000
Kierownictwo/wyzszy menedzement 9% $75 000
Customer service 9% $793 000
Zakupy 7% $143 000
Wsparcie administracyjne 6% $88 000
Finanse 5% $285 000
Magazyny/zapasy 4% $156 000
Inwestycje/utrzymanie ruchu 4% $800 000
Produkcja 3% $200 000
IT 3% $120 000
Zarzad 2% $150 000
HR 2% $321 000
Marketing/public relations 1% $100 000
R&D 1%, *

Zrédfo: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations. Copyright 2024 by the Association of Certified Fraud Examiners, Inc.
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Oszustwa i naduzycia w liczbach

Jak oszustwa i naduzycia sa identyfikowane?

inne

w wyniku przyznania sie

zawiadomienie przez organa scigania
monitoring fizyczny/CCTV

przez audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta)
zautomatyzowanie transakcji/monitoring danych
w wyniku uzgadaniania kont ksiegowych

przez przypadek

przez przeglad dokumentow

w wyniku przegladu przez kierownictwo

przez audyt wewnetrzny

w wyniku doniesienia

Zrédfo: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations. Copyright 2024 by the Association of Certified Fraud Examiners, Inc.

O GrantThornton
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Oszustwa i naduzycia w liczbach

Jakie sg najczestsze powody wystepowania oszustw i naduzy¢?

brak/stabo$¢ systemu kontroli wewnetrznej
ominiecie istniejgcych kontroli/procedur
brak nadzoru kierownictwa
brak kompetencji na pozycjach nadzorczych
niski poziomu "tonu z gory"
brak niezaleznych audytéw P
brak szkolen

Zrédfo: Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations. Copyright 2024 by the Association of Certified Fraud Examiners, Inc. / /,/
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Jak odpowiedziec¢ na ryzyko oszustw
| naduzyc?

Ryzyko oszustw i naduzy¢ moze by¢ zaadresowane podobnie jak inne ryzyka biznesowe.

0 GrantThornton

Akceptacja ryzyka (podejscie niezalecane, a przynajmniej bez proby skwantyfikowania
prawdopodobienstwa wystgpienia i skali wptywu potencjalnego zdarzenia na jednostke).

Unikanie ryzyka.
Ubezpieczenie sie od ryzyka.
Aktywne zarzgdzanie ryzykiem

wymaga procesu oszacowania ryzyka m.in. w podziale na rodzaje oszustw i naduzyc, na
dziaty, lokalizacje itp.

wymaga wdrozenia procedur oraz czynnosci kontrolnych adresujgcych ryzyko (w tym
wdrozenie kodeksu etyki, zasad dotyczgcych realizacji zamowien i zakupdw, zasad
dotyczgcych pokrywania kosztow delegaciji, zasad przeglagddw istotnych bgdz nietypowych
transakciji)

wymaga prowadzenia okresowych szkolen pracownikow

wymaga okresowego przegladu ryzyka oraz przeglgdu stosowanych procedur i zasad yd
wymaga wdrozenia skutecznych kanatéw anonimowego informowania o podejrzeniach ~~
oszustw i naduzy¢ / -




Studium przypadku 1

Zagranie all-in

Firma XYZ posiadata bardzo rozbudowany system kontroli
wewnetrznej nad zakupami i ptatnosciami. Wszystkie ptatnosci do
kontrahentéw procesowano z wykorzystaniem paczek przelewow
generowanych z systemu ERP, wszystkie faktury zakupowe wymagaty
wielostopniowej weryfikacji, zanim w ogoéle byta mozliwosé
»zaciggniecia” ich do paczek przelewow.

Dodawanie kontrahentéw do bazy danych systemu ERP wymagato
podwojnej autoryzacji, podobnie jak modyfikowanie kluczowych danych
(takich jak numer rachunku bankowego). Dodatkowo kazdego miesigca
pracownik kontrolingu weryfikowat probe transakcji zmieniajgcych dane w
bazie danych dostawcow z dokumentami zrédtowymi, zapewniajgc
dodatkowy element kontrolujgcy zasadno$¢ zmiany. Wydawato sie, iz firma
XYZ jest skutecznie zabezpieczona przed nieprawidtowosciami w tym
obszarze.

Pewnego dnia okazato sie, ze wszystkie kontrole mozna byto ,obejs¢”
jednoosobowo, z wykorzystaniem aplikacji ,Notatnik” systemu Windows.

Pracownik dziatu ptatnosci zauwazyt, iz paczki przelewow generowane z
systemu ERP majg format .txt. W ramach eksperymentu podwyzszyt o
ztotdwke kwote ptatnosci dla pojedynczej transakcji w jednej z paczek

° GrantThornton

przelewdw, system bankowy nie wygenerowat btedu przy imporcie paczki.
Zamiana danych oraz numerow rachunkéw bankowych kontrahentow w
pliku .txt takze nie spowodowata probleméw.

Po krétkich przygotowaniach, na dzien przed urlopem, w dniu, w ktérym
notowano w firmie najwiecej ptatnosci pracownik podmienit w pliku .txt
nazwe oraz numery rachunkow bankowych kilku kontrahentow na tgczng
kwote ponad 2 mIn zt. Zastosowat dane oraz numer rachunku bankowego
zatozonych przez siebie firm, o podobnych nazwach do kluczowych
kontrahentéw firmy XYZ. Rachunki zostaty zgtoszone do US i ujete na biatej
liscie. Osoba autoryzujgca paczke ptatnosci w systemie bankowym nie
wykryta modyfikacji — nie byto oczywiscie mozliwe indywidualne
sprawdzenie kazdej z 120 transakcji zawartych w paczce. Ogolna kwota
przelewow w systemie bankowym zgadzata sie z podsumowaniem paczki
ptatnosci widocznym w systemie ERP, nic nie wskazywato na
nieprawidtowosci. Oszustwo zostato wykryte 5 dni pézniej, na poziomie
ksiegowania wyciggow bankowych — ksiegowa zauwazyta, ze nazwy firm,
do ktorych wykonano ptatnosci nie zgadzajg sie w 100% z.nazwami
kontrahentéw w bazie danych dostawcéw. Pracownlk dziatu p’fatnosm nigdy
nie wrocit z urlopu. e \/\,('

"' ---.-Hh'"“‘\ //.
/ / /// /\ / /
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Studium przypadku 1

Co poszto nie tak?

W firmie XYZ stosowano zdecentralizowane podejscie do systemu kontroli
wewnetrznej — czynnosci kontrolne byty wykonywane przez niezwigzanych ze sobg
pracownikéw firmy, proces byt podzielony pomiedzy rézne komérki organizacyjne.
Nie utworzono komorki audytu wewnetrznego. Istniato wiele rodzajow kontroli,
ktére jednak catosciowo nie ograniczyty wystarczajgco mozliwosci wystgpienia
oszustwa. Zabrakto spojrzenia catosciowego audytora wewnetrznego, ktory
monitorowatby okresowo zaprojektowanie i dziatanie systemu kontroli wewnetrznej
w firmie i prawdopodobnie dostrzegtby luke w procesie. W opisanym przypadku
mozliwe jest zastosowanie nastepujacych rozwigzan:

Wyeliminowanie kroku eksportu/importu paczki przelewéw pomiedzy systemem
bankowym i systemem ERP. Zwykle jest mozliwe wdrozenie integracji systemow
bankowych i systemdéw ERP, polegajgce na automatycznej transmisji paczek
przelewdow pomiedzy systemami, pracownik dziatu ptatnosci traci mozliwosc¢
edytowania raz wygenerowanej paczki

Modyfikacja ustawien systemu ERP, w celu generowania paczek w formacie
nieedytowalnym z wykorzystaniem podstawowych narzedzi systemowych.
Dostawcy systemow (zwtaszcza starsze oprogramowanie kadrowo-ptacowe) nie
zawsze jednak oferujg takie rozwigzanie. Opcjg alternatywng jest wypracowanie
wlasnego rozwigzania IT, ktére polegatoby na szyfrowaniu generowanych paczek
ptatnosci.

° Grant Thornton




Studium przypadku 2

Pani Ania pracowata w firmie ,,X” przez 30 lat, praktycznie od poczatku Nowa ksiegowa zauwazyita, ze ilo$¢ transakcji rejestrowanych na jednym z
jej istnienia. Firma ,,X” jest spo6tkg produkcyjng, posiada od dawna kont nalezgcych do ,pozostatych kosztow rodzajowych” zmalata 0 97% w
nieaktualizowany system finansowo-ksiegowy, nikt nie widziat nigdy poréwnaniu do lat poprzednich. Zapytanie wystane do pozostatych osob z
potrzeby jego zmiany. ,,X” to firma rodzinna, wiasciciele firmy sg zzyci pionu finansowego nie przyniosto zadnych efektéw — nikt nie wiedziat, jaki

ze stalymi pracownikami. byt powdd transakcji rejestrowanych na koncie ,inne koszty rodzajowe —
Pani Ania prowadzita ksiegowos¢ samodzielnie, druga ksiegowa facznie’.

odpowiadata gtéwnie za system kadr i ptac. Pani Ania cechowata sie Po krotkim sledztwie okazato sie, ze Pani Ania w ciggu ostatnich 10 lat
niezwyktg sprawnoscig dziatania — jednoosobowo wprowadzata i swojej pracy zdefraudowata prawie 300 tys. zt, ktoérych nikt sie nigdy nie
autoryzowata przelewy w systemie bankowym, oszczedzajgc czas doliczyt. Pie¢ miesiecznych, nieautoryzowanych ptatnosci na niskie kwoty

wyzszego kierownictwa. Z zaksiegowaniem wyciggu bankowego takze nie gineto w zestawieniu ponad 200 uzasadnionych ptatnosci za rzeczywiste
miata nigdy zadnych problemdw. Pani Ania czesto skarzyta sie kolezankom, faktury. Rozchody gotowki byty ksiegowane drugostronnie na specjalnie
ze jej wyptata nie odpowiada szerokiemu zakresowi jej obowigzkow. utworzone, kosztowe konto ksiegi gtdwnej. Transakcje opiewajgce na

Po odejsciu na zastuzong emeryture i otrzymaniu solidnej odprawy Pani podobne, kwoty nieistotne dla jednostki nie wzbudzaty podejrzen.

Ania zapadta sie pod ziemie, a wraz z nig cenna wiedza o procesach T
ksiegowych w firmie. Jak sie okazato pdzniej - nie tylko to znikneto \
bezpowrotnie. 7 S~ ‘

° Grant Thornton i



Studium przypadku 2

Historia jednego podpisu

Co poszto nie tak?

Przebieg czynnosci w procesie nigdy nie powinien wygladac¢ tak, jak to miato
miejsce w przypadku firmy ,,”X” — zabraklo podstawowej segregacji
obowigzkéw. W zadnym wypadku nie jest uzasadniona sytuacja, gdy
ksiegowa jest odpowiedzialna za wprowadzenie przelewu, jego autoryzowanie,
a takze ksiegowanie wyciggéw bankowych. Dodatkowo archaiczny system
finansowo-ksiegowy pozwalatl na swobodne dodawanie nowych kont ksiegi
gtéwnej oraz nie narzucat ograniczen w wyborze konta drugostronnego w
transakcjach rozchodu srodkéw pienieznych. Podstawowym btedem Pani Ani
byto rejestrowanie transakcji na odrebnym koncie ksiegowym — transakcje
najczesciej skuteczniej ukrywane sg w takich przypadkach na kontach
odchylen od kosztu standardowego lub kontach ustug obcych.

Ryzyko podobnych zdarzen pozwolitoby ograniczy¢:

—  rozdzielenie obowigzkéw wprowadzania przelewow, autoryzacji przelewéw
oraz ksiegowania wyciggow bankowych,

wprowadzenie niezaleznej autoryzacji transakcji bankowych przez inne osoby
niz te wprowadzajgce dane do przelewow lub te zamawiajgce dany zakup na
podstawie dokumentacji uwierzytelniajgcej powdd ptatnosci,

procesowanie przelewow z wykorzystywaniem generowanych z systemu
.paczek ptatnosci”, ktére nastepnie sg importowane bezposrednio do systemow
bankowych na bazie danych wczesniej wprowadzonych do baz danych
kontrahentow oraz systemoéw workflow.

° Grant Thornton




Studium przypadku 3

Koszmar pilnej ptatnosci

Firma XYZ jest firmg produkcyjnga, ktéra wykorzystuje w
recepturach materiatowych 6 kluczowych surowcoéow.
Wiekszos¢ pracownikéw biurowych wzieta urlop na czas
diugiego weekendu majowego, jednak produkcja caty czas
szta pelng para. W trakcie urlopu dyrektor dziatu zakupow
zostal zasypany smsami przez dyrektora produkcji — jeden z
kluczowych surowcoéw byt na wyczerpaniu i w przypadku
braku jego dostawy w ciggu najblizszych 2 dni produkcja
ulegtaby zatrzymaniu.

Dostawcy firmy XYZ majg w umowach 10 dni na przetworzenie
zamowienia, proces ten mogtaby przyspieszyc¢ jedynie przedpfata.

W firmie XYZ wszystkie przedptaty procesowane sg z wykorzystaniem

systemu workflow. Kwota przedptaty byta istotna, wiec system workflow
automatycznie przypisat 4 weryfikatorow takiego wniosku. Okazato sie,
ze czesc z nich byfa niedostepna, proces w workflow ulegt zatrzymaniu.

o GrantThornton

Po uzyskaniu telefonicznej zgody zarzadu, dyrektor dziatu zakupow
wydat specjaliscie ds. ptynnosci polecenie wykonania ptatnosci ,,
manualnej” do kontrahenta — wprowadzonej recznie w systemie
bankowym, z pominieciem procesu tworzenia paczek przelewdw.
Ptatnosc¢ ta zostata wykonana. Nikt jednak nie zwrdcit uwagi, ze dzien
pOZniej przeprocesowano w petni wniosek o przedptate w workflow.
Autoryzowany wniosek o przedptate stat sie widoczny w systemie ERP
(wystepowata integracja ERP oraz workflow) dla asystenta ds. ptatnosci,
ktéry nastepnie zaciggnagt go do paczki ptatnosci.

Kwota oraz ilos¢ przelewdw po przerwie urlopowej byta bardzo duza, nikt
nie zwrocit uwagi przy autoryzaciji ptatnosci w systemie bankowym na
pojedynczg przedptate. Ptatno$¢ zostata wykonana podwajnie.

/ 18



Studium przypadku 3

Co poszto nie tak?

W wiekszosci firm co jakis czas pojawiajg sie ptatnosci ,pilne” — np.
koniecznos$¢ wptaty wadium przetargowego, przedptaty na dostawe
kluczowych surowcow, wptacenie optaty administracyjnej blokujgcej dalsze
procesowanie sprawy. W firmie XYZ zabrakio 2 podstawowych elementéw
w systemie kontroli wewnetrznej:

— Nie wystepowaty skuteczne mechanizmy kontroli wewnetrznej nad
poziomem stanéw magazynowych kluczowych surowcéw — informacja
trafita do departamentu zakupdw zbyt pézno. Najczestszym rozwigzaniem
jest ustalenie minimalnych stanéw magazynowych kluczowych surowcow.
Zwykle system ERP mozna skonfigurowac w taki sposob, iz bedzie wysytat
automatyczne ostrzezenia w momencie osiggniecia poziomow
minimalnych

— Nie wystepowata ,skrécona” sciezka w workflow, ktéra mogtaby mie¢
zastosowanie do transakcji o pilnym charakterze czasowym. W niektorych
przypadkach transakcje wymagajg btyskawicznego przeprocesowania i
kroki autoryzacyjne mogtyby by¢ ograniczone do osoby z zarzgdu. Nie
wystgpitaby konieczno$¢ ,obejscia” systemu w sytuacji awaryjnej z
wykorzystaniem e-maili, telefondw, ustnych zatwierdzen. Wyeliminowatoby
to u zrodta powdd wystgpienia podwojnej ptatnosci w firmie XYZ

o GrantThornton




Podsumowanie

Ryzyko oszustw i naduzy¢ pracowniczych jest nieodtgcznym ryzykiem w prowadzonej
dziatalnosci. Jego poziom moze sie rézni€ na przestrzeni lat i zwykle wzrasta w okresach
dekoniunktury lub w sytuacji gdy wzrosty wynagrodzenh nie nadgzajg za inflacja.

Wedtug badah ACFE 29% oszustw i naduzyé¢ pracowniczych wynika ze stabosci systemu
kontroli wewnetrznej, a kolejne 20% przypadkéw wynika z omijania wdrozonych juz kontroli.
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Ryzykiem oszustw i naduzy¢ pracowniczych mozna zarzgdzac. Takie zarzgdzanie wymaga
jednak swiadomej analizy wystepujgcych zagrozen oraz zaprojektowanie i wdrozenie
odpowiednich odpowiedzi na oszacowane ryzyko

(w tym wdrozenie odpowiednich procedur i kontroli).
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Najskuteczniejszg metodg w wykrywaniu oszustw i naduzy¢ pracowniczych jest system
anonimowego informowania o podejrzanych praktykach (whistleblowing).
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Zapraszam do kontaktu

Na co dzien dzielimy sie wiedzg na:

Znajdg tam Panstwo miedzy innymi
Marek Btazejewski cykl artykutéw na temat oszustw i
sprzeniewierzen, publikujemy tez
raport na temat corporate governance
w spotkach notowanych na GPW.

Manager, Business Risk Serivces
Grant Thornton

E marek.blazejewski@pl.gt.com

Zapraszamy tez do zapisu
M +48 691 710 411 na newsletter.
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