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Wprowadzenie

Rok 2024 na rynku fuzji i przeje¢ okazat sie nieco trudniejszy niz
poprzednie lata, jednak byt to raczej efekt wyhamowania weczeéniejszego
trendu wzrostowego niz zatamania rynku. Inwestorzy stali sie bardziej
selektywni, a spétki z udziatem Skarbu Panstwa znacznie ograniczyty
aktywnosé, co wptyneto na mniejszq liczbe duzych transakcji.

Na rynku utrzymuije sie zainteresowanie branzg OZE, cho¢ tempo
zakupdw w tym sektorze spowalnia. Popularnoéciq cieszq sie takze
biznesy cyfrowe (zwtaszcza zwigzane z Al) oraz sektor ochrony zdrowia.
W najblizszych miesigcach zwiekszonej aktywnoséci inwestoréw mozna
réwniez oczekiwaé w tradycyjnych branzach produkcyjnych

i ustugowych, szczegdlnie w przypadku firm z nowoczesnymi aktywami

i problemami sukcesyjnymi, ktére przyciggajg zagranicznych inwestordéw
strategicznych.

W 2024 r. eksperci Grant Thornton z zespotéw MEA, Transaction
Advisory Services (TAS), Kancelarii Prawnej oraz Corporate Finance brali
udziat w ponad 20 sfinalizowanych procesach transakcyjnych o
wartosci blisko 2 mid zt.

W ramach ponizszego opracowania chcieli§my podzieli¢ sie z PaAstwem
naszymi do$wiadczeniami poprzez przyblizenie wybranych transakcji
wraz z omdwieniem sytuacji w okreslonych branzach oraz na rynku MEA
w Polsce.

Zapraszamy do lektury
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EUROHANSA, branza spozywcza

EUROHANSA

Wihascicielki spétki Eurohansa, z uwagi na brak sukcesji rodzinnej, zdecydowaty sie na sprzedaz Eurohansa
Torun na rzecz inwestora zewnetrznego w celu spieniezenia posiadanego majgtku oraz zapewnienia

dalszego rozwoju Eurohansa Torun i jej pracownikéw.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy sprzedajqgcym i spétce kompleksowe wsparcie w postaci
finansowego, prawnego oraz podatkowego doradztwa transakcyjnego.

Na wstepnym etapie projektu przeprowadzilismy szczegdtowq analize Spdtki oraz
zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu produkcyjnego w Toruniu
(Eurohansa Torun), zidentyfikowalismy i skontaktowali$my sie z inwestorami i przekazalismy
im przygotowane materiaty informacyjne. Przeprowadzili$my réwniez prawno-podatkowg
strukturyzacje transakciji.

Przeprowadzone przez nas prace doprowadzity do otrzymania kilku ofert niewigzqcych
nabycia Eurohansa Torun, a nastepnie zaproszenia do etapu due diligence tych inwestoréw,
ktérzy przedstawili najatrakcyjniejsze warunki wstepne transakcji. Wspieralismy spdtke

w przygotowaniu do due diligence jak réwniez opracowaliémy propozycje umowy sprzedazy
Eurohansa Torun (APA).

Przeprowadzone prace pozwolity na ztozenie przez inwestoréw ofert wigzgcych wraz

z markupami do APA, a w konsekwencji zaproszenie do dalszych negocjacji tego inwestora,
ktéry zaproponowat najatrakcyjniejsze warunki finansowe i prawne transakcji. Na ostatnim
etapie projektu wspieralismy sprzedajgcych w negocjacjach APA oraz uméw towarzyszgcych
pod kgtem prawnym, finansowym i biznesowym.

EFEKTY

W efekcie przeprowadzonych prac
doprowadzilismy do sprzedazy
zorganizowanej cze$¢ przedsiebiorstwa

w postaci zaktadu produkcyjnego

w Toruniu, ktéry zajmuje sie produkcjq

i sprzedazg nadzien i wsaddw owocowych
i smakowych dla branzy mleczarskiej,
piekarniczej oraz stodyczy, co pozwolito na
spetnienie potrzeb klientéw w postaci
spieniezenia majqtku w zwiqgzku z brakiem
sukces;ji, jak réwniez zapewnienie dalszego
rozwoju Eurohansa Torun.

Nowym wtascicielem spétki zostat Credin
(Orkla) — wiodgca grupa na europejskim
rynku, ktéra dostarcza sktadniki szerokiemu
gronu klientéw w branzach piekarniczej,
lodziarskiej oraz roélinne;j.



Branza spozywcza w procesie konsolidaciji

Komentarz eksperta

Branza spozywcza atrakcyjna réwniez w przysztosci

Polska branza spozywcza od lat doswiadcza procesu konsolidacji, ktéry wptywa na
strukture rynku i liczbe dziatajgcych podmiotéw. Ten proces trwa, choé trudno méwié

o spektakularnej fali konsolidaciji i liczbie transakcji w tym sektorze w jokims$ konkretnym
okresie. Trend powinien sie jednak utrzymaé w zwigzku z miedzy innymi brakiem sukcesji,
presjq kosztowq, spowolnieniem gospodarczym czy zmieniajgcymi sie preferencjami
konsumentow.

Eurohansa Torun to wyspecjalizowany producent nadzien i wsaddédw owocowych

i smakowych dla branzy mleczarskiej, piekarniczej oraz stodyczy, ktéry sprzedaje swoje
wyroby w modelu B2B, posiadajgc wieloletnie do$wiadczenie, know-how oraz najwyzszq
jakos¢ produktu. Jesli dodamy do tego fakt, ze prywatnych podmiotéw o tym profilu
dziatalnosci w Polsce jest juz niewielka liczba, mozna byto mie¢ przekonanie o wysokiej
atrakcyjnosci transakcyjnej Eurohansa Torun.

Cieszymy sie z zaufania naszych Klientéw i z mozliwosci doradzania im kompleksowo

w ramach multidyscyplinarnego zespotu w tak waznej dla nich transakcji, ktéra

podyktowana byta brakiem sukcesji i checig zapewnienia przysztoéci dla Eurohasna

Torun. W 2024 roku pracowali§my z kilkkoma spétkami z branzy spozywczej i oczekujemy, dr Mateusz Biegaijto

ze w kolejnych latach ten sektor gospodarki nadal bedzie transakcyjnie interesujgcy. Senior Menedzer
Lider Zespotu MGA




DOT2DOT, branza opakowan

POTRZEBA KLIENTA

Belgijski producent opakowan Van Genechten Packaging postanowit wzmocnié europejskq pozycje
na rynku opakowan premium przejmujgc DOT2DOT - producenta i dystrybutora produktéw

opakowaniowych.

NASZE ROZWIAZANIE

Wspieralismy Van Genechten Packaging w zakresie due
diligence finansowo-biznesowo-podatkowego, a takze
doradzali§my transakcyjnie przy umowie kupna sprzedazy
(SPA) oraz negocjacji parametréw finansowych transakcji
zakupu DOT2DOT.

DOT2DOT zostat sprzedany przez Abris Capital Partners, ktéry w
2015 roku przejgt Graf- Poz, poznanskiego producenta opakowan
kartonowych premium, ktéry stat sie dla niego platformg
konsolidacyjng dostawcéw produktéw opakowaniowych tworzgce
DOT2DOT jednego z najwiekszych producentéw opakowan premium
w regionie Europy Srodkowe;.

Abris Capital Partners jest firmq private equity, ktéry inwestuje w
lokalne firmy $redniej wielkosci, o zdrowych fundamentach i duzym
potencjale rozwoju. W trakcie procesu sprzedazy DOT2DOT fundusz
korzystat réwniez ze wsparcia doradcédw transakcyjnych.

DOT2DeT

Diugoterminowym celem
strategicznym VGP jest rozwéj w
regionie europejskim oraz
umocnienie swojej pozyciji jako
jednego z najwiekszych
niezaleznych graczy na rynku
opakowan, stanowigcego
alternatywe dla duzych,
gietdowych przedsiebiorstw.

vGP

VAN GENECHTEN PACKAGING

Realizacja tej strategii zaktada nie
tylko wzrost organiczny, ale takze
strategiczne przejecia, ktére
pozwolg na ekspansje i umocnienie
pozycji na rynku. W planach jest
takze rozwdj produktowy, w tym
powstanie nowych marek nie tylko
premium.




Konsolidacja na rynku opakowan

Komentarz eksperta

Rynek opakowah byt i bedzie bardzo aktywny w zakresie fuzji i przejeé

Branza opakowan nie jest sektorem dziatajgcym w $wietle reflektoréw. Warto jednak
podkresli¢, ze jest rynkiem niesamowicie aktywnym pod kgtem fuzji i przeje¢. Przemyst
opakowaniowy przechodzi duzq transformacje. Automatyzacja produkcji, ewolucja roli
opakowan - ktére odgrywajq kluczowq role w przycigganiu klientéw, informowaniu
konsumentdéw oraz optymalizacji tancucha dostaw - a takze odpowiedzialnoéé¢ za
srodowisko sprawity, ze podmioty dziatajgce na rynku opakowan staty sie atrakcyjne
z perspektywy funduszy inwestycyjnych, a takze inwestoréw branzowych.

Ponadto, branza opakowan jest mocno rozdrobiona, stqd duzy potencjat do jej
konsolidacji. Na rynku widzimy takze zainteresowanie matych i $rednich firm
produkujgcych opakowania w tradycyjny lub tez zréwnowazony $rodowiskowo
sposéb dalszym rozwojem i transformacjg poprzez finansowanie ze strony podmiotéw
trzecich takich jak inwestorzy finansowi lub strategiczni.

Rok 2024 byt rokiem bardzo aktywnym pod kgtem transakcji MGA na rynku opakowan

w Polsce. Oprécz podanego przez nas przyktadu sprzedazy DOT2DOT miaty miejsce Katarzyna Buda
inne duze transakcje m.in. Mondi przejeto cze$¢ biznesu przetwérstwa tektury falistej Partner
i litej na terenie Niemiec, Grupa Saica przejeta fabryki Schumcher Packaging Transaction
zlokalizowane w Polsce. Advisory Services




PL Sp. z o.0. — lider telekomunikaciji i ustug cyfrowych

PLAY

Grupa Play dokonata zakupu podmiotéw z branzy telekomunikacyjnej na potrzeby realizacji strategii rozwoju grupy
kapitatowej. Po przeprowadzonej transakcji niezbedne byto wtqczenie przejetych podmiotéw w struktury grupy

kapitatowe;j.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy kompleksowe doradztwo finansowe w zakresie potransakcyjnej
alokacji ceny nabycia (PPA) zakupionych przez Grupe Play podmiotéw.

Nasz zespdt przygotowat alokacje ceny nabycia dwéch podmiotéw — lokalnych operatoréw
telekomunikacyjnych dziatajgcych w wojewddztwie $lgskim przejetych przez Grupe Play.
Spétki bedqce na miedzynarodowych standardach sprawozdawczoéci finansowej sq
zobowigzane do dokonania rozliczenia transakcji w ksiegach spétki przejmujgcej w ciggu

12 miesiecy od dokonanej transakcji. W ramach zrealizowanych prac przygotowalismy
model finansowy oraz dokumentacje konieczng dla rozliczenia transakcji.

Zgodnie z zatozeniami procesu, zidentyfikowali$my konieczne do wyceny sktadniki majgtku
przejetych podmiotéw, z uwzglednieniem wartoséci niematerialnych i prawnych, takich jak:
znaki towarowe, relacje z klientami czy sita robocza. W ramach prac oszacowali§my
réwniez wartoé¢ posiadanych przez Spétki sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych

i zobowigzan.

Przeprowadzone prace umozliwity Grupie Play adekwatne ujecie w wartosciach godziwych
poszczegdlnych sktadnikéw majgtku przejmowanych podmiotéw w bilansie spdtki
przejmujqcej.

EFEKTY
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Transakcje dokonane przez Grupe Play
umozliwiajqg jej pozyskanie nowych
klientéw oraz sieci telekomunikacyjnej na
obszarach dotychczas nieobstugiwanych

przez grupe.

Grupa Play uzyskata adekwatne
informacje dotyczqce wartoéci godziwej
poszczegdlnych sktadnikéw aktywdw
rzeczowych oraz warto$ci niematerialnych,
co umozliwito jej spetnienie obowigzkéw
sprawozdawczych.



Rozwoj grupy kapitatowej poprzez przejecia

Komentarz eksperta

Branza telekomunikacyjna szczegélnie aktywna na rynku MEA

Na rynku telekomunikacyjnym obserwowana jest rosnqca liczba transakcji fuzji
i przeje¢ w zwigzku z zauwazalng konsolidacjq tego sektora.

Pomimo obecnoéci na polskim rynku ustug telekomunikacyjnych duzych podmiotéw
o zasiegu miedzynarodowym, wcigz w wielu miejscowosciach funkcjonujg mniejsze
przedsiebiorstwa dostarczajqce ustugi telekomunikacyjne.

Rosnqgce koszty dziatalnosci i konkurencja cenowa wymuszajg konsolidacje, a duze
podmioty sqg zainteresowane nabywaniem dziatajgcych sieci telekomunikacyjnych
oraz baz klientéw réwniez poza najwiekszymi miastami, co umozliwia tym graczom
ekspansje terytorialng.

W 2024 roku wspierali§my podmioty z branzy telekomunikacyjnej nie tylko

w zakresie rozliczenia dokonanych transakciji, ale réwniez w obszarach doradztwa

finansowego, zwigzanego z wycenami na potrzeby wtqczenia przejetych podmiotéw

w struktury grupy kapitatowej oraz w zakresie doradztwa prawno-transakcyjnego. Torrees [VeessTs
Partner

Corporate Finance




Grupa Eneris, ochrona srodowiska

POTRZEBA KLIENTA

& eneris

Grupa Eneris, dgzgc do rozwoju biznesu i uzupetnienia tancucha wartoéci, zdecydowata sie przejqgé spédtke Grabplast
Sp. z 0. o. specjalizujgcg sie w recyklingu folii oraz spdtke Bioproten Sp. z 0.0. koncentrujqcq sie na przetwérstwie
przeterminowanej, nienadajqcej sie do spozycia zywnoséci, odpaddw kuchennych pochodzgcych z gastronomii oraz

ubocznych produktéw pochodzenia zwierzecego.

Nasz zespdt aktywnie wspierat Grupe Eneris w realizacji obu transakcji, przeprowadzajgc
je przez kluczowe etapy procesu. W ramach wspédtpracy zapewnilismy kompleksowe
doradztwo obejmujgce w postaci prawnego, podatkowego i finansowego due diligence,
a takze wsparcie w negocjacjach zaréwno aspektédw finansowych, jak i prawnych
dokumentacji transakcyjnej, w tym umowy sprzedazy udziatdw.

Szczegdlny nacisk potozylismy na identyfikacje i zabezpieczenie ryzyk prawnych w trakcie
due diligence. Nasze dziatania obejmowaty szczegdtowqg analize struktury prawnej
przejmowanych podmiotéw oraz ocene potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnosciq
srodowiskowq, z obowigzujgcymi umowami handlowymi, czy mozliwe roszczenia stron
trzecich. Dzieki temu umozliwili§my inwestorowi podjecie $wiadomych decyzji,
minimalizujgc ryzyka mogqce wptynqé na przyszte funkcjonowanie przejetych spédtek.

W efekcie przeprowadzonych prac
doprowadzilismy do transakcji, ktére
umozliwity Grupie Eneris realizacje dziatan na
rzecz ochrony $rodowiska i transformacji
energetycznej poprzez sukcesywne
wdrazanie kolejnych etapdéw gospodarki

o obiegu zamknietym, ktére ogranicza
niekorzystny wptyw cztowieka na srodowisko.

Transakcje rozszerzyty portfolia Grupy Eneris,
pozwalajgc na uzupetnienie go o nowe
obszary rynku gospodarki odpadami

w zakresie recyklingu folii oraz przetwérstwie
odpaddéw spozywczych.



Konsolidacja rynku i zrownowazony rozwoj

Komentarz eksperta

Branza gospodarki odpadami i recyklingu zyskuje coraz wigksze znaczenie

Wzrost $wiadomosci ekologicznej i rosnqce regulacje srodowiskowe sprzyjajg konsolidacji
rynku recyklingu i gospodarki odpadami oraz zwiekszajqg zainteresowanie inwestoréw
podmiotami dziatajgcymi w tym sektorze. Przyktadem takich dziatan jest Grupa Eneris,
ktéra w ostatnim czasie przeprowadzita istotne transakcje przejecia spdtek Bioproten

i Grabplast. Pozycja obu spdétek na rynku, a takze ich potencjat technologiczny, uczynity je
atrakcyjnymi celami transakcyjnymi, idealnie wpisujgcymi sie w strategie rozwoju Grupy
Eneris.

Potgczenie kompetenciji obu przejmowanych podmiotéw z mozliwoéciami Grupy Eneris
wzmacnia jej pozycje lidera w gospodarce obiegu zamknietego w Polsce. Cieszymy sie, ze
moglismy odegra¢ kluczowq role w realizacji tych transakcji. Nasze dziatania
skoncentrowane byty na wsparciu Klienta w zabezpieczeniu ryzyk prawnych

i finansowych, szczegdlnie istotnych w tak dynamicznej branzy. Z powodzeniem
przeprowadzili§my Klienta przez proces negocjaciji, finalizujgc transakcje na warunkach,

ktére pozwalajg na dalszy rozwdj i skalowanie dziatalnosci.

Branza gospodarki odpadami pozostaje sektorem o wysokim potencjale konsolidacyjnym,
w ktérym innowacyjne rozwigzania i zdolno$¢ do skalowania biznesu przyciggajg uwage
inwestoréw.

Maja Jabtoriska
Senior Counsel
Radca prawny




Systell, producent oprogramowania contact center

sprzedawanego w modelu Saa$

POTRZEBA KLIENTA

Dwéch akcjonariuszy zdecydowato sie na sprzedaz spdtki na rzecz inwestora zewnetrznego, w celu
zapewnienia firmie dalszego rozwoju w ramach wiekszej grupy, zdywersyfikowania majgtku, a takze

zmniejszenia wtasnego zaangazowania w prowadzenie biznesu.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnili§my akcjonariuszom i spétce kompleksowe
wsparcie w postaci finansowego oraz podatkowego
doradztwa transakcyjnego.

Na wstepnym etapie projektu przeprowadzili$my szczegdtowq analize
Spdétki, zidentyfikowaliSmy i skontaktowali$my sie z wybranymi
inwestorami i przekazalismy im przygotowane materiaty
informacyjne.

Po otrzymaniu ofert niewigzgcych, wspierali§my Spdtke w ich ocenie,
negocjacjach, a takze w przygotowaniu do due diligence w obszarze
finansowym i podatkowym.

Przeprowadzone prace pozwolity na zaproszenie do dalszych
negocjacji tego inwestora, ktéry zaproponowat najatrakcyjniejsze
warunki finansowe i prawne transakcji. Na ostatnim etapie projektu
wspieralismy sprzedajgcych w negocjacjach SPA oraz umdéw
towarzyszgcych pod kgtem finansowym i biznesowym.

EFEKTY
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W efekcie przeprowadzonych prac
doprowadzili§my do sprzedazy
100% udziatéw, co pozwolito na
spetnienie potrzeb klientéw

w postaci dywersyfikacji majgtku

i wycofania sie z aktywnej pracy
w Spdfce.

Nowym wtascicielem spétki zostat
Focus Telecom, spétka portfelowa
funduszu private equity MCI
Capital. Po Transakciji, potqgczony
potencjat obydwu firm stworzyt
niekwestionowanego lidera
polskiego rynku contact center.

() systell

Focus Telecom

Unified Communication Systems




Model Saa$S nadal przycigga inwestorow

B 8
Komentarz eksperta :

Konsolidacja rynku TMT trwa

Na polskim rynku fuzji i przeje¢, branza TMT dominuje pod kqtem liczby przeprowadzanych
transakciji. Najbardziej pozqgdane sq spdtki oferujgce witasne produkty, sprzedawane

w modelu abonamentowym. Dostawcg takiego produktu na polskim rynku contact center
jest firma Systell.

Systell stworzyt platforme stuzqcq do zarzgdzania obstugg komunikacji w wewnetrznej

i zewnetrznej. Skala dziatalnosci firmy, uplasowata jg w pierwszej trdjce tego typu firm

w Polsce i najwiekszg w posiadaniu prywatnych udziatowcédw. Wartosé wewnetrzna spdtki
w potgczeniu z ostatnig fazq konsolidacji w jakiej znajdowat sie rynek, pozwolity na
sfinalizowanie transakcji z sukcesem i na warunkach satysfakcjonujgcych naszych

Klientow.

Cieszymy sie z mozliwosci zapewnienia naszym Klientom wsparcia w tak istotnej dla nich

transakcji. Branze, ktére umozliwiajg konsolidacje, nawet stosunkowo niewielkiego rynku,

zawsze bedq cieszyty sie zainteresowaniem inwestoréw. Jest to szczegdlnie widoczne w

branzy IT, w ktérej wiele firm oferuje specjalistyczne i trudno zastepowalne rozwigzania,

zapewniajgc tym samym inwestorowi bezpieczenstwo w zakresie utrzymania przychodéw

i mozliwoé¢ dalszego skalowania biznesu. Oskar Majka

Senior Associate
MEA



Grupa Brokerska "Odys", broker ubezpieczeniowy

Dotychczasowi wtasciciele spdtki, w celu zapewnienia dalszego rozwoju biznesu, zdecydowali sie na oddanie
kontroli wtaécicielskiej na rzecz spétki z grupy GGW, ogdlnoeuropejskiej grupy zrzeszajgcej ponad 60 podmiotéw

z branzy ubezpieczeniowe;j.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy wspélnikom kompleksowe wsparcie w postaci finansowego,
prawnego oraz podatkowego doradztwa transakcyjnego.

Nasz zespdt przeprowadzit spétke i sprzedajgcych przez najwazniejszy etap procesu
transakcyjnego, obejmujgcy koordynacje, petne doradztwo finansowe oraz prawne, jak
réwniez wsparcie w negocjacjach aspektdédw finansowych i prawnych dokumentac;i
transakcyjnej, w szczegdlnosci umowy sprzedazy udziatdw.

Zgodnie z zatozeniami procesu, dotychczasowi wspdlnicy pozostali zaangazowani w
dziatalnosé operacyjng Spdtki po transakciji, jako cztonkowie jej zarzgdu oraz subbrokerzy
ubezpieczeniowi. Nasz zespdt wspierat Klientéw takze w procesie ustalenia prawnych i

finansowych warunkéw tej wspdtpracy.

Ponadto w ramach tej transakcji nasi Klienci nabyli jednostki uczestnictwa w wehikule
inwestycyjnym funkcjonujgcym w ramach grupy inwestora, zyskujgc tym samym wptyw
na dziatalnoéé catej jej miedzynarodowej struktury. Nasi eksperci wspierali Klientéw w tej
inwestycji.

Transakcja dokonana przez Leading
Brokers United z grupy GGW, otwiera
nowe mozliwosci dla catej grupy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wejscie na rynek
polski jest uznawane za strategiczny krok
dokonany przez wiodgcego konsolidatora
w branzy.

Spdtka z kolei zyskata miedzynarodowe
wsparcie kapitatowe i merytoryczne, co
bezposérednio przektada sie na umocnienie
jej pozycji rynkowej.



Kiedy sprzedaz biznesu jest nowym poczgtkiem

Komentarz eksperta

Hybrydowy model transakcji MEA coraz bardziej popularny

Transakcja sprzedazy Grupy Brokerskiej ,,Odys” na rzecz grupy GGW stanowi przyktad
hybrydowego podejscia, ktére zdobywa popularnoéé w transakcjach MGA. Podejécie to
zasadza sie na nastepujgcych fundamentach:

*  Zachowanie operacyjnego zaangazowania sprzedajqcych po transakciji:
Dotychczasowi wspdlnicy Grupy Brokerskiej ,,Odys” pozostali w zarzqdzie oraz jako
subbrokerzy, co umozliwia ptynne przejscie do rzeczywistosci potransakcyjnej
i wykorzystanie ich wiedzy operacyjne;j.

*  Udziat w kapitale miedzynarodowej grupy: Sprzedajgcy nabyli jednostki uczestnictwa
w strukturze grupy GGW, uzyskujgc wptyw na jej dziatalnosé miedzynarodowaq,
a jednoczesnie korzystajqc z potencjatu wzrostu catej grupy.

* Elastycznosé i integracja: Takie modele pozwalajg na harmonijng wspdtprace miedzy
stronami, harmonijnie tgczgc lokalng ekspertyze z miedzynarodowym wsparciem
kapitatowym i strategicznym.

Hybrydowe podejécie zyskuje na znaczeniu, szczegdlnie w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, gdzie lokalni liderzy potrzebujg wsparcia w globalnym otoczeniu, zachowujqc
jednak operacyjng ciggto$¢ i wptyw na rozwdj spdiki.

Karol Guzdziot

Partner, Radca Prawny,
Lider Zespotu Doradztwa
Prawnego w Transakcjach



Kolejny rok na podium!

Doradcy finansowi Grant Thornton
znalezli sie w Scistej czotéwce
rankingu:

Mergermarket ,,Global and
Regional M&A Rankings —
Financial Advisors™

pod wzgledem liczby zrealizowanych

transakciji fuzji i przeje¢ w Polsce
w roku 2023 i 2024!

@ Grant Thornton
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https://grantthornton.pl/nasze-transakcje/

Zapewniamy wsparcie na kazdym etapie transakcji!

Mateusz Biegaijto Katarzyna Buda Karol Guzdziot Maja Jabtonska Oskar Majka Tomasz Mleczak
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Grant Thornton to jedna z wiodqcych organizacii audytorsko-doradczych na $wiecie, obecna w
147 krajach i zatrudniajgca ponad 68 tys. pracownikéw. W Polsce dziatamy od 30 lat. Zespdt 1000
pracownikéw wspiera naszych klientéw w obszarach takich jok doradztwo podatkowe, prawne,
transakeyjne i finansowe, audyt czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

o GrantThornton


mailto:katarzyna.buda@pl.gt.com
mailto:tomasz.mleczak@pl.gt.com
mailto:mateusz.biegajlo@pl.gt.com
mailto:karol.guzdziol@pl.gt.com
mailto:oskar.majka@pl.gt.com
mailto:maja.jablonska@pl.gt.com

	Slajd 1: Norma ISO 27001  Departament Outsourcingu
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4: Case study  wybrane transakcje z 2024 r.
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17: Kolejny rok na podium!
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20: Zapewniamy wsparcie na każdym etapie transakcji!

