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Wprowadzenie

Pracodawcy u progu nowych wyzwan

Ostatnie lata byty dla firm w Polsce wyjgtkowym wyzwaniem. Wiele

z nich stato przed koniecznoscig podejmowania trudnych decyzji w
obliczu spowolnienia gospodarczego. Czesto nieuniknione byty ciecia
kosztow, w tym kosztéw pracy. Dla innych byt to jednak mimo wszystko
czas dynamicznego rozwoju.

Jakie kolejne ruchy planujg pracodawcy w 2025 roku? Jak duza czesé
z nich, chce zatrudnia& nowych pracownikdéw, a jak duza planuje
zwolnienia? Jak wiele firm sta¢ na podwyzki ptac, a ile zmuszonych jest
obniza¢ wynagrodzenia?

Na kolejnych stronach przedstawiamy wyniki najnowszej, 16. edyc;ji
naszego badania prowadzonego wsréd szefow srednich i duzych firm.

Zapraszamy do lektury!
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Czesc 1
Wyniki badania ankietowego

wsrod szeféw 100 Srednich i duzych firm



Zatrudnienie

Jak w najblizszych 12 miesigcach zmieni si¢ zatrudnienie w Twojej firmie?

Odpowiedzi liderow srednich i duzych firm w Polsce

Spadnie

e A 16% . 20%

2024: 31 % 2024: 13 (yo



Firmy planujg redukcje zatrudnienia

Tylko 16% §rednich i duzych firm planuje w 2025 roku
podniesé zatrudnienie. To o potowe mniej niz przed
rokiem. Odsetek firm planujgcych zwolnienia wzrost

natomiast z 13% do 20%.

Pracodawcy w Polsce z obawg spoglqdajg na 2025 rok. Jak wynika

z najnowsze] edycji naszego badania, w najblizszych 12 miesiqcach
jedynie 16% pracodawcdw planuje tworzyé nowe miejsca pracy.

To wyrazny spadek w stosunku do badania sprzed roku, kiedy plany
zwiekszania zatrudnienia miato 31% badanych przedsiebiorstw.

Z kolei szeféw &rednich i duzych firm, ktérzy zapowiadajq, ze zmniejszg
zatrudnienie, wyraznie przybyto - deklaruje tak 20% firm wobec 13%
przed rokiem.

Zesztoroczna prognoza pracodawcdw dotyczgca zatrudnienie
zapowiadata mocny wzrost liczby miejsc pracy i okazata sie przestrzelona
- w rzeczywistosci rok 2024 przynidst stagnacje na polskim rynku pracy.
Wedtug danych GUS, zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
zatrudniajgeych 10 i wiecej osdb pozostato wiasciwie bez zmian, na
poziomie okoto 6,5 min osdb. W listopadzie 2024 rok liczba zatrudnionych
byta o 0,5% nizsza niz w listopadzie 2023 roku. Oznacza to, ze choé
pracodawcy wchodzili w 2024 roku z dobrymi nastrojami, to
rzeczywisto§é, a wiec wysokie koszty energii, pracy i kosztow
finansowania, zmusity ich w trakcie roku do rewizji tych plandw.

Wykres 1. Jak Pana/Pani zdaniem zmieni sie §redni poziom zatrudnienia
w Pana/Pani firmie w najblizszych 12 miesigcach? Odpowiedzi szeféw
grednich i duzych firm, w %
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton



Nastroje pracodawcow znowu ,,na minusie”

Pracodawcy nie sqg juz takimi optymistami odnoénie
wzrostu zatrudnienia jak rok wczednie;.

W ostatnich latach pracodawcy, mimo wielu trudnosci (np. pandemii
koronawirusa, wojny w Ukrainie czy innych napieé geopolitycznych)
zachowywali czesto w naszych noworocznych badaniach duzq doze
optymizmu, tzn. znacznie wigcej pracodawcdw deklarowato wzrost niz spadek
zatrudnienia. W ostatniej dekadzie wyjgtkiem byt jedynie przetom roku 2022

i 2023, kiedy grono ,pesymistdw” byto wieksze niz ,optymistow”™. W biezgcym
roku jest podobnie, tzn. ponownie dominujq obawy nad nadziejami. Obecny
wskaznik netto prognoz zatrudnienia (odsetek firm planujgecych podnosié
zatrudnienie minus odsetek planujgcych je obnizaé) wynosi -4 pkt proc. Przed
rokiem ten wskaznik wynosit rekordowe 18 pkt proc.

Takie odpowiedzi prawdopodobnie wynikajg z tego, iz ubiegtoroczny
optymizm zostat schtodzony przez nieco stabszy od oczekiwah wzrost krajowe;j
konsumpcji oraz wyraznie stabszq od oczekiwah koniunkture na rynkach
zagranicznych. To, w potqgczeniu ze znacznym wzrostem ptac (a wiec kosztdw
pracy dla przedsigbiorstw]), kaze spoglgdaé im z wigkszg ostroznosciq

w kierunku dalszego wzrostu zatrudnienia. Z drugiej strony nalezy odnotowag,
ze przewaga firm planujgcych zmniejszaé zatrudnienie nad tymi, planujgcymi
je zwiekszag, jest niewielka. Sqdzimy, ze w miare dalszego przyspieszania
gospodarki (prognozujemy 3,4% wzrostu PKB w tym roku) optymizm
przedsiebiorcow bedzie sie poprawiaé. Po spadku zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw o ok. 0,4% r/r w 2024, oczekujemy wzrostu o ok 0,2% w roku
2025, jednak wzrosty prognozujemy dopiero w Il i IV kwartale.

Wykres 2. Odsetek Srednich i duzych firm w Polsce, ktére planujg zwiekszyé
zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach, pomniejszony o odsetek tych,
ktére planujq zmniejszyé zatrudnienie (w pkt proc.)
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton



Wynagrodzenia

Jak w najblizszych 12 miesigcach zmieniqg sie¢ wynagrodzenia w Twojej firmie?

Odpowiedzi liderow srednich i duzych firm w Polsce

Spadng

. A 60% e V- 1%
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Pracodawcy przywigzujqg ptace do inflacji

Az potowa badanych przez nas firm chce w 2025 roku
przyznaé pracownikom podwyzki réwne inflacji.

To najwiecej w historii badania. Coraz mniej

pracodawcdw chce natomiast ptaci¢ powyzej inflacji.

Ostrozne podejscie firm do kosztéw pracy widaé nie tylko w planach
dotyczgeych zatrudnienia, ale tez wynagrodzeh. Po dwbch latach

z podwyzszongq inflacjg pracodawcy coraz czeéciej zabezpieczajq sie,
powigzujgc podwyzki ptac z dynamikq cen. Réwne 50% srednich i duzych
firm planuje w 2025 roku przyznaé pracownikdw podwyzki ptac na poziomie
inflacji. Dla poréwnania, rok temu byto to 42%, a dwa lata temu - tylko

26%.

Jednoczednie spadt w poréwnaniu z poprzednim rokiem odsetek firm
planujgcych podwyzki ptac powyzej inflacji (choé sama inflacja

w poréwnaniu z ubiegtym rokiem spadta). Widaé, wiec, ze pracodawcy

z jednej strony dostrzegajqg presje pracownikdw na podwyzki ptac, wiec
muszq podnosi¢ wynagrodzenia pracownikom, z drugiej - muszqg dbaé

o rentownos§¢ swoich firm, wiec nie chcq zgodzi€ sie na podwyzki powyzej
inflacji. Akceptujq zwykle raczej podwyzki, ktére zapewniq pracownikom
utrzymanie realnej wartoéci ich wynagrodzen, a firmie utrzymanie

bezpieczehstwa finansowego.

Wykres 4. Jak Pana/Pani zdaniem zmieni sie §redni poziom wynagrodzef
w Pana/Pani firmie w najblizszych 12 miesigcach? Odpowiedzi szeféw
grednich i duzych firm, w %
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton



Ptace w gore, ale wolniej niz rok wczesniej

Odsetek firm planujgcych wzrost ptac pozostaje wysoki,
jednak nieco nizszy niz rok temu.

Publikowany przez nas wskaznik, obrazujgcy sktonnosé firm do zwigkszania
zarobkdw pracownikdw, jest od wielu lat skutecznym prognostykiem
rzeczywistych zmian nastepujgcych w gospodarce, tzn. dosé¢ dobrze
korelowat z publikowanymi pézniej oficjalnymi danymi Gtéwnego Urzedu
Statystycznego o wynagrodzeniach w sektorze przedsigbiorstw.

Zaktadamy, ze dynamika wynagrodzeh utrzyma sie w 2025 na wysokim
poziomie, jednak ich dynamika bedzie nieco nizsza niz w roku poprzednim.
Wskazuje na to z jednej strony spadek odsetka firm planujgcych podwyzki,
z drugiej za$ - silniejsze teraz deklarowane powigzanie podwyzek z inflacjq,
ktéra bedzie kotwiczyta zbyt wysokie oczekiwania ptacowe.

Tej skali oczekiwania pozostajqg zgodne z naszymi prognozami. Po wzroécie
ptac o 11,2% r/r w 2024 roku, prognozujemy ich wzrost o 8,9% r/r w roku
biezgcym. Podobnego rzedu oczekiwania formutowane sqg przez wiekszosé
ekonomistow.

Réwnoczesnie zwracamy uwage na napietq sytuacje na rynku pracy,
widoczng m.in. w rekordowo niskim bezrobociu. W takim otoczeniu
ewentualne przyspieszenie wzrostu gospodarczego, przektadajgce sie na
wzrost popytu na pracownikdw moze ponadproporcjonalnie przektadaé sie
na wzrost ptac w wyniku ,walki o pracownika” - co mogtoby przyniesé
mochniejsze wzrosty ptac niz obecnie antycypowane.

Wykres 5. Odsetek &rednich i duzych firm, ktére planujq podwyzki ptac,
pomniejszony o odsetek tych, ktdre planujg obnizki (fioletowa linia, lewa o8,
w pkt proc.) oraz faktyczna dynamika wynagrodzeh w sektorze
przedsiebiorstw (niebieska linia, prawa o8, r/r, w proc.)
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton



Czesc 2
Komentarz makroekonomiczny

dr Marcin Mrowiec, gtdéwny ekonomista Grant Thornton



Zawahanie na rynku pracy, czy poczgtek

konsolidacji?

Otoczenie schtodzito optymizm przedsigbiorcéw w kwestii

zatrudniania. A moze to oznaka konsolidac;ji?

Jak pokazuje nasze badanie, w 2023 rok przedsigbiorcy wchodzili w radosnych
nastrojach. W roku biezgcym ,wahadto” przesuneto sie w drugq strone i
dominujg obawy. Warto jednak zwréci€ uwage, ze jest ono wychylone ,in
minus” znacznie mniej, niz przed rokiem wychylato sie ,in plus™.

Obserwowane obecnie schtodzenie nastrojow mozna dos¢ tatwo wyjasnié po
pierwsze stabszg koniunkturg (nieznacznie stabszq krajowq i znacznie stabszg
od oczekiwah miedzynarodowq), a po drugie - coraz to nowymi szczytami
poziomu wynagrodzen, co wywiera negatywnq presje na marze
przedsiebiorstw. Zmusza to do refleksji i jej wyrazem jest korekta podejscia
czeéci firm do zatrudniania.

Zmiana proporcji pomiedzy liczbq firm planujgcych wzrosty zatrudnienia a tymi
planujgcymi jego redukcje moze tez byé oznakq tego, iz wobec ciggtego
»marszu w gore” ptac, firmy drobne (a sq one bardziej liczne niz te duze) nie sq
w stanie ,dotrzymac kroku™ mniej licznym, ale za to wigkszym i moggecym wiece;j
zatrudnié, firmom duzym. Jedng z ciekawszych perspektyw na to zjawisko
rzucajq dane GUS (w opracowaniu NBP; wykres obok]), pokazujqgce, iz gdyby

z tgcznej dynamiki inwestycji w skali catej gospodarki ,,odliczyé”™ inwestycje 100
najwigkszych inwestordw, to tak policzona dynamika bytaby znacznie nizsza niz
liczona dla petnej zbiorowosci firm. To pokazuje duzg koncentracje inwestycji w
naszej gospodarce. Rewersem jest to, ze firmom nieinwestujgcym, ktére dotqd
bazowaty na tanim pracowniku, coraz trudniej jest funkcjonowaé w otoczeniu,
kiedy pracownik juz nie jest tani. Byé moze sq to te firmy, ktére muszq
redukowaé zatrudnienie?

Wykres 6. Dynamika inwestycji z wytqgczeniem grup najwiekszych
inwestordw (r/r, w %, ceny biezqce)
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Pewne zawahanie wsréd przedsiebiorstw odnosnie
planéw zatrudnienia mozna wigzaé ze stabszq niz
oczekiwano koniunkturg oraz niepewnosciqg rozwoj
sytuaciji w 2025 roku. Biorgc pod uwage
prawdopodobng dalszg poprawe koniunktury

i przyspieszenie wzrostu, ten trend powinien byé
wkrétce skorygowany.

Réwnoczesnie nalezy jednak braé¢ pod uwage hipoteze,
iz coraz liczniejsze firmy majqg coraz wiekszy problem
z utrzymaniem swojej zyskownosci w obliczu coraz
wyzszych kosztéw pracowniczych. W dtuzszej
perspektywie moze okazaé sie, ze mamy mniej licz
grupe firm wiekszych, inwestujgcych, ekspandujgc
i zatrudniajgcych — oraz bardziej liczng grupe firm
mniejszych, ktére redukujg zatrudnienie.

Dr Marcin Mrowiec
Gtéwny ekonomista
Grant Thornton



O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone jest na zlecenie Grant Thornton metodq CATI (wywiady telefoniczne)
przez firme Biostat, co roku na grupie wtascicieli i cztonkow zarzqdu 100 srednich i duzych przedsigbiorstw. Ostatnia

edycja badania prowadzona byta w listopadzie i grudniu 2024 r.

Poznaj peten zestaw naszych

prognoz makroekonomicznych

na 2025 i 2026 rok
>>KLIKNIJ TUTAJ<<



https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/01/Prognozy-makroekonomiczne-Grant-Thornton-styczen-2024v2.pdf
https://grantthornton.pl/publikacja/prognozy-dla-polskiej-gospodarki-na-2025-pkb-inflacja-konsumpcja-prywatna-inwestycje/

o Grant Thornton

ZLapraszamy do kontaktu

dr Marcin Mrowiec

Gtéwny ekonomista
Grant Thornton O nas

T +48 609 236 208
E Marcin.Mrowiec@pl.gt.com

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-
doradczych na dwiecie, obecna w 147 krajach

i zatrudniajgca ponad 68 tys. pracownikow.

Kontakt dla mediow: W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1100 pracownikow
Jacek Kowalczyk wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt,
Dyrektor Marketingu i PR doradztwo podatkowe, doradztwo transakeyjne czy
Grant Thornton outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

T +48 6505 024 168
E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com
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