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Wprowadzenie

Polska mocnym graczem na rynku M&EA w regionie

Rok 2024 potwierdzit silng pozycje Polski na rynku fuzji i przeje¢

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej z blisko 350 zrealizowanymi
transakcjami. Pomimo wyzwan zwigzanych z niepewnoéciq geopolityczng
i wysokimi kosztami finansowania, rynek pozostat stabilny, a druga
potowa roku przyniosta widocznie ozywienie. Kluczowq role odegraty
inwestycje w nowe technologie oraz wsparcie ze $rodkéw unijnych

i rzgdowych.

W 2025 r. mozemy oczekiwaé dalszej wzmozonej aktywnoéci na krajowym
rynku MGA, a waznym wsparciem mogq okazaé sie programy stymulujgce
rozwdj innowacji w sektorach nowych technologii, finanséw i medycyny.
W strukturze branzowej transakcji moze zamieszaé geopolityka —
inwestorzy przy opracowywaniu strategii w obszarze fuzji i przeje¢ bedq
brali pod uwage zmiane przywddztwa w USA, oczekiwane zakohczenie
wojny w Ukrainie, czy rosngce wydatki na zbrojenia. Polskie

przedsiebiorstwa z coraz wiekszym zainteresowaniem mogq spoglqgdaé
w kierunku przeje¢ zagranicznych.

Zapraszamy do lektury!
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Stabilizacja na rekordowych poziomach

Liczba sfinalizowanych transakcji fuzji i przeje¢ stabilizuje sie na rekordowych poziomach.

W 2024 r. zakohczono 348 proceséw transakcyjnych, podobnie jak w latach 2022-2023.

W ostatnich latach na rynku MEA w Polsce mozna byto zaobserwowaé Wykres 1. Liczba transakeji MEA w Polsce w latach 2017-2024
wzmozong aktywno$é. Po tym jok w pandemicznym 2020 r. nastqpit

spadek aktywnosci inwestoréw, z kazdym nastepnym rokiem liczba

transakcji fuzji i przejec systematycznie bita kolejne rekordy.

Po kilku latach wzrostéw, zauwazalna jest w koricu pewna stabilizacja

348
L . i . 295
rynku na poziomie okoto 350 transakcji. Cho¢ drugi i trzeci kwartat 2024
roku budzity niepokéj co do kondyciji polskiego rynku MEA i pojawiaty sie
gtosy o spowolnieniu oraz trudniejszej sytuacji, to jednak odbicie w 005, 005, 238
koncdwcee roku pozwala uznaé 2024 za rok bardzo dobry, w ktérym 205
doszto (ponownie) do rekordowe;j liczby transakcji z perspektywy okresu
poddanego analizie.
Na wysokg aktywnoséé rynku transakcyjnego wptyw ma niewgtpliwie
znaczenie i atrakcyjnosé polskich przedsiebiorstw dla inwestoréw w wielu
branzach. Coraz czesciej polskie przedsiebiorstwa przejmujg réwniez
zagraniczne podmioty. Z drugiej jednak strony trend wzrostowy liczby
transakcji w Polsce niewgtpliwie zostat zahamowany zaréwno przez
sytuacje geopolityczng, jok i otoczenie makroekonomiczne w Europie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne



Inwestorzy branzowi dominujg na rynku

Wsréd inwestoréw zainteresowanych zakupami na polskim rynku nadal dominujg podmioty

branzowe. Ro$nie jednak takze aktywnos$é funduszy.

Na polskim rynku fuzji i przeje¢ to inwestorzy branzowi stanowiq
zdecydowang wiekszos¢é podmiotdéw, ktére decydujq sie na zakupy.

W 2024 r. ich udziat w strukturze inwestorskiej transakcji stanowit,
podobne jak w latach ubiegtych, ok. 75%. Warto jednak zaznaczyé, ze
w analizowanym okresie znaczgcym zmianom podlegata aktywnosé tej
grupy inwestoréw w poszczegdlnych branzach.

Drugq najbardziej aktywng grupg sq inwestorzy finansowi, ktérzy
odpowiadajg érednio za ok. 20% transakcji. Pozostali zainteresowani
(ok. 5%) to m.in. inwestorzy indywidualni lub wykupy menedzerskie.

W minionym roku uwage zwracata zwiekszona aktywnosé funduszy
inwestycyjnych w Polsce. Ta grupa inwestoréw realizowata zaréwno duze
transakcje secondaries, odkupujgc spétki od innych funduszy private
equity, jak réwniez inwestujqc w polskie spdtki z sektora MSP. Warto
réwniez zaznaczycé, ze na polskim rynku MEA pojawito sie w ostatnich
latach coraz wiecej zagranicznych funduszy private equity, funduszy
restrukturyzacyjnych czy tez search funds. Systematycznie roénie réwniez
rynek private debt.

Wykres 2. Aktywnos¢ réznych grup inwestoréw na rynku MEA w Polsce w latach
2017-2024 (pod wzgledem liczby transakcji)
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Naszym zdaniem

Polska liderem rynku M&A w regionie CEE

Rok 2024 to kolejny, w ktérym w Polsce sfinalizowanych zostato okoto 350 transakcji fuzji i przejeé.
Warto przypomnieé, ze jeszcze w latach 2017-2021 $rednia liczba transakcji w Polsce oscylowata
wokét 240, podczas gdy ostatnie 3 lata to zdecydowane ozywienie rynku transakcyjnego

i skokowy wzrost rocznego wolumenu transakcji do okoto 350. Mozna zatem powiedzieé, ze w ciggu
ostatnich 3 lat, dochodzito do okoto jednej transakcji MGA dziennie.

W 2025 roku spodziewamy sie utrzymania dobrej sytuacji na rynku transakcyjnym, cho¢ trend
wzrostowy liczby transakcji w Polsce niewqgtpliwie stangt pod znakiem zapytania z uwagi na sytuacije
geopolityczng, jok i otoczenie makroekonomiczne w Europie. Spodziewamy sie réwniez skrajnie
réznych sytuacji z poszczegdlnych branzach. Niemniej w ujeciu ogdlnym, od strony popytowej do
transakcji MGA nadal powinna zachecaé inwestoréw mozliwosé zdobywania udziatdw na polskim
rynku, ktdry petni waznq role zaréwno dla branz tradycyjnych, jak i technologicznych. Nie bez
znaczenia pozostaje réwniez profesjonalizacja polskich bizneséw, jakos$¢ infrastruktury czy
mozliwosci rozwojowe. Od strony podazowej z kolei widzimy niezmienny problem sukcesji w Polsce,
jak réwniez spodziewamy sie, ze inwestorzy finansowi - zaréwno fundusze private equity, jaok i venture
capital - bedg w tym roku realizowaé sporo proceséw wyjécia z inwestycji.

Spodziewamy sie réwniez, ze w 2025 roku nadal najbardziej aktywnqg grupg inwestoréw na rynku
pozostang inwestorzy branzowi, zwtaszcza, ze czesé obecnych w Polsce funduszy private equity nie
zebrato oczekiwanej puli kapitatu na akwizycje. Oczekujemy réwniez coraz $mielszych ruchéw ze
strony polskich przedsiebiorstw, zainteresowanych przejeciami zagranicznymi, ktére pozwolg im na
miedzynarodowq ekspansje i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej.

Mateusz Biegaijto
Senior Menedzer

Lider Zespotu MGA



TMT nadal rzgdzi rynkiem...

W 2024 r. najbardziej atrakcyjng branzq na rynku fuzji i przeje¢ pozostat sektor telekomunikacji, mediéw
i technologii (TMT). Przeprowadzono na nim 70 transakcji fuzji i przejeé.

Tabela 1. Liczba transakcji MGA w Polsce w latach 2017-202% z podziatem na branze

T™MT

Produkty konsumenckie
Energetyka

Przemyst

Ustugi (inne)

Medycyna i biotechnologia
Ustugi finansowe
Budownictwo
Produkcija (pozostate)
Nieruchomosci
Rekreacja

Transport

Chemia

Motoryzacja

Zrédho: Opracowanie wiasne
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W ostatnich latach najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie branza TMT. Nie
inaczej byto w roku 202Y4. Ztozyty sie na to transakcje MGA z udziatem bizneséw
z branzy IT, sztucznej inteligencji, cyfryzacji, automatyki i robotyki, jak réwniez
kontynuacja konsolidacji rynku telekomunikacyjnego przez kluczowych graczy
takich jak: Play, Orange, T-Mobile, Plus czy FixMap. W stosunku do lat 2022-
2023 nastgpit jednak spadek liczby transakcji.

Wyrazny wzrost odnotowano natomiast na rynku energetycznym. Branza ta
powrdcita do poziomdw sprzed 2023 r., ktéry chwilowo ostudzit zainteresowanie
inwestoréw. Z jednej strony, byto to konsekwencjqg wygérowanych wycen
biznesdéw z sektora OZE. Z drugiej, braku transakcji w ramach sektora ,starej”
energetyki, ktére ulegty wstrzymaniu ze wzgledu na okres wyborczy i
powyborczy, kiedy inwestorzy czekali na zmiane wtadzy, a co za tym idzie
strategii kluczowych graczy na rynku energetycznym.

W 2024 r. wyraznie wida¢ odbicie w ilosci transakcji MGA na rynku
energetycznym motywowane spadkiem wycen z sektora OZE jak réwniez
uruchomieniem nowych strategii kluczowych graczy z branzy energetycznej,
ktérzy przekierowali swoje zainteresowanie z wiatru i stornca na podmioty
dziatajgce na rynku magazynowania energii.



...ale powoli oddaje pola innym branzom

W 2024 r. stabilna dynamike wzrostu liczby transakcji zanotowano m.in. na rynku medycyny
i biotechnologii oraz débr konsumenckich (FMCG).

Ubiegty rok w branzy zdrowotnej byt niezwykle dynamiczny. Rynek ustug opieki
zdrowotnej nadal podlega konsolidacji, co przektada sie na jego rosnqcq
aktywnoséé — jedynie okres pandemii chwilowo zaburzyt ten trend. Procesy
konsolidacyjne obejmujqg zaréwno sektor opieki zdrowotnej dla ludzi, jok i dla
zwierzqgt. Szczegdlnie intensywnie tqczg sie podmioty swiadczgce ustugi
weterynaryjne, producenci preparatéw weterynaryjnych, firmy medyczne i
dentystyczne, jednostki diagnostyczne, szpitale oraz przedsiebiorstwa zajmujqce
sie rozwigzaniami medycznymi.

Jednq z kluczowych transakcji w 2024 r. byta sprzedaz 100% akcji dostawcy
ustug medycznych Scanmed przez Abris Capital na rzecz Grupy American Heart
Poland. Dodatkowo, intensywne dziatania konsolidacyjne prowadzity Medicover,
LuxMed oraz Affidea.

Podobny wzrost aktywnoéci odnotowata branza FMCG. W 2024 r. liczba
przeprowadzonych akwizycji przewyzszyta poziom z lat poprzednich. Pomimo

Wykres 3. Transakcje MGEA w Polsce w latach 2017-2024 z podziatem na branze
wysokiej inflacji i rosngeych kosztéw zycia, konsumpcja w Polsce nadal roénie,
co sprzyja rozwojowi sektora. Firmy dziatajgce w branzy FMCG pozostajg

17% 17%
25% 25%
83% 83%
75% 75%
atrakcyjnym celem przeje¢ zarédwno dla inwestoréw branzowych, jok i funduszy

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 privote equitg.

B Pozostate branze* = TMT**
*Produkty konsumenckie, Przemyst, Energetyka, Ustugi (inne), Medycyna i biotechnologia, Ustugi finansowe,
Budownictwo, Produkcja (pozostate), Rekreacja, Nieruchomosci, Transport, Chemia, Motoryzacija

Zrédto: Opracowanie wiasne **Technologie, Media, Telekomunikacja, Internet, E-commerce



Naszym zdaniem

Rok 2025: mocny start i nowe mozliwosci

Rok 2024 zakonczyt sie pozytywnie, cho¢ byt wymagajqcy pod kqtem transakcyjnym. Liczba
zrealizowanych transakcji utrzymata sie na poziomie zblizonym do 2023 r., ale dynamika rynku
wyraznie ostabta, szczegdlnie w pierwszej potowie roku. Dopiero w trzecim i czwartym kwartale nastgpito
ozywienie, co przetozyto sie na wiekszq liczbe transakcji niz w analogicznych okresach poprzednich lat.

Gtéwne przyczyny spowolnienia to niepewnos$é geopolityczna, wysokie koszty finansowania oraz
ograniczona aktywnosé spoétek Skarbu Panstwa, ktére wstrzymaty procesy transakcyjne do czasu
uksztattowania nowej strategii gospodarczej. Dodatkowo, negocjacije staty sie bardziej wymagajgce,

co wydtuzato transakcje lub prowadzito do ich wstrzymania. Z drugiej strony, pozytywnym impulsem
byty fundusze unijne i rzgdowe, zarzgdzane przez BGK, PFR i PFR Ventures, wspierajgce inwestycje

w sektory nowych technologii — automatyke, robotyke, cyfryzacije i rozwigzania IT. Inwestorzy dostrzegali
potencjat w projektach innowacyjnych, co czesciowo zniwelowato negatywne skutki spowolnienia.

Poczqtek 2025 r. przynosi ozywienie na rynku fuzji i przeje¢. Widoczna jest intensyfikacja proceséw
transakcyjnych, co moze oznaczaé, ze rynek wchodzi w nowq faze wzrostu. Kluczowym wsparciem sq
programy FENG, Sciezka SMART oraz Innovation Hub, stymulujgce rozwéj innowacji w sektorach nowych
technologii, finanséw i medycyny.

Cho¢ konflikt na Ukrainie trwa, rosnie liczba transakcji zwigzanych z odbudowq jej infrastruktury.
Przedsiebiorstwa dostrzegajg w tym dtugoterminowy potencjat i coraz chetniej angazujg sie w projekty

o strategicznym znaczeniu w tym zakresie. Pod koniec 2024 r. oraz na poczgtku 2025 r. widoczny jest takze
wzrost aktywnosci w przygotowywaniu firm do sprzedazy, co sugeruje, ze biezgcy rok moze obfitowaé

w transakcje MGA. Mimo wyzwan, jakie przynidst 2024 r., perspektywy na 2025 r. sg optymistyczne — rynek
nabiera tempa, a inwestorzy coraz $mielej podejmujg nowe inicjatywy.

Katarzyna Buda
Partner
Transaction Advisory

Services (TAS)



Zdrowie w cenie u inwestoréow

Spdtki z segmentu medycyny i biotechnologii charakteryzowaty sie w 2024 r. najwyzszymi mnoznikami
EV/EBITDA. Wysokie poziomy osiqgnety réwniez segment ustug oraz branza rekreacii.

Liczba informaciji o transakcjach prywatnych dostepnych na rynku jest ograniczona, a w wiekszosci przypadkdéw dane o ostatecznej cenie transakcji nie sg
publikowane. Dlatego analizy wycen ponownie oparliémy na spétkach notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Mnoznik EV/EBITDA

w 2024 r. dla catego rynku wynosit 7-8x, w zalezno$ci od kwartatu. Wérdd branz zauwazyé mozna niekwestionowanych lideréw, ktérych poziom mnoznika
ksztattuje sie znacznie powyzej $redniej, jok medycyna i biotechnologie, ustugi oraz branza rekreacyjna. Sektorami nizej wycenianymi przez inwestoréw sq z kolei
transport, produkty konsumenckie czy motoryzacja. Zréznicowanie mnoznikédw w ramach poszczegdlnych segmentédw odzwierciedla rézne zainteresowanie
inwestoréw poszczegdlnymi branzami.

Tabela 2. Mediana mnoznikéw EV/S i EV/EBITDA dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wedtug segmentéw

EV/S 10 2024 20 2024 30 2024 LQO 2024 EV/EBITDA 10Q 2024 20 2024 30 2024 4Q 2024
T™MT 2,2 2,0 2,0 1,7 T™MT 8,6 9.1 9,3 8,1
Produkty konsumenckie 0,7 0,7 0,7 0,7 Produkty konsumenckie 6,0 6,3 5,3 5,9
Energetyka 1,5 1,7 1,3 1,4 Energetyka 6,3 9,0 9,9 8,4
Przemyst 0,6 0,6 0,5 0,5 Przemyst 6,0 6,7 7,1 6,6
Ustugi (inne) 1,0 0,9 0,9 0,7 Ustugi (inne) 12,5 1,7 14,3 13,0
Medycyna i biotechnologia 3.6 4,9 6,1 5,1 Medycyna i biotechnologia 15,1 10,9 1,9 13,2
Ustugi finansowe 2,6 2,9 3,1 3,0 Ustugi finansowe 7.7 7,0 7.4 6,6
Budownictwo 0,6 0,6 0,7 0,6 Budownictwo 6,5 8,2 7,8 7,2
Produkcja (pozostate) 1,0 0,5 0,9 0,9 Produkcja (pozostate) 8,2 2,1 2,3 2,6
Nieruchomodci 3,3 3,0 3,6 3,1 Nieruchomosci 8,1 7,6 8,6 9.1
Rekreacja 1.0 1.1 1.0 0.9 Rekreacja 10,6 10,1 9,3 10,1
Transport 0,4 0,5 0.4 0.3 Transport 40 6,2 6,0 5,1
Chemia ‘ 0,7 0,9 1,0 0,8 Chemia 6.1 8.1 8.9 7.8
Motoryzacija 0,8 0,7 0,6 0,6 Motoryzacja xn 6.0 6.0 6.3

Zrédto: Opracowanie wiasne



Naszym zdaniem

Geopolityka moze tym razem wspieraé polski rynek MGA

Rok 2024 na rynku MEA przypominat dobry film akcji — mocny poczgtek, spowolnienie

w $rodku i dynamiczne zakonczenie. Podobne zawirowania mozemy znalez¢é patrzge na wyceny
wartoéci poszczegdlnych branz. Wysokie wyceny utrzymywaty sie w segmentach w ktérych

w 2024 r. dokonanych zostato najwiecej transakcji tj. medycyna i biotechnologia, segment TMT
oraz ustugi. Warto jednak wskazaé, ze pomimo wysokich pozioméw wycen wzgledem $redniej dla
rynku widoczny jest wyrazni kierunek do stabilizacji poziomdédw mnoznikdéw.

W 2024 r. moglismy zauwazyé réwniez widoczne zréznicowanie wycen w zaleznos$ci od kwartatu.
Trudno jest wskaza¢ jednoznaczng przyczyne ich zmiennosci, przyczyn nalezy raczej upatrywacé
w sytuacji spétek z polskiej gietdy. Najczesciej wymienianym powodem jest niewystarczajgcy
popyt, kolejnym - zmieniajqca sie sytuacja makroekonomiczna, w tym wptyw nowej
administracji USA na polskg gospodarke.

W 2025 r. kluczowym czynnikiem dla rynku MEA moze byé zainteresowanie polskimi spdtkami
zdolnymi do udziatu w odbudowie Ukrainy. Coraz czeéciej pojawiajq sie prognozy zakonczenia
konfliktu w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy, a firmy juz przygotowujg sie do przysztych
kontraktéw. Inwestorzy z kolei coraz $mielej patrzg na sektory, ktére mogq odegraé kluczowqg
role w tym procesie, co moze ozywi¢ transakcje w budownictwie, produkcji i transporcie.

Dodatkowo raczej pozytywne perspektywy ekonomistéw dotyczgce wzrostu gospodarczego,
konsumpcji, spowolnienia dynamiki ptac oraz inwestycji, w tym ze srodkdédw ptynqcych z budzetu
UE, studzone jednak niepewnoséciq sytuacji makroekonomicznej wskazujg na stabilny poziom
wycen spdtek w 2025 r.

Matgorzata
Kaczmarczyk-Biatecka
Partner

Corporate Finance



ESG, cyberbezpieczenstwo i fundacje rodzinne

Rok 2024 charakteryzowat sie kontynuacjg istotnych trendéw w zakresie prawnych aspektdéw transakciji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem niepewnosci wokét fundacji rodzinnych oraz dalszego wzrostu znaczenia
aspektéow ESG.

Elastyczne strukturyzowanie transakcji — niestabilne warunki biznesowe w 2024 r. sktaniaty strony do czestego wykorzystywania mechanizméw dzielgcych
ryzyko transakcyjne. Cho¢ nadal stosowano rozwigzania takie jak mechanizm korekty ceny w oparciu o ,closing accounts" czy ,earn-outy”,
zaobserwowali§my wiekszqg elastycznosé inwestordéw w podejsciu do struktur cenowych w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Moze to swiadczyé

o stopniowym wzroscie apetytu na ryzyko i odchodzeniu od skrajnie konserwatywnego podejscia do zabezpieczania intereséw kupujgcych.

Niepewno$é wokét fundacji rodzinnych — w roku 2024 zainteresowanie polskimi fundacjami rodzinnymi nie stabto. Ta stosunkowo nowa forma prawna,
oferujgca korzyéci w zakresie planowania sukcesyjnego, stata sie istotnym elementem strukturyzacji transakcji sprzedazy firm rodzinnych. Istotnym
wyzwaniem dla stron transakcji okazaty sie jednak niepewnos$é¢ i obawy wywotane zapowiedziami cztonkdw rzqgdu dotyczgcymi potencjalnych zmian

w zakresie opodatkowania fundacji rodzinnych.

Dalszy wzrost znaczenia ESG — w ostatnim roku utrzymat sie trend zwiekszonego nacisku na zgodnoé¢ dziatalnosci przejmowanych podmiotéw z regulacjami
prawnymi i standardami etycznymi. Due diligence regularnie obejmowato szczegdtowq weryfikacje zgodnoéci regulacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwestii sankcji miedzynarodowych, przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz wymogdw $rodowiskowych. Trend ten bedzie sie niewgtpliwie nasilat w kolejnych
latach w zwigzku z sukcesywnym rozszerzaniem obowigzkdéw raportowania ESG na kolejne grupy przedsiebiorcéw, co juz teraz sktania inwestoréw do
szczegdtowej weryfikacji gotowoséci przejmowanych podmiotéw do spetnienia przysztych wymogdw regulacyjnych.

Priorytetyzacja cyberbezpieczerfistwa — w minionym roku kwestie cyberbezpieczenstwa nadal pozostawaty w obszarze szczegdlnego zainteresowania
inwestoréw. Nacisk ktadziono na ocene infrastruktury IT, stosowanych zabezpieczen oraz historii incydentéw bezpieczenstwa. Wejscie w zycie unijnego
Al Act dodatkowo zwiekszyto wage tego obszaru w procesach due diligence, szczegdlnie w kontekscie wykorzystywania rozwiqzan opartych na sztuczne;j
inteligencji. Standardem stajq sie bardziej rozbudowane o$wiadczenia sprzedajgcych w zakresie cyberbezpieczenstwa.



Naszym zdaniem

Swiat przyspieszy, transakcyjny rynek uroénie

Przetomowe zmiany geopolityczne, rosngca rola regulacji oraz przyspieszona transformacja technologiczna
bedg ksztattowad strategie inwestordéw i dynamike transakcji. Zmiana przywddztwa w USA

w bezprecedensowy sposdb budzi niepewnoéé w globalnym handlu. Wprowadzenie cet i polityki
protekcjonizmu zmusi firmy do przemodelowania tancuchéw dostaw, co otworzy przestrzen dla inwestoréw
europejskich i azjatyckich. Jednoczes$nie spodziewane zakonczenie wojny w Ukrainie i rozpoczecie procesu
odbudowy kraju przyciggng kapitat zagraniczny, czynigc Europe Wschodniq jednym z kluczowych
obszaréw wzrostu.

W tym samym czasie rosngce wydatki na obronno$é napedzg inwestycje w sektor zbrojeniowy i technologie
wojskowe, co moze przetozyc¢ sie na wiekszq liczbe transakcji MGA w tej branzy. Nie bez znaczenia pozostajq
takze regulacje klimatyczne. Coraz silniejsze naciski na ich poluzowanie mogg przynieé¢ oddech europejskiej
branzy motoryzacyjnej, ktéra w ostatnich latach zmagata sie z rosngcymi kosztami dostosowania do
zielonych wymogdw. Ztagodzenie polityki srodowiskowej moze pobudzi¢ fuzje i przejecia, szczegdlnie

w sektorze automotive i przemysle. Rdwnoczesnie technologia wkracza na pierwszy plan. Dynamiczny rozwdj
sztucznej inteligencji oraz infrastruktury cyfrowej przyspiesza transakcje w obszarze centréw danych,
cyberbezpieczenstwa i Al. Wprowadzenie unijnego Al Act zmienia zasady gry — zgodnoéé technologiczna
przejmowanych spdtek staje sie statym elementem due diligence, a brak odpowiednich zabezpieczer IT moze
utrudnia¢ realizacje transakciji. Karol Guzdziot

Niepewnos¢ otacza fundacje rodzinne, ktére w latach 2023-2024% staty sie kluczowym elementem Radca Prawny, Partner
planowania sukcesyjnego. Ich przyszto$¢ zalezy od decyzji ustawodawcéw — zapowiadane zmiany

podatkowe mogg znaczgco wptynagé na ich role w strukturach wtascicielskich firm rodzinnych, a zatem
i w transakcjach z udziatem tych ostatnich Prawnego w Transakcjach

Zespdt Doradztwa

Rok 2025 to czas wielkich szans i wyzwan. Sukces odnajdqg ci, ktérzy potrafig szybko adaptowad sie do
nowych realiéw, tqczyc elastycznos¢ z strategicznym mysleniem, odczytywac trendy i wykorzystywac
zmiany na swojq korzysé. Swiat transakcji nie zwolni tempa — wrecz przeciwnie, przyspieszy jok nigdy dotgd.



O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone na podstawie
danych z lat 2017-2024 dostepnych w portalach Mergermarket, Capital 10O,
czy EMIS. Pod uwage brane byty m.in. wskazywane na tych portalach:
transakcje sprzedazy podmiotéw zlokalizowanych w Polsce, podziaty
branzowe spétek sprzedawanych, mnozniki EV/EBITDA oraz EV/S przypisane
do opisywanych transakcji, czy dane finansowe spétek sprzedawanych.
Podziat transakcji na lata zostat ustalony w oparciu o date ogtoszenia o
transakcji.

Podziat inwestoréw na branzowych, finansowych i innych zostat dokonany
przez autordéw raportu.



Jestesmy liderem rynku MGA w Polsce
w latach 2023-2024
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pod wzgledem liczby zrealizowanych transakcji
fuzji i przejed!
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