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Fundacja rodzinna
w liczbach

Co mozemy powiedzieé¢ o fundacjach rodzinnych
po blisko dwéch latach ich funkcjonowania?

Edycja lI: Kwiecieh 2025




Wprowadzenie

Fundacja rodzinna to instytucja stworzona z myslg o gromadzeniu i
zarzgdzaniu majgtkiem w sposdb uporzqgdkowany i dtugoterminowy. Jej
kluczowq rolq jest ochrona aktywdw oraz zapewnienie $wiadczen dla
beneficjentéw — zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen. Jako osoba
prawna, fundacja rodzinna moze nabywaé prawa i zaciggaé zobowigzania na
wtasny rachunek, co daje jej duzg niezaleznos¢ i elastycznos$é w realizacji
celéw fundatora.

Polski ustawodawca zaprojektowat fundacje rodzinng jako narzedzie
umozliwiajgce efektywne zarzgdzanie majgtkiem, pasywne inwestowanie oraz
petnienie funkcji podmiotu holdingowego. Co istotne, cho¢ mozliwoéé
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej przez fundacje rodzinng jest
ograniczona, to nie wyklucza ona aktywnego udziatu w strategii inwestycyjnej
i rozwoju biznesu rodzinnego. Dzieki temu fundacja rodzinna moze sta¢ sie
kluczowym elementem planowania sukcesji i zapewnienia stabilnosci
finansowej kolejnym pokoleniom.

Cho¢ instytucja ta funkcjonuje w Polsce niespetna dwa lata, zdgzyta juz
obrosnqé¢ w liczne mity. Jednym z nich jest przekonanie, ze fundacja rodzinna
to rozwigzanie skierowane wytgcznie do oséb starszych, posiadajgcych
ustabilizowane zycie rodzinne i znaczgcy majgtek. Tymczasem rzeczywistosé
jest znacznie bardziej ztozona. Fundacje rodzinne mogg byé réwnie
warto$ciowym narzedziem dla mtodszych przedsiebiorcéw i inwestoréw, ktérzy
dopiero budujq swoje aktywa, ale juz teraz myslq o ich ochronie i pomnazaniu
w dtugiej perspektywie.

Przyjrzeliémy sie blizej, jak fundacje rodzinne funkcjonujg po dwéch latach od
ich wprowadzenia do polskiego systemu prawnego. Kto je zaktada? Jakie
majq cele? W jakich regionach Polski powstaje ich najwiecej? Odpowiedzi na
te pytania pomagajqg zrozumieé, jak fundacje rodzinne ksztattujg nowg
rzeczywisto$¢ sukcesji majgtkowej i dtugoterminowego zarzgdzania kapitatem.
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Fundatorzy Czlonkowie zarzqdu Beneficjenci

Funkcje cztonka zarzqgdu najczesciej
peftnig mezczyzni urodzeni w latach

Beneficjent nie musi mie¢ petnej
zdolnosci do czynnosci prawnych —

Fundatorami sqg najczesciej osoby
urodzone w latach 1970-79 ale

wystepujq réwniez ludzie mtodzi — 1970-1989. najmtodsza osoba wskazana jako
nawet ci urodzeni juz w XXI wieku. beneficjent urodzita sie w 2024 r.
g - N
4 4
Fundatorzy, nie fundatorki Fundacje na mapie
Zdecydowana wiekszo$é¢ (73%) Najwiecej fundacji rodzinnych zostato
fundatoréw to mezczyzni. zarejestrowanych w wojewddztwie
Mazowieckim — 762 (36%) z 2112
poddanych badaniu.
= -

* Dane udostepnione przez Prezesa Sgdu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim na dzien 19.03.2025 r.



Statystyka wnioskow i rejestracji fundaciji rodzinnych

Systematycznie rosnie liczba wnioskéw o
rejestracje fundacji rodzinnych oczekujgcych na
rozpatrzenie przez Sqd Rejestrowy.

Na koniec 2023 r. na rejestracje oczekiwato 380 wnioskdw, a rok pdzniej liczba

ta wzrosta do 1289, by 19 marca 2025 r. osiggng¢ 1389 (38,5% wszystkich
ztozonych wnioskéw). Najwiece] wnioskéw ztozono w lipcu i kwietniu 2024 r. —
odpowiednio 249 i 228. Liczba rejestracji fundacji rodzinnych w zadnym
miesigcu nie przekroczyta 200, a rekordowq odnotowano w pazdzierniku
2024 r. - 198.

Pomimo rosngcej liczby wnioskéw oczekujgcych na rejestracje, w styczniu
i lutym 2025 r. zarejestrowano jedynie 711 97 fundacji, co moze wskazywaé
na trwatq niewydolnosé Sqdu Rejestrowego.

W ciggu pierwszych 10 dni obowigzywania ustawy (od 22 do 31 maja 2023)
wptyneto az 61 wnioskdw, co pokazuje, ze jej wejscie w zycie byto dtugo

wyczekiwane. Co wazne, poréwnanie $redniej liczby wnioskéw z 7 miesiecy

przed i po zapowiedzi zmian podatkowych przez MF (194,6 vs. 187,1) wskazuje,

Ze nie miaty one znaczgcego wptywu na zainteresowanie fundacjomi
rodzinnymi.

Wykres 1. Liczba ztozonych i rozpoznanych wnioskéw o rejestracje fundacji rodzinnej
(narastajqco)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych w formie informagji publicznej

Biorgc pod uwage $rednig miesieczngq liczbe rejestracji

wynoszgcq okoto 102, mozna oszacowaé, ze Sqd
Rejestrowy potrzebowatby ponad roku, aby
zarejestrowaé wszystkie fundacje na podstawie wnioskéw
juz oczekujgcych. A tych wcigz przybywa.



Statut fundacji rodzinnej

Czy wiesz, ze...

Statut fundacji rodzinnej petni fundamentalng role w okreslaniu zasad jej funkcjonowania, zarzgdzania
majgtkiem oraz relacji z beneficjentami. Jakie kluczowe kwestie powinny zostaé precyzyjnie uregulowane?

1.

Kluczowe aspekty regulowane w statucie fundacji rodzinnej

Zarzqgdzanie majgtkiem i inwestycjami
Statut powinien okreéla¢ strategie zarzgdzania aktywami, proporcje inwestycji aktywnych
i pasywnych oraz mechanizmy kontroli wydatkéw.

Relacje z beneficjentami

Nalezy precyzyjnie wskazaé zasady przyjmowania nowych beneficjentéw, §wiadczenia na ich rzecz
(utrzymanie, edukacja, leczenie) oraz sposoby wspierania ich inicjatyw biznesowych.

Mechanizmy kontroli i zarzqdzania

Kluczowe jest uregulowanie procedur zarzqgdzania konfliktami intereséw, zasad dziatania
zgromadzenia beneficjentéw, w tym osdéb majgcych prawo zasiadania w tym organie i ich sity gtosu.
Sukcesja i dtugoterminowa stabilno$é

Statut powinien okreslaé proces przekazywania kontroli nad fundacjg kolejnym pokoleniom oraz
ograniczenia dotyczgce wyptat z jej majgtku.

Elastyczno$é i dostosowanie do zmian

Okreslenie zasad zmiany statutu pozwala na dostosowanie fundacji do nowych okolicznosci bez
naruszania jej pierwotnych zatozen.

Znaczenie precyzyjnego opracowania statutu

Starannie opracowany statut stanowi fundament efektywnego funkcjonowania fundacji. Jego zapisy powinny
zabezpieczad interesy rodziny, wspieraé¢ akumulacije i ochrone majqgtku oraz zapewniaé zgodnoéé z obowigzujgcymi
przepisami. Wiasciwa regulacja tych aspektéw sprzyja realizacji celéw fundacji i budowaniu trwatego dziedzictwa
rodzinnego.

n SR — 3. - #



Fundatorzy fundaciji rodzinnych

/decydowana wiekszoé¢ fundatoréw fundaciji Wykres 2.

Liczba fundatoréw wedtug podziatu na pte¢ i rok urodzenia

rodzinnych to osoby miedzy 46 a 55 rokiem zycia.

Fundatorzy stereotypowo kojarzq sie z osobami w wieku emerytalnym,

576
431
ktére przygotowujq sie do przekazania przedsiebiorstwa swoim nastepcom 40
Jednak analiza struktury fundatoréw pokazuje, ze dominujgcq grupg sg
osoby w wieku érednim, nadal aktywne zawodowo. 216
169
145
Najwiekszg grupe fundatordéw stanowiq osoby urodzone w latach 1970—- 133 oL
1979. Postrzegajg oni fundacje jako sposéb na zabezpieczenie rodziny oraz - 39 16 o9 I 28 -

narzedzie inwestycyjne. Osoby urodzone w latach 1980-1989 (obecni

1930-1939 1940-1949 1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009
36-45-latkowie) réwniez stanowiq istotng grupe, co wskazuje na rosnqce

zainteresowanie fundacjami rodzinnymi wéréd mtodszych przedsiebiorcéw. m

tgcznie obie te grupy odpowiadajg za znaczng czeé¢ zatozonych fundaciji
. Zrédto: Opracowanie wiasne
rodzinnych.

Co ciekawe, fundatorzy powyzej 65. roku zycia nie sq najliczniejszq grupq,
Coraz wiekszq role w zatozeniu fundacji odgrywajq osoby

miodsze, w wieku 36-45 lat, co moze swiadczyé

o rosngcej $wiadomosci korzysci ptyngcych z instytucii
Fundacji Rodzinnej oraz jej postrzeganiu jako narzedzia
inwestycyjnego i sukcesyjnego. Najmtodszymi
Fundatorami sg dwaj mezczyzni w wieku 20 lat,

niz jednej fundacji rodzinnej. natomiast $redni wiek fundatoréw to 51 lat.

co wskazuje na to, ze fundacje rodzinne nie sq wytgcznie domeng oséb w
wieku emerytalnym. Struktura ptci fundatoréw nadal pokazuje wyrazng
przewage mezczyzn — stanowig oni okoto 73% wszystkich fundatoréw.

Tylko 18 0séb z 2277 objetych badaniem petni funkcje fundatoréw w wiecej



Opodatkowanie fundacji rodzinnych

Czy wiesz, ze...

Co do zasady ustawodawca przewidziat, iz fundacja rodzinna od momentu jej
zatozenia, a wiec takze uwzgledniajqc okres do momentu jej rejestracji w rejestrze,
pozostaje zwolniona z opodatkowania podatkiem CIT.

Opodatkowanie fundacji powstaje zasadniczo dopiero na moment wyptaty srodkéw
z fundacji rodzinnej, przy czym stawka CIT dla fundacji wynosi 15%.

Natomiast brak opodatkowania po stronie beneficjentéw wystepuje w odniesieniu do
beneficjentéw bedgcych najblizszymi cztonkami rodziny fundatora.

Ustawodawca przewidziat pewne odstepstwa od stosowania zwolnienia
podatkowego dla fundacji, ktére znajdujg zastosowanie gdy:

a) fundacja rodzinna w organizacji nie zostata zgtoszona do rejestru fundac;i
rodzinnych w terminie szeéciu miesiecy od dnia jej powstania albo
postanowienie sqdu rejestrowego odmawiajqce jej zarejestrowania stato sie
prawomocne;

fundacja rodzinna prowadzitaby dziotalnoé¢ poza zakresem dziatalnosci
wskazanym w art. 5 UoFR;

fundacja rodzinna osiggata przychody z najmu, dzierzawy lub innej umowy
o podobnym charakterze, ktérej przedmiotem jest przedsiebiorstwo,
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa lub sktadniki majgtku stuzgce
prowadzeniu dziatalnoéci, a umowa tego typu zostatby zawarta

z beneficjentem, fundatorem lub generalnie podmiotem powigzanym z nimi
lub fundacjg.




Cztonkowie zarzgdu fundaciji rodzinnych

W zarzgdach fundacji rodzinnych zasiadajg w

Wykres 3. Liczba cztonkéw zarzgdu wedtug podziatu na ptec i rok urodzenia

wiekszosci rowiesnicy fundatoréw. Najwiecej jest
czterdziestolatkow i piecdziesieciolatkow.

531
437
Wsréd fundacii, ktére poddalismy badaniu najwiekszy udziat
w zarzqdach stanowiq osoby urodzone w latach 1970-1979, czyli obecni 500
L46-55-latkowie - jest ich az 739. W dalszej kolejnosci jest to pokolenie
o dekade mtodsze, czyli dzisiejsi 36-45-latkowie (607 oséb), a nastepnie l o 170
03 10
67
. 17 g

kolejno osoby urodzone w latach 1960-1969 (395 oséb) oraz 1990-1999 116
(177 osbéb). Wérdd zarzqdzajgeych fundacjami widoczny jest spadek 29, E;
01
.

0séb urodzonych w przedziale 1950-1959 — w analizowanych
1930-1939  1940-1949  1950-1959  1960-1969  1970-1979  1980-1989  1990-1999  2000-2009

vsicryioi [ Kobiots |

instytucjach byto ich 154.

W zarzqgdach osobami zaangazowanymi w dziatanie fundaciji sg

w wiekszo$ci mezczyzni — stanowiq oni az 72% cztonkdw zarzqddw.
Zrédto: Opracowanie wiasne

Ciekawq statystykg jest liczba oséb, ktére bedgc fundatorami sq

jednoczesnie cztonkami zarzgdu — jest ich 1501 z 2277 tqcznej liczby Najstarszym cztonkiem zarzqdu wéréd
fundatoréw. co stanowi 66%. przeanalizowanych fundacji rodzinnych jest kobieta
w wieku 88 lat, natomiast najmtodszym cztonkiem

zarzqdu jest mezczyzna urodzony w 2005 r.



Odpowiedzialni przedsiebiorcy i odpowiedzialne parfstwo kluczem do

stabilnej gospodarki

Zainteresowanie fundacjami rodzinnymi, mimo rzgdowych planéw niekorzystnych zmian podatkowych.
nie stabnie. Liczba wnioskdéw o rejestracje pokazuje, ze pozostajg one wartosciowym narzedziem I
w planowaniu sukcesji i zarzqgdzaniu majgtkiem rodzinnym. Umozliwiajg ochrone kapitatu przed
rozdrobnieniem oraz jego dtugoterminowy wzrost dzieki koncentracji aktywoéw i elastycznemu F
zarzqdzaniu inwestycjami. Nic wiec dziwnego, ze fundacje rodzinne przyciggajq nie tylko dojrzatych
przedsiebiorcéw, ale takze mtodszych inwestoréw, ktérzy budujg fundamenty bezpieczerstwa
finansowego dla siebie i przysztych pokolen.

Podczas prac nad ustawg podkresdlano réwniez znaczenie fundacji rodzinnych dla panstwa. Sprawna
sukcesja biznesu, ograniczenie rozdrobnienia majgtku miedzy spadkobiercéw czy zatrzymanie kapitatu
w kraju miaty przyczynié sie do stabilnosci polskiej gospodarki. Fundacje rodzinne miaty sta¢ sie filarem
dtugoterminowego budowania polskiego kapitatu.

Dzi$ pojawia sie pytanie, czy priorytety panstwa sie zmienity. Z jednej strony mam
niewydolno$¢ Sqdu Rejestrowego, ktéry od poczgtku obowigzywania ustawy nie nadgza
z rozpatrywaniem wnioskéw — czas oczekiwania na rejestracje fundagii to juz okoto 7 miesiecy,

a sytuacja tylko sie pogarsza. Dotyczy to nie tylko nowych fundaciji, ale takze zmian w statutach,
sktadzie wtadz czy beneficjentach, co znaczqco utrudnia ich funkcjonowanie. Z drugiej s
planowane zmiany w opodatkowaniu mogg skierowaé przedsiebiorcéw w strone fundac
czy zamknietych funduszy inwestycyjnych, ktére zapewniajg podobne korzysci podatkowe.

anicznych

W obliczu odchodzenia pierwszego pokolenia polskich przedsigbiorcéw, ktérzy zaktadali firmy po
transformaciji ustrojowej, panstwo powinno zachowaé sie réwnie odpowiedzialnie, jak oni — i zadba¢
o to, by fundacje rodzinne pozostaty atrakcyjng oraz sprawnie dziatajgcg in,st%ﬂ,iqu prawng.
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Dariusz Bednarski
Wiceprezes
Partner zarzgdzajqgcy
Departamentem Doradztwa
Grant Thornton




Beneficjenci fundaciji rodzinnych

Beneficjentami fundacji rodzinnych sqg przede

Wykres 4. Liczba beneficjentéw w podziale na pteé i rok urodzenia

wszystkim osoby urodzone w latach 1970-1989,
czyli miedzy 36 a 55 rokiem zycia.

Najwieksza liczba beneficjentédw urodzita sie w latach 1970-1979. Drugie miejsce
zajmujq roczniki 1980-1989. Wynika to ze znaczgcej liczby fundatoréw w tym

833
747
635
564
514
przedziale wiekowym oraz z faktu, ze w celu anonimizacji danych matoletnich 4253% 430388 433
dzieci (ktére jako beneficjentéw nalezatoby ujawni¢ w CRBR) czesto nie stajg sie 339 378
one beneficjentami fundacji rodzinnej az do osiggniecia petnoletnoéci lub 253,
opuszczenia grona beneficjentéw przez fundatoréw. Tym samym, najczesciej 123
w gronie beneficjentéw pojawiq sie fundatorzy, ich matzonkowie i ich doroste 7168 .QL+
o 8
dzieci. A

1930-1939 1940-1949 1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 2020-2029
Beneficjentem fundacji rodzinnej moze byé¢ dowolna osoba fizyczna. Oprécz oséb

fizycznych, beneficjentami fundacji rodzinnych mogq réwniez sta¢ sie ==
organizacje pozarzqgdowe prowadzgce dziatalnoéé pozytku publicznego, jednak rscllo: Opracowanie wlasne
w badanej przez nas prébie 2112 fundacji rodzinnych zadna organizacja pozytku
publicznego nie zostata wskazana jaoko beneficjent. Jako beneficjenci czesciej
wskazywani sq mezczyzni — 55% z ogdlnej liczby beneficjentéw. 27%

Najstarszy beneficjent wsrdéd zbadanych fundacii
beneficjentéw to osoby urodzone po 2000 roku.

rodzinnych miat 94 lata, natomiast najmtodsi

Nasza analiza pokazata, ze $rednia liczba beneficjentéw w ramach fundacji semeifiefene Lreell sie 5 02 7.

rodzinnych poddanych badaniu wynosi 3,3. W jednej z fundacji jako
beneficjentéw wskazano az 19 osdb.
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Wielopokoleniowa sukcesja i ochrona majgtku rodzinhego
km.s \

3

Czy wiesz, ze...

Fundator dzigki swoim uprawnieniom moze wptywaé na firme rodzinng nawet
po swojej émierci, eliminujgc konieczno$¢ podejmowania dziatan sukcesyjnych
przez kolejne pokolenia. Jednorazowa decyzja fundatora w postaci
przygotowania kompletnego i dostosowanego do potrzeb rodziny statutu,
pozwala zabezpieczyé biznes rodzinny na dtugie lata.

Elastyczne regulacje prawne umozliwiajq zaprojektowanie indywidualnych
rozwiqzar sukcesyjnych, uwzgledniajqc przy tym aspiracje i przyszte potrzeby
cztonkéw rodziny.

Fundacja rodzinna sprzyja akumulacji majgtku rodzinnego w jednym
podmiocie i pozwala na ograniczenie ryzyka podziatu aktywdw na wiele osdb.
W Fundacji Rodzinnej mozna lokowaé majgtek w postaci udziatéw,
nieruchomoécii innych aktywéw nalezgcych do rodziny.

Co wiecej, majqtek zgromadzony w fundacji rodzinnej jest chroniony przed
potencjalnymi roszczeniami wobec cztonkéw rodziny, co dodatkowo
zabezpiecza jego trwatosé.

P



Fundacje rodzinne na mapie Polski

Wykres b. Liczba fundacji rodzinnych zarejestrowanych w konkretnych wojewddztwach

Do tej pory najwiecej fundacji rodzinnych
zarejestrowano na Mazowszu. Powstato tam
ponad 36% instytuciji tego typu.

Na 2112 fundacji rodzinnych, ktére poddaliémy badaniu, 762 instytucje
swojq siedzibe ma w wojewddztwie mazowieckim (ponad 1/3). Drugie

i trzecie miejsce zajmujq odpowiednio wojewddztwa matopolskie (243)

i wielkopolskie (207). Jest to drobna zmiana w poréwnaniu z poprzednim
raportem, bowiem na podium pojawito sie wojewddztwo matopolskie,

a spadto z podium wojewddztwo $lgskie. Zdecydowanie najmniej fundacji
rodzinnych powstato w wojewddztwach: opolskim (17) swietokrzyskim (11)
oraz lubuskim (23), warminsko-mazurskim (24) oraz lubelskim (25).

Wszystkie fundacje rodzinne sq rejestrowane w Sgdzie
Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim. Scentralizowanie
rejestracji miato na celu utatwienie procesu rejestracji

i zapewnienie jednolitej interpretacji przepiséw. W efekcie
jednak proces rejestracji fundacji rodzinnych jest
niezwykle czasochtonny — nasze do$wiadczenie Zrédito: Opracowanie wiasne
wskazuje, ze moze trwaé nawet 7 miesiecy.

Piotrkéw Trybunalski



Zdecyduj o wartosciach rodzinnych fundac;ji

Czy wiesz, ze...

Fundacja rodzinna moze zapewniaé bezpieczenstwo intereséw rodziny poprzez tworzenie
funduszy, ktére majq w przysztosci finansowaé potrzeby rodziny.

Fundusze, mogqg przyjgc¢ rézne formy, np.:
a) Funduszu edukacyjnego,
b) Funduszu inwestycyjnego,

c) Funduszu zdrowotnego,

Mogq one stuzyé budowaniu relacji, wymianie doswiadczer oraz omawianiu
spraw zwiqzanych z dziatalno$cig fundaciji, sprzyjajgc zacieénianiu wiezi '

d) Funduszu wsparcia dla organizacji pozytku publicznego.
Fundacja rodzinna moze wspieraé integracje rodziny, wskazujgc w statucie
konieczno$é¢ organizowania regularnych spotkan, takich jak zjazdy rodzinne. %
i pielegnowaniu rodzinnych tradycji. ',‘..




Fundacje potrzebujq stabilnych przepiséw

Cieszy fakt, ze fundacje rodzinne zyskujg na popularnosci i sq coraz chetniej wykorzystywane przez polskich p
Swiadczy to o rosnqcej $wiadomosci dotyczqcee] dtugoterminowego zarzgdzania majqtkiem oraz potrzebie upo
kwestii sukcesyjnych. Fundacje te pozwalajg nie tylko na przekazanie wartosci i zasobéw kolejnym pokoleniom
stanowiq skuteczne narzedzie ochrony i pomnazania rodzinnego kapitatu. Z naszych doswiadczen wynika, ze
zaktadajg fundacje rodzinne w réznych celach — zaréwno po to, aby zapewnié¢ finansowq stabilnosé swoim bli
realizacji dtugofalowych strategii inwestycyjnych. Wiele fundacji wspiera takze dziatalnosé filantropijng, co do
podkresla ich istotng role spoteczng. Fundacje stuzg do zapewnienia ptynnego przejecia firm przez kolejne pok
przedsigbiorstw rodzinnych, ktére zbudowaty swojg pozycje przez dekady, musi zmierzyé sie z wyzwaniem suk
rodzinna daje mozliwos$¢ uporzgdkowania wtasnoéci — w szczegdlnosci poprzez zabezpieczenie majqtku przed j
pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw rodziny, minimalizowania konfliktéw pomiedzy spadkobiercami i zapewni

operacyjnej firmy.

Niepokojgce jest natomiast podejécie organdw podatkowych, ktére oceniamy krytycznie. W ostatnich miesigca
tendencje do traktowania fundacji rodzinnych joko narzedzia stuzgcego optymalizacji podatkowej, z pominieci
rzeczywistych celéw fundacji i specyfiki ich dziatalnosci. Takie podejécie znaczgco ogranicza mozliwosé stabilnego p
i zarzqdzania majgtkiem, co jest sprzeczne z podstawowym zatozeniem tej instytucji.

Naszym zdaniem taka polityka fiskusa wypacza sens istnienia fundacji rodzinnych i podwaza stabilnosé tego rozwigzania. Br
jasnych i konsekwentnych interpretacji podatkowych zniecheca przedsiebiorcéw do podejmowania decyzji o zatozeniu
fundacji, co moze skutkowaé przenoszeniem kapitatu poza Polske. Widzimy juz przypadki, w ktérych przedsiebiorcy zamiast
zaktadaé fundacje rodzinne w kraju, decydujq sie na podobne rozwigzania w jurysdykcjach zagranicznych, gdzie system
podatkowy jest bardziej przewidywalny.

Uwazamy, ze stabilnosé regulacyjna i przewidywalnosé decyzji podatkowych sg kluczowe dla dalszego rozwoju fundacji

rodzinnych w Polsce. Apelujemy o to, by organy podatkowe interpretowaty przepisy zgodnie z ich pierwotnym celem, jakim je
utatwienie sukcesji i dtugoterminowego zarzgdzania majgtkiem, a nie traktowaty fundacije rodzinne wytgcznie joko potencj |
narzedzie unikania opodatkowania. Zamiast tworzyé atmosfere niepewnosci, warto wspierac przedsiebiorcéw w bu }N ius
stabilnych i przejrzystych struktur zarzgdzania rodzinnym majgtkiem oraz wzmacniania polskiego kapitatu — z kor:
zaréwno dla nich, jak i dla polskiej gospodarki. .

Maja Jabtonska, Radca Prawny, Senior Counsel, Kancelaria Prawna



Audyt Fundacji Rodzinnej

Audyt fundacji rodzinnej stanowi istotny mechanizm kontrolny, ktérego celem jest ocena prawidtowosci
funkcjonowania fundacji, identyfikacja potencjalnych ryzyk oraz wskazanie rekomendacji umozliwiajgcych

usprawnienie proceséw zarzqdczych.

Regularne przeprowadzanie audytu jest nie tylko obowigzkiem wynikajgcym z przepiséw prawa, ale réwniez

narzedziem wspierajgcym dtugoterminowq stabilno$¢ fundaciji oraz skuteczne zarzgdzanie zgromadzonym

majqtkiem.

Zakres audytu i jego kluczowe elementy Obowiqzek przeprowadzania audytu

Audyt fundacji rodzinnej obejmuje kompleksowq analize dziatalnosci fundaciji, koncentrujgc sie na dwdch

fundamentalnych obszarach: ) )
Zgodnie z Ustawg o fundaciji rodzinnej,

*  Zarzqdzanie majqtkiem fundacji — audyt obejmuje ocene efektywnosci zarzqdzania aktywami, w tym kazda fundacja rodzinna jest zobowigzana
zgodno$ci strategii inwestycyjnej z celami fundacji oraz zasadnosci przyjetych mechanizmoéw ochrony do przeprowadzania audytu co najmniej
majgtku. raz na cztery lata.

*  Readlizacja zobowigzan, w tym zobowigzan publicznoprawnych — weryfikacja prawidtowoséci spetniania
zobowigzan podatkowych, zgodnoséci z regulacjami prawnymi oraz przestrzegania obowigzkdéw

wynikajgcych ze statutu fundaciji. Ui e, gely iumeese poslege

obowigzkowi badania sprawozdania

* W ramach audytu analizowane sq rowniez procedury wewnetrzne fundacji, sposéb podejmowania decyzji finansowego zgodnie z Ustawg
oraz ewentualne obszary wymagajgce dostosowania do zmieniajgcych sie przepisdéw i praktyk rynkowych. o rachunkowosci, audyt jest
Szczegdlng uwage poswieca sie réwniez kwestiom sukcesyjnym — zwtaszcza w kontekécie zapewnienia przeprowadzany corocznie, przed
stabilnoéci fundacji w dtuzszej perspektywie oraz skutecznego przekazywania majqtku kolejnym zatwierdzeniem sprawozdania.

pokoleniom.




Family office

Family Office to kompleksowe rozwigzanie wspierajgce firmy rodzinne w zarzgdzaniu majgtkiem, sukcesji
biznesu i optymalizacji finansowej. Jest to zintegrowany model, ktéry tgczy rézne obszary dziatalnosci, takie

jak doradztwo prawne i podatkowe, aby zapewni¢ dtugofalowy rozwdj oraz ochrone majgtku rodzinnego.

Dzieki centralizacji dziatan, Family Office pozwala na eliminacje problemdw zwigzanych z brakiem koordynacji miedzy réznymi doradcami
i podmiotami, ktére mogqg prowadzi¢ do rozproszenia informacji i niespdjnych strategii. Integracja tych funkcji w ramach jednej struktury pozwala
na skuteczniejsze zarzqdzanie aktywami, minimalizujgc ryzyko btedéw oraz poprawiajgc transparentnosé decyzji.

Whtasciwie wdrozone Family Office pomaga rodzinom nie tylko w kwestiach zarzqdzania finansami, ale réwniez w zapewnieniu ciggtosci biznesu
przez pokolenia. Profesjonalne podejscie do kwestii sukcesji oraz ochrony aktywodéw pozwala na uniknigcie typowych putapek zwigzanych
z nadmiernymi obcigzeniami podatkowymi czy brakiem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami.

To takze narzedzie, ktére pozwala na optymalizacje struktury majgtkowej w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Z kolei zintegrowane
zarzqdzanie spdtkami oraz relokacjg aktywow zapewnia spdjnosé dziatan i bezpieczefstwo finansowe rodziny.

Roéwnie istotnym aspektem jest usprawnienie proceséw zarzqdzania firmq i jej struktury organizacyjnej. Family Office pozwala na
profesjonalizacje zarzgdzania, poprawiajgc efektywnosé operacyjng i komunikacje wewnetrznq. Ponadto, dzigki centralizacji dziatai, rodzina
moze skupié sie na strategicznych celach i rozwoju firmy, eliminujqgc potrzebe angazowania sie w codzienne administracyjne zadania.

Family Office staje sie wigc nieocenionym narzedziem dla rodzinnych przedsiebiorstw, ktére chcq osigqgngé sukces, minimalizujgc ryzyko
i maksymalizujgc efektywnosé.




dacja Rodzinna
jest jak zaglowiec”

Rok od wejscia w zycie przepisow

Obejrzyj lub postuchaj!

Wiecej o fundacjach rodzinnych
dowiesz sie z formatu
-Prawda i wyzwania®:

[ Youtube

[ Spotify



https://www.youtube.com/watch?v=oDhwFtjIpc4&t=903s&pp=ygUVZ3JhbnQgdGhvcm50b24gcG9sc2th
https://www.youtube.com/watch?v=oDhwFtjIpc4&t=903s&pp=ygUVZ3JhbnQgdGhvcm50b24gcG9sc2th
https://podcasters.spotify.com/pod/show/prawda-i-wyzwania-z-grant/episodes/Czym-jest-Fundacja-Rodzinna-i-jak-zmienia-podejcie-do-sukcesji-biznesu-w-rok-od-jej-wprowadzenia---Prawda-i-wyzwania-2-e2i8n51
https://podcasters.spotify.com/pod/show/prawda-i-wyzwania-z-grant/episodes/Czym-jest-Fundacja-Rodzinna-i-jak-zmienia-podejcie-do-sukcesji-biznesu-w-rok-od-jej-wprowadzenia---Prawda-i-wyzwania-2-e2i8n51
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Grant Thornton to jedna z
wiodgcych organizacji audytorsko-
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ponad 68 tys. pracownikdw.
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Zespdt ponad 1000 pracownikdéw
wspiera naszych klientéw

w obszarach takich jok doradztwo
podatkowe, prawne, transakcyjne
i finansowe, audyt czy outsourcing
ptac i kadr oraz outsourcing
ksiegowosci.

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie
zostato przeprowadzone na prébie
2112 fundaciji rodzinnych (tych
zarejestrowanych oraz w organizacji)
na podstawie danych udostepnionych
w ramach Centralnego Rejestru
Beneficjentéw Rzeczywistych.
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