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Wprowadzenie

Czy jest szansa na ozywienie inwestycji prywatnych?

Zgodnie z naszymi prognozami, gtdbwnym motorem wzrostu inwestycji
w polskiej gospodarce w 2025 roku bedq $rodki unijne — zaréwno te z
Krajowego Planu Odbudowy (KPO), jak i funduszy spdjnosci na lata

2021-2027. Przewidujemy, ze ten rok przyniesie istotne przyspieszenie
dynamiki inwestycji, osiggajqc poziom 8-10% — wyrazny kontrast wobec
stagnacji obserwowanej w 2024 roku.

Mimo to, w najblizszych kwartatach wcigz nie dostrzegamy
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wyrazniejszych sygnatéw ozywienia w inwestycjach sektora prywatnego.
Badanie przeprowadzone na nasze zlecenie pokazato, ze choé polscy

przedsiebiorcy nominalnie planujq zwigkszenie budzetéw inwestycyjnych
na 2025 rok, to ich sktonnoé¢ do podnoszenia wydatkdédw pozostaje nizsza
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niz rok wczesniej. Co wiecej, wielu z nich nie potrafito jednoznacznie
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okreéli¢ skali planowanych inwestycji, co moze wskazywaé na

niepewnos$¢ co do przysztej kondycji zaréwno krajowej, jak i globalnej
gospodarki.

W co bedq inwestowaé polskie przedsiebiorstwa? Gdzie upatrujg zrédet

finansowania swoich planéw rozwojowych?

Zapraszamy do lektury!



W co zainwestujqg firmy w Polsce w 2025 r.?
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W co zainwestujqg firmy w Polsce w 2025 r.?

W 2025 r. polscy przedsiebiorcy nominalnie zwiekszg swoje budzety inwestycyjne, cho¢ che¢ do podnoszenia

wydatkéw jest mniejsza niz przed rokiem.

CRONOXO

Najwiecej, bo 38% duzych i srednich firm w Polsce, deklaruje wzrost naktadéw na sprzet, m.in. linie produkcyjne czy nowe maszyny ,
a 48% badanych zapowiada ich utrzymanie wzgledem roku poprzedniego.

Co trzeci (32%) przedsiebiorca zamierza w tym roku zwiekszyé wydatki na inwestycje w technologie IT np. systemy, licencje, czy sprzet
IT. Co czwarty (25%) wyda wiecej na ekspansje geograficzng, z co pigty (22%) na rozwéj kapitatu ludzkiego, m.in. poprzez inwestycje

w benefity, czy szkolenia.

Jedynie 18% firm planuje zwiekszy¢ budzet na inwestycje w nowe produkty i ustugi, 16% zamierza podniesé¢ wydatki na budynki, a 15%
mysli o wiekszych naktadach na badania i rozwdj. Wieksze budzety na fuzje i przejecia przewidziato jedynie 3% badanych.

Co do zasady przedsiebiorcy zdecydowali sie utrzymaé w poszczegdlnych kategoriach wydatki inwestycyjne z roku poprzedniego. W
poréwnaniu z rokiem ubiegtym wida¢ duzo wiekszq rezerwe firm do zwiekszania wydatkédw na inwestycje. Jednak z drugiej strony firmy
nie sq takze sktonne do cie¢ wydatkdéw. Najwiecej przedsiebiorstw - 8% - deklaruje, ze ograniczy budzety na inwestycje w budynki.

5% planuje wydaé mniej rdr na pracownikdéw, a 4% na sprzet. W pozostatych kategoriach odsetek firm zmniejszajgcych budzety nie

przekracza 1%.



Szefowie duzych i Srednich firm: ostrozni, ale optymisci

Wyniki naszego badania pokazujq, ze menedzerowie srednich i duzych firm — a wiec
najwazniejszych dla inwestycji segmentéw wielkosci przedsiebiorstw - pozostajg
ostroznymi, ale jednak optymistami. Optymistami, gdyz pomimo widocznej w
momencie zbierania ankiet (grudzien 2024) niepewnoséci, w tym geopolitycznej, 38%
z nich deklarowato wzrost naktaddw na sprzet, a kolejne 48% - ich utrzymanie na
poziomie z poprzedniego roku. Ostroznymi, gdyz zdajgc sobie sprawe ze skali
niepewnosci, znacznie wieksza czes¢ decydentdw unikata precyzyjnych deklaracji co
do skali inwestycji, zdajgc sobie sprawe, ze bieg wypadkdéw moze je szybko
skorygowac.

Ich przeczucia znalazty potwierdzenie w rzeczywistosci — skala niepewnosci, ktérg
przynidst poczgtek kadencji nowego prezydenta USA koryguje w dét wiekszos¢ zatozen
z konca 2024 r., zas wprowadzenie od 3 kwietnia cet na samochody z UE bedzie
odczuwalne w polskim przemysle.

Nie jest zaskoczeniem zmniejszenie sie zainteresowania finansowaniem inwestycji
z kredytu bankowego — wobec wysokiego poziomu stép procentowych jest to obecnie
finansowanie drogie. Firmy planujgce inwestowaé skupiajq sie na wtasnych zasobach p| \
finansowych.

Zaskoczeniem — i to znacznym - jest wyrazny spadek, wzgledem roku poprzedniego, 3
odsetka przedsiebiorcéw zainteresowanych ulgami na inwestycje - z 32% do 12%
obecnie. Polski system podatkowy oferuje doé¢ znaczne ulgi zwigzane z inwestycjami ;
badaniami i rozwojem, ulepszaniem istniejgcych produktéw, wiec tak niskie . ! DL {* \
zainteresowanie wynika prawdopodobnie z niskiej $wiadomosci istnienia tych : N\ i dr Marcin Mrowiec
preferencji. Przedsiebiorcy czesto nie majq §wiadomosci, ze ,,progi wejécia” sq niskie '
(szczegdlnie dla produkcji), a potencjalne oszczednosci wysokie. Byé moze w konta
z doradcg podatkowym okaze sie, ze ulgi te sq ,,w zasiegu reki”.
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Plany bez kalkulaciji?

Skurczyta sie liczba firm, ktérych cztonkowie

zarzqdu znajg wysokosé zaplanowanych wydatkéw

inwestycyjnych na najblizszy rok.

W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym znaczgco przybyto respondentdw, ktérzy
nie wiedzq jaka bedzie skala tegorocznych wydatkéw inwestycyjnych w ich
firmach. Takiej odpowiedzi udzielito 38% badanych, podczas gdy rok temu
byto ich 24%. Wyniki badania mogg wynikaé z rosnqcej niepewnosci wérdd
przedsiebiorstw dotyczqcej przysztej sytuacji gospodarczej, co przektada
sie na trudnoéci w przygotowaniu prognoz. Przyczyniajg sie do tego:
niestabilno$¢ prawa gospodarczego i podatkowego, rosngce koszty
operacyjne oraz zwiekszone regulacje zwigzane z prowadzeniem

dziatalnoéci.

Jesli firmy okreslity juz budzety inwestycyjne, to nie sq one wysokie. 28%
deklaruje, ze wyda na ten cel mniej niz 1 min zt, a 17% celuje w przedziat 1-5
min zt. Z kolei 14% przedsiebiorcéw chce przeznaczyé na inwestycje od 5 do
20 min zt. Wydatki rzedu 20-50 mlIn zt zapowiada jedynie 2%
ankietowanych, a 1% zrealizuje inwestycje powyzej 50 min zt. Jedynie ten
ostatni wskaznik nie zmienit sie wzgledem roku poprzedniego.

Grafika 2. Jaka jest fgczna planowana wartoéé inwestycji firmy w 2024 r.?
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Zrédio: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Mniej chetnych na finansowanie zewnetrzne

Niemal potowa duzych i rednich firm w Polsce nie zamierza skorzysta¢ z finansowania zewnetrznego planujgc

wydatki na inwestycje - odsetek ten urdst o 10 pp w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Grafika 3. Czy zamierzasz pozyskaé finansowanie zewnetrzne Debt Advisory
na sfinansowanie swoich inwestycji?

2025 Wysokie stopy procentowe nie sprzyjajq inwestycjom

28%

Zmniejszona cheé na inwestycje, a takze mniejsza gotowos¢ do finansowania nowych inwestycji
dtugiem zewnetrznym wynika z tego, ze finansowanie pozostaje drogie, gtéwnie za sprawg
» Tak wysokich stép referencyjnych NBP. Aby inwestycja przyniosta oczekiwany rezultat finansowy, musi
E> Ni generowadé wyzszq zyskowno$é, tak by pokryé koszt obstugi dtugu. Otoczenie, zwtaszcza wyzsze
¢ koszty prowadzenia dziatalnosci, ciggng w dét zyskownosé operacyjng. Niewiele firm moze w tatwy

C> Trudno powiedzie sposéb jq zwigkszyg.

Po drugie, firmy nie decydujg sie na zaciggniecie kolejnego dtugu, jezeli ten, ktéry juz posiadajg,
jest drozszy, a jego obstuga drenuje zyskownosé operacyjng firmy. Wysokie stopy procentowe nie
sprzyjajq inwestycjom, za to sprzyjajg bankom, ktére notujq rekordowe przychody z odsetek netto,
utrzymujgc depozyty na oprocentowaniu mocno ponizej WIBOR. Sytuacja, patrzqc na deklaracje
RPP niepredko moze sie zmienié, a pienigdz prywatny pozostaje wciqz znacznie drozszy, niz
bankowy.

2024 26%

) Filip Szewczyk, Associate Partner, Departament Doradztwa
Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton



Inwestycje za unijne pienigdze

W celu sfinansowania inwestycji ze Zrédet zewnetrznych ponad potowa spétek siegnie w tym roku po
fundusze i programy unijne lub kredyt bankowy.

Grafika 4. Z jakich zrédet zamierzasz pozyskaé finansowanie? [wielokrotny wybér] Wsréd firm, ktére jednak zdecydujq sie siegngé po finansowanie
zewnetrzne, najwiecej, bo 58%, zamierza skorzystaé ze srodkéw
58% dostepnych w ramach funduszy unijnych. W tym roku dostepne sq
Fundusze UE I 2 2 . p . . .

61% zaréwno $rodki z programéw krajowych, jak i tych rozdysponowywanych

EE— 55 w poszczegdlnych regionach. Najwieksze wsparcie kierowane bedzie, tak
Kredyt bankowy . . . C e a2
jak dotychczas, na projekty badawczo-rozwojowe, wdrozenie ich wynikéw

2% do dziatalnoéci firm, a takze projekty zwigzane z ekspansjg zagraniczng

Ulgi podatkowe na inwestycje 32%

oraz cyfryzacje, robotyzacje i automatyzacje przedsiebiorstw.

Krajowy Plan Odbudowy 8%
rajowy Flan dbudowy 39% Niewiele mniej firm - 51% - zamierza sfinansowadé inwestycje przy pomocy

Inne srécta  HH 8% kredytéw bankowych.
nne zrodra

Trzecim najchetniej wybieranym Zrédtem wsparcia programéw
Emisja akeji lub papierdw dtuznych 0% » 0025 inwestycyjnych okazujqg sie w tym roku ulgi podatkowe, choé
zainteresowanie nimi deklaruje zdecydowanie mniej podmiotéw niz rok
Trudno powiedzie¢ .L*Dé“% E> 202 temu (12% vs 32%). Najmocniejszy spadek zainteresowania zanotowaty
$rodki z KPO — siegnie po nie 8% firm wobec 39% przed rokiem. Po inne
zrédta finansowania inwestycji, np. $rodki z Funduszu Ochrony
Zrédhto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton Srodowiska, réwniez zamierza zwrécié sie 8% badanych z tej grupy.

Zaden podmiot nie zadeklarowat z kolei checi emisji akcji lub obligacii.



Zdaniem eksperta

Wsparcie z funduszy unijnych pozwoli
czes$ciowo sfinansowaé naktady inwestycyjne

Planujgc inwestycje warto przeanalizowaé mozliwoé¢ ich
wspdtfinansowania ze srodkéw UE. Dodatkowe finansowanie pozwoli
przyspieszyc realizacje inwestycji i uczyni¢ jq bardziej optacalng.

Firmy mogq korzystaé z dostepnego wsparcia obejmujgcego szereg
obszardéw, m.in. tworzenie nowych produktéw i proceséw (projekty
badawczo-rozwojowe), wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
produktowych i procesowych (np. inwestycije w $rodki trwate i WNiP),
a takze cyfryzacje, robotyzacje, czy automatyzacije. Na
dofinansowania mogq liczyé takze firmy, ktére planujg wzmocnienie
potencjatu eksportowego na rynkach miedzynarodowych, np.
poprzez udziat w targach w roli wystawcy lub w misjach
gospodarczych. Nalezy takze pamietaé réwniez o projektach
zwiqzanych z efektywnosciq energetyczng, obejmujgcg np. wymiane
lub modernizacje dotychczasowych maszyn, inwestycje w magazyny
energii czy termomodernizacje budynkéw, a takze o wdrazaniu
modelu Gospodarki o obiegu zamknietym.

Agnieszka Wykrzykowska, Senior Menedzer, Doradztwo Europejskie

Ulgi podatkowe

Czeé¢ naktaddédw inwestycyjnych
mozna odzyskaé w podatkach

Z danych wynika, ze w zasadzie wszystkie obszary, w ktére
zamierzajq inwestowacé polscy przedsiebiorcy, dajg mozliwosci
zastosowania preferencji podatkowych. Wydatki na maszyny i sprzet
(deklarowane jaoko najczesciej wybierane) dajg mozliwo$é wdrozenia
ulgi na robotyzacje, prototyp oraz B+R. Z kolei inwestycje w zakresie
IT, to IP Box, B+R oraz 50% koszty uzyskania przychoddw.

W przypadku nowych produktéw réwniez mozemy zastosowaé B+R.

Cieszy réwniez fakt, ze 15% firm zadeklarowato podniesienie
wydatkéw na badania i rozwéj. Tego typu naktady wprost wpisujq sie
w ulge B+R.

Planujgc inwestycje warto pamietaé o mozliwosci zastosowania
preferencji podatkowych, ktére umozliwiajqg odzyskanie czesci
poniesionych naktadéw. Co wazne, ulgi podatkowe mozna tqgczyé
z dotacjami oraz innymi formami wsparcia.

Michat Rodak, Menedzer, Departament Doradztwa



O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone na zlecenie
Grant Thornton International w ramach cyklu International Business
Report. Co roku realizowane jest wéréd 10 tys. wiascicieli lub
cztonkédw zarzgdu $rednich i duzych przedsiebiorstw na $wiecie.

W Polsce od 2020 roku badanie prowadzone jest metodg CATI
(wywiady telefoniczne) przez firme Biostat, co roku wérdd wiasciciel
i cztonkéw zarzqdu 100 $rednich i duzych przedsiebiorstw.

Ostatnia edycja badania prowadzona byta w grudniu 2024 roku.
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