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Jawnos§é wynagrodzen
w Polsce. Stan przed reformg

Jak czesto polscy pracodawcey ,wyktadajg karty na stot”
w kontekscie zblizajgcych sie regulacji zwiekszajgcych
jownosé ptac?



Wprowadzenie

Zaczynamy niemal od zera

Wynagrodzenia w Polsce sq tematem tabu. Pracownicy relatywnie rzadko
wymieniajg sie miedzy sobq informacjq o wysokosci zarobkéw, a pracodawcy
rzadko ujawniajg poziom ptac na poszczegdlnych stanowiskach. Pierwsi bojg
sie ztych emocji, np. zazdroéci, konfliktdéw czy rozczarowan, drudzy —
odstoniecia kart przed konkurencjqg.

Efekt jest taki, ze zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy poruszajq sie po
rynku pracy po omacku. W decyzjach ptacowych kierujq sie gtéwnie intuicjq,
przyzwyczajeniem, doéwiadczeniem, zastyszanymi opiniami, a w najlepszym
wypadku — raportami ptacowymi, ktére jednak wiqzq sie ze sporym kosztem.
Skutkiem ubocznym braku jawnoéci wynagrodzen jest wieczne poczucie
niepewnoéci po obu stronach. Pracownicy stale zastanawiajq sie, czy nie
zarabiajg za mato, albo czy gdzie indziej nie zarobiliby wiecej, a pracodawcy i
menedzerowie stale muszg sie zastanawiaé, czy ich firma ptaci wystarczajgco
duzo, czy nie stracg kluczowych pracownikédw, albo czy nie przeptacajq,
tracgc konkurencyjnoé¢ i pozycje rynkowq.

W najblizszych latach jednak sytuacja ta bedzie musiata sie zmienié.
Wdrazana na poziomie unijnym reforma zmusi pracodawcéw do daleko idgcej
(cho¢ nie petnej) transparentnosci. Jak wyglgda to obecnie w Polsce, na
samym starcie reformy?

Zapraszamy do lektury!
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O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone wérédd realnych ofert pracy
opublikowanych portalach rekrutacyjnych Pracuj.pl, Praca.pl i Rocketjobs.pl. Analiza sposobu
przedstawiania widetek w ofertach pracy zostata przeprowadzona na losowej prébie 300 ofert
pracy. Dane zbierane byty w okresie marzec-maj 2025 roku.
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Jedna na piec¢ ofert pracy podaje wynagrodzenie

Na polskim rynku pracy tylko 21% pracodawcéw
podaje wynagrodzenie na etapie ogtoszenia o pracy.
To niski wynik, szczegdlnie w kontekscie zblizajgcej sie
ustawy o jawnosci wynagrodzen.

Jak wynika z badania przeprowadzonego przez Grant Thornton, na 356,4 tys.
ofert pracy opublikowanych na portalach rekrutacyjnych Pracuj.pl, Praca.pl

i Rocketjobs.plw ostatnich 3 miesigcach, tylko 74,2 tys. zawierato informacje

o mozliwym wynagrodzeniu (petna kwota lub widetki). Oznacza to, ze 4 na 5
ogtoszen nie informuje kandydatéw, ile mogq zarobi¢ na danym stanowisku.
Brak jawnoéci wynagrodzenia utrudnia kandydatom ocene atrakcyjnosci oferty,
ale zdrugiej strony — chroni wrazliwe dane przed konkurencjq.

Podejécie pracodawcéw do jawnosci wynagrodzen zmieni sie jednak, kiedy

w Polsce zaczng obowigzywaé przepisy znowelizowanego Kodeksu pracy, zgodnie
z ktérym pracodawca bedzie miat obowigzek udzielenia kandydatowi na dane
stanowisko informacji o wynagrodzeniu — jego poczgtkowej kwoty lub przedziatu.
Mimo, Zze zgodnie z ustawq informacja o wynagrodzeniu nie musi sie pojawié juz
na etapie oferty na portalu rekrutacyjnym (tylko np. dopiero na rozmowie
kwalifikacyjnej), to odsetek ogtoszen z jawnym wynagrodzeniem z pewnosciq
wzroénie. Dodatkowo, po wdrozeniu unijnej Gender Pay Gap Transparency
Directive musi doj$¢ do wielopoziomowego przeformatowania podejscia do
jawnosci ptac. Wdrozenie Dyrektywy ma nastgpic¢ najpdzniej w czerwcu 2026 r.
(wiecej o reformie i jak sie do niej przygotowacé czytaj w rozdziale 2).

Wykres 1. Liczba ofert pracy opublikowanych na portalach rekrutacyjnych

Pracuj.pl, Praca.pl i Rocketjobs.pl w okresie ma
podano petng kwote lub widetki wynagrodzenia

356,4

wszystkie oferty pracy

rzec-maj 2025 roku, w ktérych

oferty pracy z jawnym
wynagrodzeniem
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Precyzyjna kwota jak biaty kruk

Jesli juz pracodawcy podajqg obecnie jakiekolwiek
wartosci wynagrodzen w swoich ofertach pracy, to
sqg to zwykle widetki. Konkretne kwoty zdarzajqg sie
tylko w wyjgtkowych sytuacjach.

O tym, jak bardzo polscy pracodawcy obawiajq sie ,rozmawiaé

o pieniqdzach”, czyli ujawniaé oferowane kwoty wynagrodzen na poziomie
ofert pracy, $wiadczy fakt, ze nawet jesli decydujq sie oni pokazaé jakiekolwiek
kwoty, to wielokrotnie czesciej sq to widetki niz szczegdtowe, precyzyjne kwoty.

Spoéréd 74 tys. przeanalizowanych przez nas ofert pracy w okresie marzec-maj
2025 r., w ktérych wynagrodzenie zostato ujawnione, az w 83% przypadkdw
(61,6 tys.) kwoty te byty podane w formie przedziatu, a tylko w pozostatych 17%
przypadkdéw pracodawca podat konkretng stawke.

Oznacza to, ze jedynie niespetna 4% ofert pracy publikowanych przez
pracodawcédw w sieci to oferty, w ktdérych podana jest konkretna kwota
wynagrodzenia — miesiecznie lub godzinowo. Co wiecej — omawiamy to w
dalszej czedci raportu — sq to gtdéwnie oferty na prace tymczasowq lub proste
prace fizyczne.

Wykres 2. Odsetek ofert pracy z jawnym wynagrodzeniem — w podziale na te,
w ktérych podana zostata konkretna kwota lub widetki

Widetki:
83%
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Jawne wynagrodzenia dla pracownikoéw fizycznych

Wsréd ofert pracy z jownym wynagrodzeniem
najwieksze szanse na poznanie wynagrodzenia juz
na etapie ogtoszenia majg obecnie pracownicy
fizyczni. Najmniejsze — kandydaci na stanowiska
zarzqdcze.

Nasze badanie pokazuje, ze sktonnoé¢ pracodawcdw do ujawniania
proponowanego wynagrodzenia jest mocno uzalezniona od poziomu
odpowiedzialnosci zwigzanej z danym stanowiskiem. Co do zasady, im mniejsza
odpowiedzialno$é, a wiec im bardziej powtarzalna praca, tym czesciej
ujawniane jest wynagrodzenie. Wtasnie dlatego w przypadku pracownikéw
fizycznych az 38% publikowanych ofert o prace posiadato w badanym okresie
podane wynagrodzenie (punktowe lub widetki). W przypadku prezeséw byto to
tylko 11%, a dyrektoréow — 15%.

Zdarzajq sie jednak wyjatki od tej reguty. Przyktadem mogq by¢ oferty praktyk
i stazéw, gdzie — mimo niewielkiej odpowiedzialno$ci — wynagrodzenia sqg
ujawniane relatywnie rzadko. W naszym badaniu byty one ujawnione tylko

w 16% ofert praktyk i stazéw.

Wykres 3. Odsetek ofert pracy, w ktérych podano petng kwote lub widetki

wynagrodzenia w zaleznoéci od rodzaju stanowiska (w %)

pracownik fizyczny
asystent

specjalista

menedzer

miodszy specjalista
starszy specjalista
ekspert
kierownik/koordynator
praktykant/stazysta
dyrektor

prezes

I © /%

I °0%
I 0%
I (9%
I  18%
I /%
I /%
I 6%
I 1570

I 119

38%
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Wsrod ofert z UoP tylko co pigta z jawnym wynagrodzeniem

Tylko 19% ofert z umowqg o prace podaje
wynagrodzenie na etapie ogtoszenia. Najwiekszg
szanse na uzyskanie informacji o ptacy w ofercie
majg kandydaci ubiegajgcy sie o prace
tymczasowq.

Co ciekawe, duzy, moze wrecz kluczowy, wptyw na jawnos$é wynagrodzehn ma
forma zatrudnienia. Pracodawcy zdecydowanie najczesciej odkrywajg karty
w ofertach pracy dotyczqcych zatrudnienia tymczasowego — az 51% takich
ogtoszen zawiera punktowq kwote lub widetki. Niewiele nizsze wyniki
odnotowali$my w przypadku uméw zlecen i uméw o dzieto — odpowiednio 46%
i 45%. Dla poréwnania, w przypadku najczestszej i najbardziej podstawowej
formy zatrudnienia, a wiec umowy o prace, jest to tylko 19%. Jeszcze rzadziej
kwoty wynagrodzen ujawniane sq w przypadku uméw na zastepstwo.

O ile pracodawcy nie majg wiekszego problemu z ujawnianiem stawek na
proste, powtarzalne prace zwigzane z tzw. pracq projektowq (a taki charakter
majq zwykle praca tymczasowa, zlecenie i dzieto), o tyle unikajg podawania
kwot przy standardowych, ,,etatowych” stanowiskach, poniewaz bojqg sie,

ze konkurencja i pracownicy uzyskajg w ten sposdb za duzo informacji

o obowigzujgcej w organizacji siatce ptac.

Wykres 4. Odsetek ofert pracy, w ktérych podano petng kwote lub widetki
wynagrodzenia w zaleznoéci od rodzaju umowy (w %)

umowa o prace tymczasowq
umowa zlecenie

umowa o dzieto

umowa o staz/praktyki
Kontrakt B2B

umowa agencyjna

umowa o prace

umowa na zastepstwo

51%

I, |+6%

I |+5%

I -+ 0%

I 359%

I 32%

I 9%

I 2%

Audyt + Doradztwo ¢ Podatki « Prawo « Outsourcing * Digital |

9



Telekomunikacja/Call Center
Informatyka
Transport/Spedycja/Logistyka
Nieruchomosci
Franczyza/Witasny biznes
Zdrowie/Uroda/Rekreacja
Sprzedaz/Obstuga klienta
Internet/e-Commerce/Nowe media
Hotelarstwo/Gastronomia/Turystyka
Media/Sztuka/Rozrywka
Edukacja/Nauka/Szkolenia
Grafika/Fotografia/Kreacja
Energetyka/Elektronika
Administracja biurowa
Przemyst/Produkcja
Marketing/Reklama/PR

HR i Kadry

Prawo
Inzynieria/Projektowanie
Budownictwo i geodezja
Doradztwo/Konsulting

Sektor publiczny
Finanse/Ekonomia/Bankowos$é
BHP/Ochrona érodowiska

Inne

Ubezpieczenia

Kontrola jakosci

Badania i rozwdj
Ksiegowosé/Audyt/Podatki
Zakupy

Medycyna/Opieka zdrowotna
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46%

Wykres 5. Odsetek ofert pracy, w ktérych podano petng kwote lub widetki

wynagrodzenia w podziale na branze (w %)
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Jak szerokie sqg widetki? Zazwyczaj wagskie — do 20%

Jesdli juz pracodawcy podajg widetki w ofertach
pracy, to sq one zwykle dos¢ zawezone. Bardzo
szerokie, a przez to niewiele méwiqgce kandydatowi,
zdarzajqg sie, ale relatywnie rzadko.

W badaniu postanowiliémy tez sprawdzi¢, jak pracodawcy podchodzg do
widetek, jesli juz sie na nie decydujq. Teoretycznie widetki mogq by¢ bowiem,
bardzo szerokie, jak i bardzo wgskie. W analizowanych przez nas ofertach
natrafilismy zaréwno na ,,5.000-75.000 zt”, jak i ,,5.700-5.712 zt”.

Jesli jednak spojrzymy na statystyke, to najczesciej widetki sq wagskie,

tzn. réznica miedzy gérnq a dolng granicg nie przekracza 10% (np. 9.500-
10.000 zf) — takie przedziaty zawarte sq w co czwartej ofercie prezentujgcej
widetki. Drugi najczestszy przedziat to 10-20% (np. 8.500-10.000 zi) — wystepuje
on w co piqgtej ofercie z widetkami. Dla poréwnania, ofert, w ktérych przedziat
widefek jest szeroki, np. wynosi 70-80% (przyktadowo 7.000-12.000 zf), jest
tylko 2%.

Zdarza sie, ze przedziat jest jeszcze bardziej szeroki, siegajgcy nawet tysiecy
procent. Wydaje sie jednak, Ze nie sq to realne widetki, tylko pracodawca
wpisat je do oferty, np. zeby jego oferta czesciej wyswietlata sie w wynikach
wyszukiwania na danym portalu albo zeby zasygnalizowaé kandydatowi, ze
dane stanowisko jest mocno uzaleznione od wynikdéw pracy i przy duzej
efektywnosci zarobki mogg byé wysokie.

Wykres 6. Réznica miedzy najnizszq a najwyzszg kwotq podang w widetkach
wynagrodzenia w ofertach pracy (w %)

od 0,1% do 10% 23%
od 10,1% do 20% [ N o
od 20,1% do 30% |GG 2
od 30,1% do 4+0% | K -
od 40,1% do 50% IINIGIGIGIGIGIGEG o
od 50,1% do 60% I 5%
od 60,1% do 70% | 3%
od 70,1% do 80% R 2%

powyzej 80% [N 0%
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Konieczno$é podawania widetek wynagrodzen budzi wiele dyskusji, co
jest zrozumiate w kontekscie ryzyk i wyzwan, jakie niesie ze sobq takie
podejscie. Warto jednak podkreslié, ze poza zagrozeniami, publikowanie
przedziatéw ptacowych wiqze sie réwniez z licznymi korzyéciami dla

pracodawcy.

Najwazniejszg zaletq ujawniania widetek juz na etapie ogtoszenia
rekrutacyjnego jest przycigganie kandydatédw z odpowiednimi
oczekiwaniami finansowymi, co przektada sie na oszczedno$¢ czasu

i sprawniejszy przebieg procesu rekrutacji. Jawnos$é wynagrodzen utatwia
negocjacje, zmniejsza ryzyko nieporozumien i wzmacnia wizerunek firmy
jako uczciwego i nowoczesnego pracodawcy. To z kolei moze zwiekszyé

zainteresowanie ofertg i pozytywnie wptynqé na employer branding.

Wsréd wyzwan warto wskazaé ryzyko, ze kandydaci bedq oczekiwaé
gérnej granicy widetek niezaleznie od kompetencji, co utrudnia elastyczne
negocjacje. Zbyt wagskie lub sztywne przedziaty mogq tez zniecheci¢
kandydatéw o wyzszych kwalifikacjach. Dodatkowo, ujawnienie stawek
moze prowadzi¢ do napie¢ wewnetrznych, jesli obecni pracownicy

dowiedzg sie o ewentualnych wyzszych wynagrodzeniach nowych osdb.

Q GrantThornton

Korzystnym rozwigzaniem dla pracodawcdédw moze byé podawanie
widetek dopiero na etapie rozmowy rekrutacyjnej — ogranicza to niektére
ryzyka, ale jednocze$nie zmniejsza potencjalne korzysci, jak wieksza

przejrzystoé¢ czy krétszy czas rekrutacii.

Podsumowujqgc, publikacja widetek moze znaczgco usprawnié¢ rekrutacje
i poprawié¢ wizerunek firmy, pod warunkiem ze towarzyszy jej
przemyslana strategio wynagrodzen, oparta na realistycznych,

rynkowych przedziatach oraz spéjnym wartosciowaniu stanowisk.

Beata Barnowska
Supervisor
Doradztwo

Grant Thornton
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2. Pracodawco, przygotuj
sie na nowe obowiqgzki!



Czym jest Dyrektywa Gender Pay Gap Transparency?

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia

stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg samq prace lub prace o takiej samej
wartosci za posrednictwem mechanizmdw przejrzystosci wynagrodzeh oraz mechanizmdw egzekwowania
weszta w zycie w UE 6 czerwca 2023 r.

/

Termin na wdrozenie Dyrektywy do polskiego porzqgdku prawnego jest
wyznaczony na 7 czerwca 2026 r.

Dyrektywa ustanawia MINIMALNE wymogi stuzgce: stosowaniu zasady
réwnoéci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn za takg samg prace lub
prace o takiej samej wartosci, ktérg to zasade wpisano juz w art. 157
TFUE, a takze wzmocnieniu zakazu dyskryminacji, w tym dyskryminacji
krzyzowej, poprzez zastosowanie mechanizmdéw przejrzystosci
wynagrodzen i wzmocnionych mechanizméw egzekwowania

Dyrektywa wpisuje sie w trendy ESG, w obszarze ,,S” - Social

~

-

Dyrektywa ma zastosowanie do:

pracodawcdw w sektorze publicznym i prywatnym (obowigzuje
wiec w zasadzie wszystkich pracodawcdw)

do wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace lub
pozostajgcych w stosunku pracy okreslonych przez prawo,
uktady zbiorowe lub praktyke obowigzujgce w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich

w pewnym zakresie do oséb starajgcych sie o zatrudnienie
(w zakr. Art. 5 Dyrektywy)

/
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Czym jest dyrektywa Gender Pay Gap Transparency?

Wartosciowanie pracy / S . .y
Nowe uprawnienia informacyjne pracownikéw

* /godnie z art. 4 Dyrektywy, Pracodawcy muszqg dysponowaé strukturami
wynagrodzen zapewniajgcymi rbwne wynagrodzenie za takq samq
prace lub prace o takiej samej wartosci;

*  Dyrektywa wprowadza takze zakaz tajemnicy wynagrodzeii -
pracodawca nie bedzie mégt uniemozliwiaé pracownikowi
ujawniania jego wynagrodzenia.

* Obowiqgzek ten dotyczy wszuystkich pracodawcéw. bez wzgledu na ich
wielko$¢;

* W umowach o prace nie bedzie mozna wprowadzaé warunkdéw,
ktére uniemozliwiajg pracownikom ujawniania informac;ji o ich

* Struktury wynagrodzen powinny umozliwiaé poréwnanie wartoéci wynagrodzeniu (co jest czgsto spotykane w praktyce).
réznych stanowisk pracy w ramach tej samej struktury organizacyjne;.

Ocenie podlegajg stanowiska pracy (a nie konkretni pracownicy). °  Powyzsze ma shizyé pracownikowi w razie potrzeby do

egzekwowania zasady réwnosci wynagrodzen.

* Prawodawca okreslit joko wymég minimalny cztery obligatoryjne kryteria
oceny, czy pracowhnicy sq w poréwnywalnej sytuacji w odniesieniu do
wartosci pracy. Sq to:

*  Pracodawcy bedg jednak mogli wymagaé od pracownikdéw,
ktérzy uzyskajg informacje dotyczqce innych niz wtasnych

o wynagrodzen lub poziomu wynagrodzenia, aby nie

*  umiejetnosci, wykorzystywali tych informacji do jakiegokolwiek innego celu niz

*  wysitek, cel polegajgcy na wykonywaniu ich prawa do réwnego

*  zakres odpowiedzialno$ci, wynagrodzenia.

*  warunki pracy. \

/
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Wstep do reformy juz uchwalony

Na razie uchwalona zostata nowelizacja Kodeksu Pracy zobowigzujgca pracodawcéw do informowania
kandydatéw do pracy o widetkach wynagrodzen. Wprowadzi ona jednak tylko ,,kosmetyczne” zmiany.

Prawdziwa rewolucja nadal przed nami.

Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r. dotyczgca nowelizacji Kodeksu Pracy w zakresie jawnos$ci wynagrodzen przed
zatrudnieniem zostata podpisana przez Prezydenta i ogtoszona w Dzienniku Ustaw. Na jej mocy, od 24 grudnia
2025 r., pracodawcey bedq zobowigzani przekazaé kandydatowi do pracy informacje o:

* wynagrodzeniu (wszystkich jego sktadnikach), jego poczqtkowej wysokosci lub jego przedziale —
opartym na obiektywnych, neutralnych kryteriach, w szczegdlnosci pod wzgledem pfci,

* odpowiednich postanowieniach uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu wynagradzania — jezeli
pracodawca jest nimi objety.

Powyzsze informacje bedg mogty zostaé przekazane w postaci papierowej lub elektronicznej. | to na
pracodawcey bedzie cigzyt obowigzek przekazywania tych informacji z wyprzedzeniem tak, aby osoby
ubiegajqce sie o prace mogty sie z nimi zapoznaé. Ma to zapewni¢ i umozliwi¢ rekrutowanej osobie §wiadome
i przejrzyste negocjacje.

Informacije te trzeba bedzie podawaé:
e wogtoszeniu o naborze na stanowisko pracy;

. przed rozmowq kwalifikacyjng — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo nie przekazat
tych informacji w ogtoszeniu,

. przed nawigzaniem stosunku pracy — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo nie
przekazat tych informacji w ogtoszeniu albo nie przekazatich przed rozmowq kwalifikacyjng.

-

Ponadto, pracodawcey nie bedq mogli
pytaé kandydatéw o wysokosé ich
wynagrodzenia w poprzednich miejscach
pracy, co wyeliminuje mozliwosé
wykorzystania tych informacji do
ustalania zanizonych ofert.

Pracodawcy bedq réwniez zobowigzani
do neutralnosci ptciowej w ogtoszeniach
o prace oraz w nazwach stanowisk.
Zatem z nazw stanowisk pracy powinno
wynikaé, ze praca moze byé wykonywana
przez osobe dowolnej pfci.

W konsekwencji, proces rekrutacji stanie
sie bardziej otwarty i sprawiedliwy,

a kandydaci nie bedq dyskryminowani na
podstawie pfci, co wptynie na wiekszqg
réwnos¢ szans.

N

~

/
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Maty krok w strone jawnosci ptac

Nowelizacja Kodeksu pracy z 4 czerwca 2025 r., wprowadzajgca
obowigzek ujawniania informacji o wynagrodzeniu juz na etapie
ogtoszenia o prace, to krok w strone wiekszej transparentnosci procesu
rekrutacji i ograniczania nieréwnoéci ptacowych. Pracodawcy bedg
zobowigzani nie tylko do podania wysokosci lub widetek wynagrodzenia
(wraz ze wszystkimi sktadnikami), ale tez do zapewnienia neutralnosci

ptciowej i braku dyskryminacji w catym procesie rekrutacyjnym.

Wazng zmiang jest tez wprowadzenie zakazu pytania kandydatéw

o wynagrodzenie otrzymywane w poprzednich miejscach pracy. Jednak,
przepis pozwalajgcy na ujawnienie wynagrodzenia "przed nawigzaniem
stosunku pracy" moze oznaczaé, ze pracodawca poda je dopiero na
etapie podpisywania umowy. W praktyce moze to oznaczaé,

ze transparentno$é na wezesnym etapie rekrutacji nadal bedzie

iluzoryczna.

Q GrantThornton

Co istotne, ta nowelizacja nie jest wdrozeniem Dyrektywy UE 2023/970
dotyczgcej réwnosci wynagrodzen. Unijna regulacja ma znacznie szerszy
zakres i przewiduje rozbudowane mechanizmy raportowania

i wartosciowania pracy. Jej petne wdrozenie planowane jest do czerwca

2026 r. i bedzie wymagato znacznie gtebszych zmian w polskim prawie.

Jolanta Zarzecka-Sawicka
Radca Prawny, Partner
Kancelaria Prawna

Grant Thornton
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Jakie bedqg dalsze kroki na legislacyjnej sciezce?

Nowe przepisy wprowadzajq szereg obowiqzkdw, ktérych celem jest zapewnienie przejrzystosci wynagrodzen
oraz skuteczniejsze egzekwowanie zasady réwnosci ptac ze wzgledu na pteé.

Spetnienie wymogdéw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10
maja 2023 r. w sprawie wzmochnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen kobiet i
mezczyzn za takg samaq prace lub prace o tej samej wartoéci bedzie wymagato od
przedsigbiorcéw podjecia szeregu dziatan. Do kluczowych wymagan nalezqg, w telegraficznym
skrécie, m.in.:

* Prawo pracownikéw do informacji — zatrudnieni bedg mogli zgda¢ informacji m.in.
o przecietnych wynagrodzeniach dla oséb wykonujgcych takg samg lub prace o tej samej
wartosci, w podziale na ptec.

* Raportowanie luk ptacowych — przedsiebiorstwa zatrudniajgce co najmniej 100 pracownikdw
zostanq objete obowigzkiem regularnego raportowania konkretnych danych w zakresie luki
ptacowej w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. W przypadku wykrycia luki ptacowej
(powyzej 5% w ktorejkolwiek kategorii pracownikéw) pracodawca bedzie zobowigzany do
przeprowadzenia wspdlnej oceny wynagrodzen z przedstawicielami pracownikéw i wdrozenia
$rodkéw zaradczych.

* Obiektywne i neutralne kryteria wynagradzania — pracodawcey bedg musieli wdrozyé
systemy oceny stanowisk pracy oparte na przejrzystych, neutralnych pod wzgledem pfci
kryteriach oraz dokonywaé wartoéciowania pracy.

* Wzmocnienie ochrony prawnej pracownikéw — Dyrektywa przewiduje szereg daleko idgcych
sankcji wobec pracodawcéw, ktdrzy nie wdrozq u siebie mechanizmdéw niwelujgcych
nieréwnoéci ptacowe (w tym odszkodowania i zadoécuczynienia dla pracownikéw, ktérzy
poniesli szkode, odstraszajqce kary pieniezne, ale takze cofniecie publicznych $wiadczen,
wytqczenie z mozliwoéci uczestnictwa w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego).

mprowodzenie tych zmian bedzie szczegdlnie wymagajqce dlo\

firm, ktére dotgd nie posiadaty formalnych struktur HR, narzedzi
pozwalajgcych na wartosciowanie pracy czy wewnetrznych
polityk ptacowych. Dostosowanie sie do Dyrektywy bedzie
wymagato nie tylko zmian proceduralnych, ale takze kulturowych
— promujgcych réwnosé, przejrzystosc i odpowiedzialnosé w
zarzqdzaniu wynagrodzeniami. Przyktadowe produkty procesu
wdrozenia zgodnoéci z Dyrektywag mogqg obejmowaé m.in.:

Opisanq strukture wynagrodzer i mechanizm przejrzystosci
wynagradzania.

Obiektywne i niedyskryminacyjne kryteria wynagradzania,
neutralne ze wzgledu na pteé.

Zasady funkcjonowania lub powotywania reprezentacji
pracownikéw.

Procedure wspdlnej (pracodawcy i reprezentaciji
pracownikéw) oceny wynagrodzen.

Procedure wnioskowania o uzyskanie informacji o
wynagrodzeniu.

Procedure informowania o wynagrodzeniach.
Procedure sporzqgdzania planu naprawczego.

KBenchmorking rynkowy wynagrodzefi. /
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Szansa na przetom w réwno$ci wynagrodzen

Réwno$¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn stanowi jeden z fundamentéw
wspotczesnego prawa pracy, a zarazem jedno z jego kluczowych
wyzwan. Mimo wieloletnich wysitkéw ustawodawczych, rosngcej
Swiadomosci spotecznej i rozwijajgcych sie mechanizméw kontrolnych,
luka ptacowa pomiedzy kobietami i mezczyznami nadal utrzymuije sie

niemal we wszystkich krajach europejskich, w tym réwniez w Polsce.

Wdrozenie Dyrektywy 2023/970 do polskiego porzgdku prawnego jest
szansg na przetom w zakresie przeciwdziatania nieréwnoéciom ptacowym
ze wzgledu na pte¢. Warunkiem jej skutecznosci jest jednak petna

i systemowa implementacja — obejmujgca wszystkie kluczowe obszary

regulowane przez Dyrektywe — a nie jedynie wycinkowe zmiany.

Q GrantThornton

Réwno$¢ wynagrodzerh powinna staé sie rzeczywistoéciq odczuwalng dla
kazdego pracownika, bez wzgledu na pteé. Niezbedne jest wiec

zapewnienie odpowiedniego nadzoru nad realizacjg nowych obowigzkdéw
przez pracodawcdw oraz stworzenie przejrzystych procedur dochodzenia

roszczeh przez pracownikéw.

Monika Rosa

Koordynator ds. ptac i kadr
Outsourcing kadr i ptac
Grant Thornton
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Okiem prawnika

Zweryfikowaé¢ dotychczasowo obowigzujqce przepisy
wewnetrzne, a takze stosowane wzory umdw o prace
i wzory uméw o zachowaniu poufnosci.

Przygotowaé stosowne dokumenty zawierajgce
informacje, ktérych bedg mogli wymagaé pracownicy
oraz zweryfikowaé publikowane ogtoszenia o prace.

Zwréci¢ szczegbdlng uwage na gromadzenie danych
wymaganych do sktadania sprawozdan, a takze
wyznaczyé osoby za to odpowiedzialne.

@ Grant Thornton

Jolanta Zarzecka-Sawicka
Radca Prawny, Partner
Kancelaria Prawna

Grant Thornton

Dokonaé oceny struktury zatrudnienia i struktury
ptacowej w organizacji, z uwzglednieniem pfci

pracownikéw oraz ich kwalifikacje, a takze przejs¢ przez

proces warto$ciowania pracy.

Wytyczy¢ Sciezke kariery w organizaciji i dokonac¢
precyzyjnego opisu stanowisk lub okreslenia kryteriéw,
decydujgcych o wysokosci wynagrodzenia.

Zorganizowaé pracownikom (w szczegdlnoéci
pracownikom dziatéw HR) szkolenia dotyczgce nowych
obowiqgzkdéw pracodawcdw i uprawnien pracownikdw.
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O Grant Thornton

Zapraszamy do kontaktu

Jolanta Zarzecka-Sawicka

Radca Prawny, Partner

Kancelaria Prawna

Grant Thornton

T +48 885 661 238

E jolanta.zarzecka-sawicka@pl.gt.com

Monika Rosa

Koordynator ds. ptac i kadr
Departament Outsourcingu
Grant Thornton

T +48 885 888 906

E monika.rosa@pl.gt.com

Beata Barnowska

Supervisor

Doradztwo

Grant Thornton

T+48 723 442 349

E beata.barnowska@pl.gt.com

Kontakt dla medidéw:

Jacek Kowalczyk

Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

T +48 505 024 168

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji

audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 156 krajach
i zatrudniajgca ponad 76 tys. pracownikéw.

W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw
wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne, finansowe
czy outsourcing pfac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.
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