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Kluczowe wnioski

EACZNE PRZYCHODY KLUBOW

1270 MLN Zk

NAJWIEKSZE WPEYWY
Legia
Warszawa

TRANSFERY WYCHODZACE

220 MLN Zt

EACZNA LICZBA KIBICOW.

3,9 MLN OSOB

AKADEMIE PItKARSKIE

98 MLN Zt

tqczne przychody klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
w sezonie 2024/2025 osiqgnety najwyzszy w historii
poziom. Po udanym sezonie 2023/202! trend wzrosto-
wy zostat utrzymany, a kluby konsekwentnie zwigksza-
ja skale swoich przychodéw.

Najwieksze wptywy odnotowata ponownie
Legia Warszawa. Klub z tazienkowskiej osiggnat
231 min zt przychoddw ogdtem i 221 min zt przychoddéw
z podstawowej dziatalnosci. Warto zaznaczyé,
ze Legie od drugiej druzyny w zestawieniu
przychoddw z podstawowej dziatalnosci

dzieli az 112 min zt.

Takie przychody kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy
odnotowaty z tytutu sprzedazy zawodnikdw.
To kolejny rekord w historii ligi.

Tylu kibicéw tgcznie odwiedzito stadiony klubdw
PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 20214/2025.
Co wiecej, az 10% z nich pojawito sie na trybunach
po raz pierwszy.

Tyle kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy

przeznaczyty na prowadzenie pitkarskich akademii
w sezonie 2024/2025.
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Metodyka raportu

Przedstawiamy trzeciq edycje raportu finansowego sporzgdzong przez Grant Thornton
przy wspdtpracy z Ekstraklasa SA oraz klubami wystepujgeymi w sezonie 2024/20256
w pitkarskiej PKO Bank Polski Ekstraklasie. Dane historyczne do sezonu 2021/2022
wigcznie, dotyczqce przychoddw polskich klubdw, zaréwno w przypadku danych
skumulowanych, jak i poszczegblnych zestawieh pojedynczych klubéw pochodzg
z raportu Pitkarska Liga Finansowa - sezon 2021/2022, opublikowanego przez firme Deloitte.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujq okres od 1 lipca 2024
roku do 30 czerwca 2025 roku i odpowiadajq rozgrywanemu sezonowi 2024/2025
PKO Bank Polski Ekstraklasy. Informacje finansowe zostaty udostepnione przez
poszczegdlne kluby. W sytuaciji wystqpienia wgtpliwosci w stosunku do przedstawionych
informaciji, byty one omawiane bezposrednio z przedstawicielami klubéw pitkarskich
w celu mozliwie jak najlepszego odzwierciedlenia generowanych przychodoéw i kosztow,
nie byty jednak przez Grant Thornton objete badaniem w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach ani innych regulacji dotyczgeych badania sprawozdan finansowych.

Okres porédwnawczy dla uwzglednionych w ramach analiz beniaminkdw dotyczy okresu,
w ktorym kluby te graty w 1 Lidze.

Dane w raporcie prezentowane sq w zaokrggleniu do miliondéw ztotych. Ewentualne
niezgodnoéci matematyczne mogq wynikaé z zaokrqglen i nie majq istotnego wptywu
na prezentowane dane oraz wnioski w oparciu o poszczegdlne wartosci liczbowe.

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY OGOEM

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI

Dzier meczowy

Wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetéw, lozy VIP, a takze

cateringu na stadionie.

Scentralizowane prawa mediowe

i marketingowe

Wpetywy wynikajgee z udziatu kiubu
w PKO Bank Polski Ekstraklasie i euro-
pejskich pucharach, a wiec z transmisji
telewizyjnych i radiowych (krajowych
i europejskich), otrzymywane bezpo-
Srednio od Ekstraklasy lub posrednio
przez firmy wspdipracujgce

z Ekstraklasq, wptywy od UEFA
wynikajqce z ptatnoéci solidarnoscio-

wych, transmisji, szkolenia,

Komercyjne
Wptywy z umdw sponsorskich
i reklam oraz przychody spoza dnia
meczowego, Np. muzeum, zwiedza-
nie stadionu, konferencie, sprzedaz
gadzetéw klubowych, a takze
inne przychody, np. dotacije
z budzetow miast.

Pro Junior System. /

%
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Szanowni Pafstwo!

Sezon 2024/2025 PKO Bank Polski Ekstraklasy byt wspaniatym widowiskiem
pitkarskim i kolejnym waznym okresem w rozwoju naszej ligi. Po raz dziewigty
w historii tytut Mistrza Polski wywalczyt Lech Poznai. Na podium towarzyszyty
mu Rakdw Czestochowa i Jagiellonia Biatystok. Powigkszyto sie tez grono
druzyn aspirujgeych do najwyzszych miejsc, dzieki czemu rywalizacja
w lidze jest coraz bardziej emocjonujgca.

Rozwdj sportowy idzie w parze z rosngcq sitg biznesowq naszej ligi.
W wymiarze finansowym sezon 2024/2025 przynidst wyniki, ktére mogg
byé powodem do dumy catej ligi i poszczegdlnych klubow. tgczne przychody
18 klubow PKO Bank Polski Ekstraklasy osiggnety rekordowy poziom 1,27 mid zt,
czyli byty o 102 mln zt wyzsze niz sezon wczeéniej. Liderem klubowej tabeli
w raporcie ,Finansowa Ekstraklasa”, przygotowanym przez Grant Thornton
we wspdtpracy z Ekstraklasq SA, po raz kolejny jest Legia Warszawa, w tym
roku z przychodami w wysokosci 231 min zt. Na drugim miejscu uplasowat sie
Lech Poznaf, a na trzecim Rakéw Czestochowa - przychody kazdego z tych
klubdw przekroczyty 100 min zt.

Co wazne, notowane wzrosty w sezonie 2024/2025 dotyczyty wszystkich
kategorii przychodowych, pokazujgc rosnqgeg kondycje finansowq naszej ligi.
Fundamentem klubowych wptywdw byty scentralizowane krajowe prawa
mediowe i marketingowe, sprzedawane przez Ekstraklase SA. Dzieki skutecznej
strategii i wspdtdziataniu kluby otrzymaty z tego tytutu rekordowe 298 min zt.
Co wiecej, byt to kolejny rok z rzedu wzrostu wyptat z ligowej spotki.
W powigzaniu z sukcesami ekstraklasowych druzyn w pucharach europej-
skich, tgczne przychody klubdw w kategorii praw mediowych i marketingowych
za sezon 2024/2026 wyniosty 428 min zt.

Marcin Animucki
Prezes Ekstraklasa SA

Na szczegdlng uwage zastugujq takze przychody transferowe, ktére siegnety
rekordowych 220 min zt. Warto zauwazygé, ze coraz wiekszq wartod¢ stanowiq
wplywy za transfery wewnetrzne. Swiadczy to o rosnqcej atrakeyjnosci
polskiego rynku pitkarskiego i zdolnoéci naszych klubéw do zatrzymywania
utalentowanych pitkarzy w kraju. W tym kontekscie réwnie waznym
elementem dtugofalowego rozwoju polskiej pitki klubowej, ale i reprezentacyjnej,
sqinwestycje w szkolenie miodziezy. W sezonie 2024/2025 kluby przeznaczyty
na swoje akademie blisko 100 min zt, z czego ponad ¥« pochodzita z budzetu
Ekstraklasy SA.

Umacniajgca sie z roku na rok pozycja finansowa klubdw, zyskujgcych
coraz wieksze Srodki na rozwdj poprzez Ekstraklase, ale i coraz skuteczniejszych
w samodzielnym generowaniu przychoddw przektada sie na sukcesy sportowe
naszych druzyn. Najbardziej spektakularnym efektem tego jest awans Polski
na 15. miejsce w rankingu klubowym UEFA. Co szczegblnie cieszy i pozwala
optymistycznie patrzeé w przysztosé, rywalizacje silnych ekstraklasowych
druzyn chce 8ledzié tez coraz wiecej fandw - w sezonie 2024/2025 po raz
kolejny wzrosty frekwencja na stadionach oraz oglgdalnosé telewizyjna.

Jestedmy dumni z tych osiggnieé, a w szczegdlnosci dynamicznego wzrostu
pozycji naszej ligi w europejskim futbolu. Dzigkuje klubom, druzynom,
kibicom i partnerom biznesowym za wktad w ten sukces. Zachecam jed-
noczeénie do lektury raportu ,Finansowa Ekstraklasa”, ktéry szczegdtowo
prezentuje sytuacje finansowq ligi oraz 18 klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
w sezonie 2024/2025.
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Liderzy wsparcia dla branzy sport

Grant Thornton w Polsce i na wiecie od lat doradza organi-
zacjom sportowym. Wspieramy rowniez kluby pitkarskie

w projektach obejmujgcych doradztwo podatkowe, wyceny
spotek i naming rights, sprzedaz i transakcje m&a,

due diligence, a takze finansowanie rozwoju.

JestedSmy audytorem najwigkszych zwiqzkdw sportowych:
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Polskiego Zwiqzku
Pitki Siatkowej, Zwigzku Pitki Recznej w Polsce

Nadzorujemy tez proces licencyjny w Polskiej Lidze Siatkdwki
oraz jesteSmy jej Partnerem.

Dowiedz si¢ jak mozemy wesprzeé Twoj Klub
Szymon Laszewicz
Lider branzy Sport

T +48 506 401565
E szymon.laszewicz@pl.gt.com
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Przychody ogodtem

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy ponownie ustanowity
przychodowy rekord. W sezonie 2024/2025 osiggnety ponad
1,27 mid zt wptywdw, czyli o 102 min zt wigcej niz przed rokiem.

Sezon 2024/2025 to kolejny z rzedu bardzo dobry biznesowo
okres w wykonaniu klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy.
Ich przychody wyniosty 1270 min zt. To o 9% wiecej niz przed
rokiem i ponad dwukrotnie wiecej niz jeszcze kilka lat temu.

Na rekordowe przychody ztozyt sie wzrost wartosci w kazdym
obszarze dziatalnoéci klubdw. W sezonie 2024/2025 przychody
z dnia meczowego wzrosty o blisko 17%, przychody komercyj-
ne (umowy zawierane indywidualnie przez dany klub) o 9%,
a wptywy ze scentralizowanych praw mediowych i marketin-
gowych (czyli z kontraktéw zawieranych w imieniu wszystkich
klubdw przez lige oraz od UEFA) o 5%. Przychody z transferéw
natomiast wzrosty o ponad 6%, dzieki czemu pobity zostat
zeszforoczny rekord.

Podobnie jak przed rokiem, najwiekszym zrodtem przychodow
pozostajq scentralizowane prawa mediowe i marketingowe

(428 min zt).

Przychody klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy w podziale na segmenty w sezonie 20214/2025 (min zi)

B transfery®
B dzien meczowy

scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe

B komercyjne

704 728

579 153 156

380
VAl

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zmiana metodyki prezentowania danych
z okresu kalendarzowego na okres zgodny 1270
z sezonem pitkarskim

1168

921
861
146

206 137
103

oy 1428
408

310

302 322

2020/21  2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

* Ze wzgledu na brak poréwnywalnych danych, przychody transferowe zostaty ujete wytqeznie od roku 2017 roku

** Znaczqey wzrost przychoddw ze scentralizowanych praw marketingowych i mediowych w sezonie 2016/17 wynikat z gry Legii Warszawa w Lidze Mistrzéw
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Podium bez zmian

Legia Warszawa utrzymuje pozycje lidera z przychodami na poziomie 230,9 min zt.
W poréwnaniu z poprzednim sezonem przychody ogdtem klubu spadty, gtéwnie z powodu
nizszych wptywdw transferowych, jednak Wojskowi pozostali na czele rankingu dzigki
wysokim przychodom z UEFA za udziat w rozgrywkach europejskich.

Lech Poznaf po dwbdch sezonach przerwy ponownie zdobyt tytut Mistrza Polski i utrzy-
mat sie na drugim miejscu w rankingu, osiqgajgc przychody na poziomie 145,3 min zt.
Kolejorz odnotowat wzrost przychoddw z dziatalnosci podstawowej oraz jedne z najwyz-
szych wptywdw transferowych w lidze, co pozwolito mu na utrzymanie swojego miejsca
w rankingu i zmniejszenie straty do Legii.

Podium zestawienia ponownie zamyka Rakéw Czestochowa z przychodami na poziomie
142,9 min zt. Mimo nizszych wptywdw z dziatalnosci podstawowej w sezonie 2024/2025,
klub zrekompensowat je najwyzszymi w lidze przychodami transferowymi, co zagwaran-
towato utrzymanie trzeciej pozycji w zestawieniu.

Jagiellonia Biatystok ponad dwukrotnie zwiekszyta swoje przychody z sezonu na sezon,
osiggajge poziom 129,2 min zt i zblizajge sie tym samym do podium zestawienia. Na wyso-
ki wynik ztozyty sie drugie co do wielkosci w lidze przychody z dziatalnoéci podstawo-
wej. Wptyw na imponujgey wzrost miat m.in. dobry wystep Biatostoczan w rozgrywkach
europejskich. Ostatecznie jednak, ze wzgledu na nizsze niz w przypadku Rakowa i Lecha
wptywy transferowe, klub uplasowat sie tuz za podium.

Warto zauwazyé, ze az cztery kluby wygenerowaty przychody powyzej 100 min zt.
Przed rokiem byty to trzy kluby, a dwa lata temu - jedynie dwa.

Ranking przychodéw ogétem (z uwzglednieniem transferdw)

Miejsce w rankingu

12
13
4
15
16
17

18

w sezonie 2024/2025 (min zi)

Klub

Legia Warszawa
Lech Poznan
Rakdéw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok
Pogon Szczecin
Cracovia
Widzew todz
élqsk Wroctaw
Gornik Zabrze
KGHM Zagtebie Lubin
Piast Gliwice
Motor Lublin
Korona Kielce
Lechia Gdansk
GKS Katowice
Radomiak Radom
Stal Mielec

Puszcza Niepotomice
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Przychody ogétem (min zt)

230,9
145,3
42,9
129,2
78,4
64,3
64,1
60,4
57,5
48,1
41,9
41,3
33,9
33,3
31,0
26,6
26,1

15,2




267

250
231

[ Beniaminek

z poprzednim sezonem

100
Poziom przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy nadal
jest zrdznicowany. Przychody pierwszej pigtki 2024/2025
stanowity w ostatnim sezonie ponad 57% catkowitych
przychoddw PKO Bank Polski Ekstraklasy, czyli 0,6 pkt proc. wiecej
niz przed rokiem i 3 pkt proc. wiecej niz dwa lata temu.

Przychody w sezonach 2024/2025 oraz 2023/2024 (min zt)
° ” ° 200
Zmiany w poréwnaniu

0
\so o'o \00 @0 .\oe o ~\o® o((\ \eo \00
Sezon 2024/2026 wyraznie podzielit kluby na dwie grupy 4;0‘5& C}S&Q & 0%‘8& K 4'& 0‘0O .&o\“ \;V\‘oo ((;&/\’o \e?\z\ oé-(J\@ o@\y 000{-& ,\006 %\@0& \oqp %\V\\ .eq&o@
pod wzgledem zmian w stosunku do rozgrywek 2023/2024. & ¥ ,°§O4/ & R ‘(\5’(b R RGN O & S
Dziesie¢ zespotow odnotowato wzrost przychoddw rok do roku, & & N &
z czego najwigksze przyrosty osiggnety: Jagiellonia Biatystok
(+69,62 min zt, co w poréwnaniu do roku ubiegtego oznacza 69,62
wzrost o 117%), Rakdéw Czestochowa (+28,32 min zf) oraz
Motor Lublin (+26,28 min z4). 60 Zmiany w wielkosci przychodéw w sezonie 2021+/2025 w pordwnaniu do 2023/202% (min zf)

Osiem klubdw zanotowato spadki przychoddw, z czego naj- 40
wieksze dotknety Legie Warszawa (-36,16 mIn zt) oraz Pogon
Szczecin (-12,38 min ).

20
W przypadku Legii czynnikiem spadkéw byto uzyskanie 237 6o
znacznie mniejszych niz w sezonie 2023/2024 przychodéw - [
P 0 S
transferowych, ktére spadty z 79 min zt do 10 min zt. o3 [ - .
482 400 759 816 -
12,38
20
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Przychody z podstawowej dziatalnosci

BEZ TRANSFEROW

Ze wzgledu na duzq zmiennosé i nieprzewidywalnosé przychoddéw transferowych,
najwazniejszym wskaznikiem okreslajgecym sytuacje finansowq klubéw sq przychody
z innych Zrodel, czyli tzw. podstawowej dziatalnosci. Liderem zestawienia ponownie jest Legia
Warszawa, ktéra zwigkszyta przewage nad Lechem i Jagielloniq do okoto 112 min zt.

Przychody z transferdw odgrywajq kluczowg role w biznesie pitkarskim, jednak charakteryzujqg sie
znacznq zmiennosciq i sq trudne do przewidzenia. Dodatkowo, ksiegowe ujmowanie tych
przychoddw jest bardziej skomplikowane niz w innych kategoriach, poniewaz ptatnosci
za zawodnikdw czesto sqg roztozone w czasie i zalezq od spetnienia réznych warunkow,
co moze utrudniaé pordwnywanie wynikdw w dtuzszej perspektywie. Dlatego analogicznie
do roku poprzedniego prezentujemy réwniez ranking bazujgey na przychodach z wyklucze-
niem przychoddw transferowych.

W tym rankingu Legia Warszawa utrzymata pozycie lidera, osiggajgc 220,8 min zt przycho-
déw z dziatalnosci podstawowej. Co wazne, klub osiggnagt wzrost we wszystkich segmen-
tach. Legia wypracowata 82,6 min zt z dziatalnoéci komercyjnej, 76,7 min zt ze scentralizowo-
nych praw mediowych i marketingowych (w tym blisko 50 min zt od UEFA) oraz 68,6 min zt z
dnia meczowego (z czego prawie 19 min zt z biletéw na mecze w rozgrywkach europejskich).
Kluczowym czynnikiem byt udziat w Lidze Konferencji UEFA, gdzie Legia dotarta do éwiercfi-
natu, wygrywajgc m.in. z Realem Betis i Molde, a nastepnie sensacyjnie wygrywajqc
w meczu rewanzowym z Chelsea FC, cho¢ ostatecznie odpadta w dwumeczu.

Drugie miejsce w rankingu zajeta Jagiellonia Biatystok, ktéra zaliczyta bardzo dobry sezon
- zardwno sportowo, jak i finansowo, niemal podwajajgc przychody z dziotalnosci pod-
stawowej. Klub wygenerowat 71 min zt ze scentralizowanych praw mediowych i marketin-
gowych (w tym prawie 44 min zt od UEFA), a takze 19,7 min zt z dziatalnosci komercyjnej
i 18,2 min zt dnia meczowego. tgcznie w wyniku uczestnictwa w rozgrywkach europejskich
Jagiellonia otrzymata blisko 51 min zt, gtéwnie dzieki udziatowi w Lidze Konferencji UEFA,
gdzie dotarta do éwieréfinatu, pokonujgec m.in. z FC Kopenhage i Molde, a odpadajqc
dopiero w starciu z Realem Betis.

Trzecie miejsce rankingu zajat Lech Poznan. Po sezonie przestoju pod wzgledem przychodéw
z podstawowe] dziatalnosci Lech zdotat zwigkszyé swoje przychody i obroni¢ miejsce
na podium. Lech uzyskat wysokie przychody ze scentralizowanych praw mediowych
i marketingowych (42,3 min zt] oraz z dnia meczowego (31,6 min z1].

Ranking przychodéw z podstawowej dziatalnosci (bez uwzglednienia transferdw)

Miejsce w rankingu
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w sezonie 2021+/2025

Klub

Legia Warszawa
Jagiellonia Biatystok
Lech Poznah
Pogon Szczecin
Rakdéw Czestochowa
Widzew t6dz
Cracovia
élqsk Wroctaw
KGHM Zagtebie Lubin
Gornik Zabrze
Motor Lublin
Piast Gliwice
Lechia Gdansk
GKS Katowice
Korona Kielce
Radomiak Radom
Stal Mielec

Puszcza Niepotomice
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Przychody z podstawowej

dziatalnosci (min zi)
220,8
109,0
108,3
43
66,5
57,0
4oL
L6,4
46,0
44,8
11,3
34,6
32,8
30,7
274
24,2
21,7
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Przychody z podstawowej dziatalnoSci w ujeciu historycznym

W sezonie 2024/2025 kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy po raz pierwszy w historii
przekroczyty miliard ztotych przychodéw z dzictalnosci podstawowej, osiggajge 1050 min zt.
Po imponujgcym wzroécie o 22% w sezonie 2023/2024 w sezonie 2024/2025
dynamika wynosita 9%. Co wazne, wzrost miat miejsce we wszystkich kategoriach
przychodow. Najwiekszym segmentem pozostajg scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe, ktére przyniosty 428 min ztwptywdw (z tego 27% od UEFA) i odpowiadajq
za 1% catosei. Drugim co do wielkosci zrédtem sq przychody komercyjne (gtownie

ze sponsoringu), generujqce 408 min zt i stanowigce 39% przychoddw z podstawowej
dziatalnosci. Przychody z dnia meczowego odpowiadajg za 20% sumy. To wiaénie
ta kategoria odnotowata najwigkszy wzrost rok do roku (+17%). Z kwoty 215 min zt
wygenerowanych w ostatnim sezonie z dnia meczowego, az 28 min zt (13%) zapewnity
Legia Warszawa, Jagiellonia Biatystok oraz Slgsk Wroctaw wytqgcznie dzigki udziatowi
w rozgrywkach europejskich.

Suma przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy z podstawowej dziatalnosci (bez przychodéw transferowych)

w podziale na segmenty (min zi)

B Komercyjne Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe [ Dziefi meczowy
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* od roku 2020 zmieniona zostata metoda prezentowania danych z okresu kalendarzowego na okres zgodny z sezonem pitkarskim
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W 2021/2022
Przychody z poszczegblnych kategorii w ostatnich 4 sezonach (min zi) 2022/2023 Udziat % poszczegdlnych kategorii w ostatnich 4 sezonach
B 2023/2024
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Komercyjne Scentralizowane prawa mediowe Dzief meczowy 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

i marketingowe

B Komercyjne Scentralizowane prawa mediowe & DzieA meczowy

i marketingowe

Wielko§é przychoddw w podziale na segmenty (min zt)

Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Komercyjne 189 222 245 241 270 278 284 301 291 34k 370 408
Scentralizowane prawa
mediowe | morketl%gowe 120 131 162 254 185 167 201 302 322 310 408 428
Dzieh meczowy 7 7 87 84 96 83 88 24 103 137 184 215
Suma 380 424 Lok 579 561 528 572 627 715 79N 962 1050

Dynamika przychodéw w podziale na segmenty (% r/r)

Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Komercyjne 2% 17% 10% -2% 12% 3% 2% 6% 3% 18% 8% 10%
o s, 20% 9% 24% 57% 27% 0% 20% 50% 7% 4% 32% 5%
Dzieh meczowy 6% 0% 23% -3% 4% -14% 6% -72% 324% 33% 34% 17%

Udziat poszczegblnych segmentéw w przychodach

Wyszczegsinienie 2013 2014 2015 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Komercyjne 50% 52% 50% 42% 49% 53% 50% 48% 1% 43% 38% 39%
o s, 32% 31% 33% 4% 34% 32% 35% 48% 45% 39% 42% 1%
Dziefi meczowy 19% 17% 18% 15% 17% 16% 15% 4% 14% 17% 19% 20%
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Transfery

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 2024/2025 wygenerowaty
220 min zt przychoddéw transferowych, przebijajgc dotychczasowy
rekord z sezonu 2023/202\4.

Pozytywne wiesci dotyczgce ligi ptyng rowniez z rynku transferowego.
Przychody ze sprzedazy zawodnikéw wzrosty w minionym sezonie do naj-
wyzszego poziomu w historii — 220 min zt. To wzrost o 13 min zt, a wiec 6%.
Udziat tej kategorii w ogdle przychoddw zwiekszyt sie do ponad 17% z 16%
przed rokiem. Oznacza to, ze kluby coraz wigkszq czes¢ swojego budzetu
sq w stanie opierac na dziatalnosci transferowe;.

Nalezy jednak pamietag, ze wartos¢ przychoddw z transferdw z roku na rok
jest trudna do przewidzenia i cechuje sie wysokg zmiennosciq, dlatego
nie nalezy zaktadaé, ze przychody transferowe bedg - tak jok przychody
z pozostatych zrodet — systematycznie rosty wraz z rozwojem ligi. Wartosé
rynkowa zawodnikéw jest wyznaczana na podstawie ich umiejetnosci,
potencjatu i sukcesdw, statystyk indywidualnych, a takze uzalezniona jest
od takich czynnikow, jak odbiér polskiej pitki na swiecie, wyniki reprezenta-
cji, a takze kurs zlotego do euro (w raporcie przyjmujemy wartoéci podane
w Ziotych). Jednorazowe skoki czy spadki przychoddw transferowych sq
wiec naturalne. Z te] perspektywy na podstawie samych danych z ostatnich
pieciu lat nie nalezy wyciggaé daleko idgecych wnioskow. Wazniejszy jest
trend diugoterminowy, a w tym ujeciu przychody transferowe w PKO Bank
Polski Ekstraklasie oscylowaty na &rednim poziomie okoto 182 min zt.
Wynik z ostatniego sezonu jest wiec powyze] Sredniej, a to z pewnoscig
dobra wiadomosé.
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Transfery krajowe
Vs. zagraniczne

Od kilku sezondw struktura przychoddw transferowych wyraznie sie zmienia. Mimo ze nadall
wiekszos¢ wartosci transferow stanowiq transfery zagraniczne, to znaczenie transferow
krajowych roénie. W sezonie 2024/2025 przychody z tytutu sprzedozy zawodni-
kdw innym krajowym klubom wyniosty 40,6 min zi, czyli byty o 89% wyzsze niz przed
rokiem i Y-krotnie wyzsze niz trzy lata temu. Transfery krajowe stanowiq juz 18% przychoddw
transferowych. Przed rokiem byto to 10%, a trzy lata temu - 7%.

To dobra wiadomosé, bo pokazuie, ze rynek wewnetrzny zyskuje na znaczeniu i dynamicznie sie
rozwija, a ponadto - wartodciowi zawodnicy pozostajg w kraju, dzieki czemu mogq generowaé
kolejne przychody transferowe dla ligi. Jednak kluby zagraniczne wcigz dysponujq czesto
wiekszym kapitatem, dlatego transfery miedzynarodowe prawdopodobnie nadal bedq sta-
nowi€ wigkszos¢ udziatu w rynku.

Mtodos¢ w dalszym ciggu
w cenie

Srednia wieku zawodnikéw PKO Bank Polski Ekstraklasy odchodzgeych do innych klubdw
w sezonie 2024/2025 wyniosta 24 lata i 5 miesiecy. Od trzech sezondw obserwujemy wyraz-
ny trend wzrostowy - w sezonie 2022/2023 &rednia wieku wynosita 23 lata i 7 miesiecy,
co oznacza wzrost o 10 miesiecy w tym okresie. Srednia ponad 24 lat sugeruje, ze kluby starajg
sig utrzymaé miodych zawodnikdw na diuzej, oczekujqge zwigkszenia ich wartosci rynkowej.

Coraz wigksze zainteresowanie zardwno krajowych, jak i zagranicznych klubéw miodymi
pitkarzami ksztatconymi w polskich akademiach oraz rosngce kwoty transferow tych
zawodnikdéw pokazujq, ze inwestowanie w szkolenie mtodziezy staje sie coraz bardziej
optacalne.

200

150

100

50

Rozktad przychoddw z transferéw oraz ich udziat w wartosci ogétem
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Przychody transferowe klubow

Pierwsze miejsce w rankingu przychoddw transferowych 2024/2025 zajgt Rakéw
Czestochowa, deklasujgc pozostate kluby. Wygenerowat ze sprzedazy zawodnikdw
76,5 min zt. Kwota ta stanowi ponad 53% przychoddw ogdtem klubu, co pozwolito mu
na zajecie trzeciego miejsca w ogdlnej klasyfikacji przychoddw. Tak wysoki wynik mozliwy
byt dzieki transferom kluczowych zawodnikdw - Ante Crnac trafit do angielskiego
Norwich City za rekordowq szacowangq kwote 11 min EUR*, Viadan Kovacevié przeszedt
do Sporting CP za okoto 4,8 min EUR*, a John Yeboah zasilit sktad Venezii za okoto
2,5 min EUR™.

Przychody z transferdw w sezonie 2021/2025 (min z)
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Drugie miejsce w rankingu przychoddw transferowych 2024/2025 utrzymat Lech Poznaf.
Budzet klubu zostat zasilony kwotq 37 min zt (25% przychodéw ogdtem), co jest kwotq
zblizong do tej, ktdrg Lech uzyskat w sezonie 2023/2024. Gtownym zrodtem byta
sprzedaz Kristoffera Velde do greckiego Olympiakos SFP za kwote okoto 4 min EUR*,
Filipa Marchwifskiego (wychowanka klubu) do US Lecce za okoto 3 min EUR*
oraz Jaspera Karlstroma do Udinese za okofo 2 min EUR*.

Trzecie miejsce w rankingu transferdw zajeta Jagiellonia Biatystok, pozyskujgc w sezonie
za swoich zawodnikdw tgcznie 20,2 min zt. Najwyzsze wptywy transferowe Jagiellonia
uzyskata dzieki sprzedazy Barttomieja Wdowika do S.C. Braga za 1,6 min EUR*
oraz Dominika Marczuka do Real Salt Lake za 1,5 min EUR*.
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Bilans transferowy klubow

o
%,
Q 20 0 20 40 60
B,
Uzyskiwane kwoty z transferow klubéw w PKO Bank Polski Ekstraklasie °°zs% 6517
pozwaldjg na lepsze funkcjonowanie klubu, poprawe sytuacji finansowe;j, . (@o% ° '
ale takze podnoszenie jakosci sportowe]. Ze wzgledu na to, ze gotowkowe 0’%}). °*oo/; _ 23.55
odejscia z reguty dotyczq kluczowych zawodnikdw danego klubu, koniecz- °63¢/ ’
ne jest reinwestowanie przynajmniej czeéci przychoddw w zakup nowych %, &%4 - 15,02
pitkarzy. Na wykresie obok pokazany zostat bilans transferowy klubdw 4’110
PKO Bank Polski Ekstraklasy, ktéry jest roznicq pomiedzy przychodami %, - 1,96
transferowymi, a kwotami wydanymi na nowych zawodnikow. S,
%
Najlepszy wynik w bilansie transferowym uzyskat Rakdéw Czestochowa, 4%
notujgc dodatni wynik na poziomie 65,2 min zt. W czotéwce zestawienia %@(, © - M
znalazt sie rowniez Lech Poznan z przewagg przychoddéw nad kosztami . O@/ o4
(s
w kwocie 23,5 min zt oraz Jagiellonia Biatystok z kwotq 156 min zt. o’ooo ¢ - ’
P S,
Najdalej w bilansie transferowym znalazta sie Llegia Warszawa, g
kohczge sezon z ujemnym wynikiem na poziomie -15,9 min zt. Gidwnym oé@o,,-’ . 4,09
powodem byty niewielkie, jok na dodwiadczenia Legii z poprzednich lat, o &’0/4,
wptywy z transferow, przy réwnoczesnych wydatkach na wzmocnienia O%o)/, % l 2,14
sktadu, takich jak Ruben Vinagre czy llia Shkurin. Y. ¥p

%, 0,04
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Wynagrodzenia

Budzet wynagrodzei stanowi kluczowy element finanséw kazdego klubu pitkarskiego. Z jednej strony, konieczne jest oferowanie konkurencyjnych wynagrodzed,

aby przyciggnq¢ utalentowanych zawodnikdw i pracownikdw, z drugiej - klub musi dbaé o to, by nadmierne wydatki na ptace nie zagrozity jego stabilnosci finansowe;j
oraz byty zgodne z przepisami UEFA dotyczqcymi kontroli kosztow.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh w przychodach ogdtem w sezonie 2021+/2025
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Koszty wynagrodzef stanowiq jedng z gtéwnych pozycji w budzetach klubow.
Utrzymanie odpowiedniego wskaznika wynagrodzei w stosunku do generowanych
przychoddw jest kluczowym elementem determinujgcym stabilnosé finansowq.
W sezonie 2024/2025 prég wynagrodzef zostat ustalony przez UEFA na poziomie 80%
przychoddw, a od sezonu 2026/2026 ma zostaé wprowadzony mechanizm stopniowo
ograniczajgey wydatki na wynagrodzenia do 70% przychoddw.

Najkorzystniejszym wynikiem moze pochwali¢ sie Jagiellonia Biatystok, ktdra na wyna-
grodzenia wydata tylko ok. 37% przychoddw. To pokazuje, ze klub ma zdrowq relacje
pozycji budzetowych oraz korzystny stosunek wynagrodzen do jakosci gry druzyny.

W sezonie 2024/2025 Jagiellonia zajeta 3. miejsce w lidze i dotarta do éwieréfinatu
Ligi Konferencji UEFA. Nalezy jednak wspomnieé, ze klub osiqgngt imponujqcy wzrost
przychododw, co wptyneto na obnizenie wskaznika.

W sezonie 2024/2025 wskaznik wynagrodzef ponizej docelowego zanotowato
11 klubdw. Rok wezedniej byto ich 13. Oznacza to lekkie pogorszenie relacji przychoddw
do kosztéow wynagrodzeh. W bezpiecznej strefie, mieszczgce] sie miedzy 70%,
a obowigzujgecym limitem 80%, znalazly sie cztery kluby: Piast Gliwice, Slgsk Wroctaw,
Lechia Gdarisk oraz GKS Katowice. Najwieksze obcigzenie budzetéw wynagrodzeniami,
podobnie jok w poprzednim sezonie, zanotowaty KGHM Zagtebie Lubin i Puszcza Niepotomice.
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Zmiana budzetu wynagrodzenh

W sezonie 2024/2025 wskaznik wynagrodzeh do przychoddw spadt w 10 klubach Najwiekszy wzrost wystgpit natomiast w Radomiaku Radom oraz Stali Mielec.
PKO Bank Polski Ekstraklasy. Najwiekszy spadek odnotowat, Motor Lublin, Cracovia Przetasowania te spowodowane sq czesto nie tyle zmiang poziomu wynagrodzen,
i Lechia Gdansk. co raczej zmiang przychodow.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh w przychodach ogétem w sezonie 2023/2021 i 2024/2025
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* Wspbtezynnik wynagrodzeri dotyczy sezonu rozgrywanego w ramach 1 Ligi

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



Wynagrodzenia z uwzglednieniem
zastrzyku finansowego od wiasciciela

Wielkos§¢ wynagrodzen nie zawsze przektada sie na sukcesy pitkarskie, jednak sprowadzo-
nie jakoSciowych zawodnikéw do polskich klubéw wymaga ponoszenia znaczqeych
naktadéw - czy to na kwoty odstepnego, czy poziom oferowanych wynagrodzen.
Dlatego warto zauwazyg, iz czes¢ z klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy otrzymata
wsparcie w postaci zwigkszenia kapitatu wtasnego od swoich udziatowcéw. Przycho-
dy te, zgodnie z metodykg niniejszego raportu, nie zostaty uwzglednione w prezen-
tacji danych (trudno o takim zastrzyku finansowym méwié jako o wygenerowanym
przez przedsigbiorstwo przychodzie), jednak majq znaczqey wptyw na funkcjonowanie
klubu pitkarskiego. Analizujgc wskazniki wynagrodzeh z uwzglednieniem podwyzszenia

kapitatu, ponizej ustalonego poziomu 80% na sezon 2024/2025 nie mieszczq sie jedynie
Puszcza Niepotomice (mimo podwyzszenia kapitatu) oraz Radomiak Radom.
Warto zwrdcié uwage na kwote podwyzszenia kapitatu Cracovii, ktdra wyniosta
az 126 min zi, przeznaczona na sptate zadtuzenia klubu. Zmiany te byty zwigzane
z roszadami wiascicielskimi - wiekszosciowy pakiet akcji przejgt Robert Platek,
natomiast Elzbieta Filipiak objeta pakiet mniejszosciowy. Firma Comarch SA pozostaje
strategicznym sponsorem klubu. Biorgc pod uwage kwote uzyskang przez Cracovie,
jej wspbdtczynnik wynagrodzef w sezonie 2024/2025 wynidst 20% - najmniej w lidze.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh w przychodach ogétem w sezonie 2021+/2025 w klubach, ktére dokonaty podwyzszenia kapitatu

Klub Suma wynagrodzen

Suma przychoddw z przychodami

Podwyzszenie kapitatu Wspétczynnik wynagrodzei

Wspbtczynnik wynagrodzen

transferowymi
Cracovia 37,81 64,30
Pogofi Szczecin 43,08 78,111
KGHM Zagtebie Lubin 47,69 48,07
Slgsk Wroctaw 45,21 60,42
Korona Kielce 21,89 33,92
Puszcza Niepotomice 19,06 15,23
GKS Katowice 23,47 30,99
Widzew tbdz 30,33 64,08
Gérnik Zabrze 26,84 57,51

zaktadowego (z uwzglednieniem podwyzszenia)
59% 126,00 20%
55% 27,08 41%
99% 25,00 65%
75% 19,00 57%
65% 13,80 46%
125% 750 84%
76% 750 61%
47% 1740 37%
47% 4,50 43%
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Struktura wynagrodzen w sezonie 2024/2025

Na wynagrodzenia klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy sktadajq sie przede wszyst-
kim wynagrodzenia pitkarzy i sztabu | druzyny. Odpowiadajg Srednio za 76,4% catosci
wynagrodzen. Drugg pod wzgledem wartosci kategoriq wynagrodzeh sq wynagro-
dzenia przeznaczane na administracje klubu (w tym marketing, HR czy IT) - rednio
to 16,4% budzetu ptac. Wynagrodzenia na sztab i pitkarzy |l druzyny stanowiq §red-
nio 7,1%. Miedzy klubami wystepujq jednak znaczqce rdznice. Kluby takie jok Craco-
via, Pogon Szczecin, élqsk Wroctaw oraz Legia Warszawa przeznaczajq relatywnie
wysoki procent budzetu wynagrodzeh na ptace w administracji. W Legii to az 29 min zt.
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Wynika to w duzej mierze z rozmiaru i organizacyjnej ztozonosci tych klubow.
Wigksze kluby, ze wzgledu na rozbudowane struktury i wigkszq liczbe pracownikdw
administracyjnych, wykazujq wyzszy udziat kosztéow administracyjnych w catkowitych
wydatkach, ale tez sg w stanie generowaé wigksze przychody. Zrdznicowanie w strukturze
kosztow odzwierciedla rézne strategie zarzqdzania. Wigksze kluby poza wydatkami
na | zespdt, inwestujq w rozwdj infrastruktury i administracji, mniejsze skupiajg sie
na aspekcie sportowym.

Struktura wynagrodzef klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 2024/2025
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Budzet wynagrodzeh a wynik sportowy

Wysokos¢ wynagrodzen, jak réwniez poziom generowanych przychoddw, czy po prostu
dobra sytuacja finansowa klubu mogq, ale nie muszg, mie¢ znaczgcego wptywu
na sukcesy sportowe druzyny. Potwierdzenie tej tezy widoczne byto juz w sezonie
2022/2023 na przyktadzie Rakowa Czestochowa, ktéry siegnat po Mistrzostwo Polski
mimo relatywnie niskiego budzetu wynagrodzen. Podobng sytuacje zaobserwowano
w sezonie 2023/2024, gdy Mistrzem i Wicemistrzem Polski zostaty odpowiednio
Jagiellonia Biatystok oraz Slgsk Wroctaw. W sezonie 2024/2025 sytuacja w PKO Bank
Polski Ekstraklasie ulegta zmianie - na czele tabeli znalazty sie kluby dysponujgce
jednymi z najwyzszych budzetdow w lidze.

Koszt wynagrodzef w porédwnaniu do zdobytych punktdw w sezonie 2024/2025
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W przypadku Lecha Poznaf, Mistrza Polski sezonu 2024/2025, teoretyczny koszt zdobycia
jednego punktu w lidze wynidst az 1,09 min zt. Dla Rakowa Czestochowa i Jagiellonii
Biatystok byto to kolejno 1,03 min zt oraz 0,78 min zt. Z kolei Legia Warszawa, mimo
wydawania najwyzszych kwot na wynagrodzenia, kolejny sezon z rzedu tracita
na efektywnosci - koszt zdobycia jednego punktu w sezonie 2024/2025 wzrost
do 2,03 min zt wobec 1,7 mIn zt w sezonie 2023/2024.

Na wykresie przedstawiona zostata réwniez linia trendu, ktéra obrazuje, ktére kluby
zdobyty wigcej lub mniej punktdw niz wynikatoby to z budzetu wynagrodzer (kluby
powyzej linii odnotowujq wysokg efektywnosé, a ponizej - niskg). Wykres ten pokazuie,
ze najwyzszq efektywnose wykazujq obecni Mistrz oraz Wicemistrz Polski.

® -
Rakéw Czestochowa @ Lech Poznah

Legia Warszawa o

60 70 80 90 100 110

Wysoko§é wynagrodzen
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Koszty operacyjne

Wynagrodzenia stanowiq kluczowy element kosztéw operacyjnych klubdw pitkarskich. Najwigkszq czesé stanowiqg pensje zawodnikdw i sztabu szkoleniowego,
jednak kluby generujq réwniez inne koszty, a ich odpowiednie dopasowanie do poziomu przychoddw jest niezbedne dla finansowej stabilnosci i dlugoterminowego rozwoju.

Koszty operacyjne w sezonie 202+/2025
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Najwigksze koszty operacyjne w sezonie 2024/2025 poniosta Legia Warszawa - 224 min zt. Kontrola poziomu kosztéw ma kluczowe znaczenie dla diugoterminowe] stabilnosci
Wynagrodzenia odpowiadaty za 49% catosci kosztéw. Koszty operacyjne Lecha finansowej klubu. Okresowe nadwyzki kosztdw nad przychodami nie stanowiqg
Poznah byty o okoto 756 min zt mniejsze od Legii, a wynagrodzenia stanowity 51% zagrozenia, jednak w diuzszym okresie kluby jako podmioty gospodarcze powinny
catkowitych kosztow. Kluby te generujq najwyzszy poziom przychoddw, wiec zrozumia- konsekwentnie dgzyé do wypracowywania nadwyzki finansowej. Na poziomie catej
ty jest rdwniez fakt ,liderowania” w zestawieniu kosztdw. Najnizsze koszty operacyjne ligi wygenerowano 1 266 min zt kosztéw, co jest wartosciq zblizong do poziomu
w lidze notuje Stal Mielec, ktéra wydata tgcznie 23 min zt, co stanowi okoto 1/10 przychoddw z dziatalnosci podstawowej i transferowe;j.

wydatkdw operacyjnych Legii.
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Koszty prowadzenia akademii

Prowadzenie akademii pitkarskich stanowi kluczowy element strategii rozwoju wielu klubdw, cho¢ wigze sig to z istotnymi wydatkami.
W sezonie 2021+/2025 tqcznie kluby przeznaczyty na ten cel 97,7 min zt. Koszty te obejmujq inwestycje w infrastrukture, trenerdw oraz codzienne funkcjonowanie akademii.

Koszty prowadzenia akademii w sezonie 2024/2025

20,12
2
0 1718
15 13,22
10
. I 531 w77 w76 383
2 J ) > 1,42 1,33 0,9
: IIII.III----_E
& o o &, o N\ & 'o& 5\‘06 & 5© & oL & %
Qo’\«(\ o‘é‘/o '\0\9 QSS{:(\O\Y\ -\VZ>\O c}a{' c_;\«oe’ \$‘°0 ,\/50 (\,\30 O\\ & &0 Q 0"3\’ ((-\\oe’ ,\Ooo Obo o\@e Qob \@\Q
Q}‘(\ N \Q\? é,oo 50‘5-\6@ & ¢ . ((‘&- (}'o > 4&@5\' ¢ 3° © © ‘o(\ ~\<§' %\9
N \«0@(> @,\/0% O'\'Q © <° &% ° N <« © @Q’Q 7 A oboé\
D <
O
Najwigcej na prowadzenie akademii w sezonie 2024/2026 wydat Lech Poznah - az 20,1 min zt Uwaga metodologiczna: w ramach zestawienia ujete zostaty rowniez koszty generowane
(wzrost o 1 min ). Akademia pitkarska Lecha nalezy do najwigkszych przez akademie prowadzone w ramach odrebnych podmiotdéw powigzanych z klubem,
w Polsce. Klub czerpie z niej podwbdjne korzysci — wzmacnia wtasny sktad perspekty- np. fundacje.

wicznymi pitkarzami, ale tez generuje znaczqce przychody ze sprzedazy wychowan-
kéw. Legia Warszawa zajeta drugie miejsce pod wzgledem najwiekszych wydatkdw
na akademie (17 min zt, wzrost o 1,1 min zt). Na uwage zastuguje tez Gérnik Zabrze

i Motor Lublin, ktére dzieki akademii wygenerowaty znaczqcee przychody (odpowiednio
4,21 3,5 min zt).
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Koszty organizacji meczow

Dziefh meczowy to nie tylko generowanie przychodoéw ze sprzedaiy biletéw, karnetéw czy cateringu stadionowego.
Wydarzenie niesie ze sobq rowniez znaczne koszty, na ktoére sktada np. zapewnienie bezpieczenstwa, zuzycie mediéw czy najem stadionu.

Koszty organizaciji dnia meczowego w sezonie 2024/2025
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Najwigksze koszty wynikajgce z organizacji dnia meczowego poniosta Legia Warszawa Gornik Zabrze, Slgsk Wroctaw oraz Lech Pozna, czyli druzyny z duzq bazq kibicoéw oraz
oraz Jagiellonia Bictystok. Sytuacja ta spowodowana jest wysokq frekwencjg na meczach stadionami cechujgecymi sie wysokg pojemnoéciq, ktére wymagajg duzo wigkszych nakta-
tych druzyn, ale rdwniez wystepami w europejskich pucharach, przez co druzyny te musiaty déw zwigzanych z utrzymaniem obiektu. Najnizszym kosztem w ramach tej kategorii w se-
ponies¢ koszty organizacii wigkszej liczby meczéw. Kolejnymi druzynami w zestawieniu sg zonie 2024/26 wykazat sie Piast Gliwice oraz Cracovia.
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Bilans finansowy organizacji meczu

Dziefh meczowy to nie tylko generowanie przychodoéw ze sprzedaiy biletéw, karnetéw czy cateringu stadionowego.
Wouydarzenie niesie ze sobq réwniez znaczne koszty, na ktore sktada sie np. zapewnienie bezpieczefnstwa, zuzycie mediéw czy najem stadionu.

Bilans z dnia meczowego (przychody z dnia meczowego pomniejszone o koszty organizaciji meczu) w sezonie 2021/2025
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Zdecydowanie najwyzsze zyski z dnia meczowego ponosi Legia Warszawa i Lech Poznan, ktéra nie mogta sie pochwalié wysokq frekwencjg na meczach, a wigkszos¢ spotkan
ktore zarobity odpowiednio 36,7 oraz 20,6 min zt. To gtéwnie efekt wysokie] frekwencji, rozgrywata na wynajmowanym stadionie Cracovii. Ogétem 14 z 18 klubdw wygenerowaty
a w przypadku Legii dodatkowo wystepdw w europejskich rozgrywkach. Na kolejnych zysk na organizacji meczdw, co nalezy uznaé za dobry wynik. Analiza pokazuje jednak,
miejscach uplasowaty sie Widzew t6dz oraz Pogon Szczecin. Klubem, ktory odnotowat ze wigkszo§¢ przychoddw uzyskiwanych ze sprzedazy biletow, karnetéw czy cateringu
najwiekszq strate na dniu meczowym w sezonie 2024/25, byta Puszcza Niepotomice, wystarcza jedynie na pokrycie kosztéw wynikajgeych z tego tytutu.

Uwaga metodologiczna: Przeprowadzona analiza obejmuje przychody z dnia meczowego oraz koszty organizacji meczu, rozumianego jako wydarzenie sportowe. W ramach kosztéw nie zostaty ujete pozycje zwigzane z doprowadzeniem druzyny na mecz (zgrupowania przedmeczowe,

odnowa biologiczna, koszt strojéw itp.), a jedynie organizacja wydarzenia (m.in. zuzycie energii i innych mediéw, zapewnienie bezpieczefistwa w postaci ochrony, punktéw medycznych i informacyjnych, najem stadionu, obstuga cateringowa).
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Frekwencja

Coraz wiecej kibicow oglgda z trybun mecze PKO
Bank Polski Ekstraklasy. W sezonie 2024/2025 byto
ich tgcznie blisko 3,9 min. Srednia frekwencja na mecz
wyniosta rekordowe 12 668 osdb, co oznacza wzrost
o 365 osdb w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.
Na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy pojawiajg
sie nowi kibice - stanowig ponad 10% catkowitej
frekwenc;ji na stadionach.

Niezmiennie od 3 sezondw Lech Poznah oroz Legia
Warszawa przyciqgajg najwiecej widzdéw na trybuny.
Pozycje lidera w minionym sezonie utrzymat Lech
Poznah ze §rednig frekwencjg 29 064 osdb. Mecze
Legii oglgdato Srednio 2l 872 widzéw. Dzigki udziatowi
w rozgrywkach europejskich stoteczny klub zanotowat
jednak najwyzszq catkowitq frekwencje w sezonie
- 621 tys. widzdw. Na trzecim miejscu w tabeli frekwen-
¢ji znalazt sie ponownie Slgsk Wroctaw, ktérego mecze
§ledzito z trybun Srednio 18 825 kibicéw - nieco
mniej niz w sezonie 2023/2024.

Pod wzgledem liczby nowych kibicéw odwiedzajgcych
stadiony klubdéw wyrdznia sie Legia Warszawa.
Stadion przy tazienkowskiej odwiedzito ponad 111 tys.
nowych widzdw, co stanowito az 18% catkowitej
frekwencji w minionym sezonie. Niewiele gorszy wynik
osiggngt Lech PoznaAf, ktérego mecze zgromadzity
ponad 93 tys. nowych kibicéw, odpowiadajgcych
za 19% catkowitej widowni klubu.

Kolejny sezon z rzedu Rakdw Czestochowa moze
poszczycic sie najwyzszym wspdtczynnikiem zapetnienia
stadionu. Wynika to jednak gtoéwnie z faktu, ze stadion
w Czestochowie ma niewielkg pojemnosé, wiec rela-
tywnie tatwo go zapetnic.

Ranking sumy frekwencji na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy

Frekwencja:
suma z uwzglednieniem Liczba nowych
meczéw w Pucharze Polski kibicow na stadionie
i europejskich pucharach

Srednia frekwencja Srednie

20214/2025 w Pojemnosé  etnienie
stadionu

Ekstraklasie stadionu

Lech Poznah 29 064 42 837 68% 494 088 93 470
Legia Warszawa 24 872 31103 80% 621 361 11104
Slgsk Wroctaw 18 825 42 771 4% 363 264 42 500
Pogof Szczecin 17 791 21163 84% 302 446 21430
Gbdrnik Zabrze 17129 24 563 70% 299 934 38756
Widzew to6dz 16 825 18 018 93% 286 031 b.d.
Jagiellonia Biatystok 16 473 22 372 74% 424 923 b.d.
Motor Lublin 13 430 15 247 88% 228 306 18 600
Lechia Gdafsk 12 010 41620 29% 204 167 5893
Korona Kielce 1139 15 700 71% 202 812 b.d.
Cracovia 10 648 15 016 70% 179 323 27 678
GKS Katowice* 8 905 15 048 59% 151383 17722
Radomiak Radom 7478 8 840 85% 131132 b.d.
Piast Gliwice 5 669 9736 58% 96 376 18 821
Rakéw Czestochowa 5 427 5500 99% 92 267 7 939
KGHM Zagtebie Lubin 5 349 16 086 33% 90 936 20 457
Stal Mielec 4 945 7000 1% 84 058 314k
Puszcza Niepotomice** 2152 15 016 4% 38 585 b.d.
RAZEM 12 668 66% 1+ 291392 427 514

* W sezonie 2024/2025 GKS Katowice czes¢ spotkai rozegrat juz na nowym obiekcie - Arenie Katowice. Dlatego przy wyliczaniu Sredniego zapetnienia stadionu uwzgledniono wiaénie pojemnosé tego stadionu.

uszcza Niey mice, z powodu nies iania wymogdw organizacyjnych dotyczgeych meczdw Ekstraklasy na swoim stadionie, rozgrywata domowe spotkania na stadionie Cracovii do marca r,
** P Ni powod i ymogdw org yjinych dotyczqgeych ow Ekstraklasy i d grywata d potke dionie C id 2025
po czym powrdcita na swoj stadion.

Zrbdia: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii | stanu bezpieczefistwa meczow pitki noznej szezebla centralnego”, Polski Zwigzek Pitki Noznej; Transfermarkt oraz strony internetowe klubow
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60 58,51

Przychdd z dnia meczowego

Frekwencja na meczach pitkarskich odgrywa kluczowq role w generowaniu
przychoddw klubdw, zardwno w PKO Bank Polski Ekstraklasie, jok i w ligach
na catym Swiecie. Zapetnione trybuny wptywajg nie tylko na wysokosé

przychoddw ze sprzedazy biletdw, ale takze na wzrost wartodci marki klubu. 31,58

W rezultacie, kluby mogq liczyé na wieksze przychody z uméw sponsorskich
oraz innych zrédet. Wysoka frekwencja na meczach ma zatem istotne
znaczenie dla sukcesu zaréwno sportowego, jak i finansowego druzyny. 19,63 18,43 18,24
Od czasébw pandemii mozemy zaobserwowaé ciggly wzrost frekwencii 11,66 11,19 10,65
na meczach i przychoddw przychoddw z dnia meczowego w klubach PKO 728 5,80 5,45 527
Bank Polski Ekstraklasy. W sezonie 2024/2025 wzrosty o kolejne 27 min z, . . . 3,18 2,69 ,17 160 157 0,92
do 211 min zt. . -
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- na poziomie ponad 58,5 min zt. W wigkszosci sktadaty sie na nie przychody N @ & Yo PP & e o O < 4 <t @é
ze sprzedazy biletdéw (o wartosci prawie 32 min zf). Legia osiggneta takze 5oc'so @ & {_o‘z‘ Qo‘ﬂ”o
najwyzsze w lidze przychody ze sprzedazy karnetdw, ktdre przyniosty klubowi
ponad 11 min zt. Wynik ten w potqczeniu z duzym wypetnieniem stadionu 60
potwierdza silne przywigzanie kibicoéw i ich cheé regularnego uczestniczenia Przychdd z dnia meczowego w podiziale na segmenty (min zt)
w meczach stotecznego zespotu.
[ | Przychody z tytutu sprzedazy biletow [ Przychody z subskrypcii
Na drugim miejscu ponownie znalazt sie Lech Poznan, ktérego gtowne wptywy Przychody z tytutu sprzedazy kametow [l Przychody pozostate
z dnia meczowego pochodzq ze sprzedazy biletdw. Na trzecig pozycje w sezonie 40 _—
2024/2025 awansowat Widzew t&dz, spychajge z podium Pogoi Szczecin. ’
Klub z todzi zwigkszyt przychody ze sprzedazy biletow oraz z pozostatych zrodet, &
a dzieki lojalnej bazie kibicow utrzymat stabilny poziom wptywdw z kametdw, 343

co pozwolito mu awansowa€ w zestawieniu.

REKORD FREKWENCJI 21t/25:
|-|-1 109 Lech Poznan vs. Piast Gliwice

WIDZOW
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Przychod w przeliczeniu na jednego kibica

Najwyzszy przychdd z dnia meczowego w przeliczeniu na widza ponownie osiggneta Legia Warszawa - z wynikiem 94 zt. To blisko o potowe wigce] niz wartosci uzyskane przez przez
kolejne w zestawieniu: Widzew t&dz (69 1) i Lech Poznaf (64 zt). To potwierdza, ze kluby z wysokg frekwenciq, jak Legia Warszawa, Widzew t6dz, Lech Poznaf czy Pogof Szczecin,
potrafig osiggaé nie tylko wysokq frekwencje, ale tez wysokie przychody przeliczane na widza, np. utrzymujqc relatywnie wysokie ceny biletow czy osiqgajgc wysokie
przychody z cateringu. Kluby znajdujgce sie na ostatnich miejscach rankingu przychoddéw w przeliczeniu na widza czesto zapetniajq stadion w znaczgeym stopniu,
ale prawdopodobnie robiq to np. zachecajgc kibicow nizszymi lub zerowymi cenami biletow.

Sredni przychdd z dnia meczowego na kibica (w zt)
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Podsumowanie

W analizowanym sezonie kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy wypracowaty
tgcznie przychody w wysokosci 1060 min zt (bez uwzglednienia przychodéw
transferowych), ustanawiajgc w ten sposdb kolejny rekord i przebijajqc
bariere miliarda zt. Wzrost przychodéw uzyskoty we wszystkich grupach,
lecz najwigksze zmiany osiqgnieto w dwdch segmentach: przychody
komercyjne wzrosty o 34 min zt (do 404 min zt), a przychody z dnia
meczowego o 31 min zt (do 215 min zf).

Na pierwszym miejscu tegorocznej edycji raportu ponownie uplasowata sig
Legia Warszawa, z przychodami z podstawowe] dziatalnosci na poziomie
220,8 min zk Stoteczny klub wypracowat wzrosty we wszystkich seg-
mentach, a najwieksze wptywy uzyskat z dziatalnoéci komercyjnej oraz
ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych, co byto rezul-
tatem udanych wystepow w Lidze Konferencji UEFA i wysokich wptywow
z Ekstraklasy.

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy z transferéw zarobity fgcznie 220 min zt,
z czego 179 min zt uzyskaty z transferdw zagranicznych. Udziat transferdw
na rynku krajowym jednak wzrost - kluby uzyskaty z nich blisko
¥ min zt (rekordowe 18%). Wptywy te w sezonie 2023/24 stanowity
znaczny element budzetu klubdw. Wysokie kwoty uzyskiwane z transfe-
row przez polskie kluby sq coraz bardziej powtarzalne. Najwigksze wptywy
ze sprzedazy zawodnikdw uzyskat Rakdw Czestochowa - 76,5 min zt - gtdwnie
dzieki sprzedazy trzech zawodnikdw: Ante Crnac, Vladana Kovacevica
oraz Johna Yeboah. Dzigki znaczgcym wptywom z transferow
Rakéw uzyskat réwniez imponujgey bilans transferowy: 65,2 min zt.

Drugie i trzecie migjsce (wymiennie w zaleznosci od ujecia przychoddw
z podstawowej dziatalnosci czy tez przychoddw ogdtem) zajety Jagiellonia
Biatystok oraz Lech Poznai. Kazdy z tych klubdw przekroczyt poziom
100 mIn zt przychoddw ogétem, jednak w przypadku dziatalnosci podsta-
wowej Jagiellonia minimalnie - o niespetna 1 min zt - wyprzedzita Lecha.
O ostatecznym zajeciu przez Lech drugiego miejsca w zestawieniu
przychoddw ogdtem zadecydowaty jednak wysokie przychody transferowe,
ktore pozwolity mu przedcigngé Jagiellonie.
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Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy za sezon 2024/2025

Oglgdalnosé PKO Bank Polski Ekstraklasy

W sezonie 2024-2025 oglgdalnosé meczéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
w kanatach Canal+ i TVP wyniosta prawie 50,6 min widzéw. To kolejny rok
wzrostu oglgdalnosci. Dla pordéwnania, trzy sezony wezedniej wynik ten
byt o 16 min nizszy.

50.587.000
46.5653.000 +/.809.000

42.026.000

33713.000 3+955.000

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zrbdto: Opracowanie wiasne Ekstraklasa SA na podstawie danych Canal+ oraz TVP.

Wszystkie mecze na kanatach Canal+ oraz TVP (jeden mecz w kolejce).




Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy za sezon 2024/2025

Oglgdalnosé w podziale
na kanaty dotarcia

Okoto potowa widzéw oglgda mecze za posrednictwem Canal+, co szésty
§ledzi jeden z meczéw w danej kolejce w TVP, a co czwarty oglgda
transmisje on-line na telefonie, tablecie lub komputerze.

2022/2023 2023/2024 2024/2025

46,5 min 47,8 min 50,8 min

B OGLADALNOSC CANAL+ TV B OGLADALNOSC TVP TV
B OGLADALNOSC CANAL+ ONLINE [ OGLADALNOSC TVP ONLINE

2rddto: Opracowanie wiasne Ekstraklasa SA na podstawie danych Canal+ oraz TVP.




Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy za sezon 2024/2025

Srednia oglgdalnosé klubdw
w sezonie 2024/2025
(1. - 34. kolejka)

Mecze z najwiekszg oglgdalnoscia:

1. Lech Poznan - Legia Warszawa (15. kolejka): 1515 000

no

Legia Warszawa - Lech Poznai (32. kolejka): 874 000

w

Rakéw Czestochowa - Legia Warszawa (25. kolejka): 621 000
. GKS Katowice - Lech Poznar (33. kolejka): 602 000

5. Lech Poznaf - Gérnik Zabrze (1. kolejka): 514 000

2rédto: Opracowanie wiasne Ekstraklasa SA na podstawie danych Canal+ oraz TVP.

Lech Poznai

Legia Warszawa
Gbérnik Zabrze
Rakéw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok
Pogoi Szczecin

GKS Katowice
Widzew tbdz

Slgsk Wroctaw
Lechia Gdarsk
Cracovia

Motor Lublin

Piast Gliwice
Zagtebie Lubin
Radomiak Radom
Puszcza Niepofomice
Korona Kielce

Stal Mielec

Srednia oglgdalnosé klubdw w sezonie 2024/2025 (w tys.)
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EACZNA OGLADALNOSC TV EACZNA OGLADALNOSC ONLINE EACZNA OGLADALNOSC SREDNIA WIDOWNIA KOLEJKI  SREDNIA WIDOWNIA MECZU

Canal+ Sport 3, Canal+ Sport, Canal+ Online,
Canal+ Sport 5, TVP 2, TVP Sport TVP Sport (34) (1306)

37 min 363 tys. 13 min 224 tys. 50 min 587 tys. 1min 488 tys. 165 tys.
Poprzedni sezon: 38 min 957 tys. Poprzedni sezon: 8 min 852 tys. Poprzedni sezon: 47 min 809 tys. Poprzedni sezon: 1 min 406 tys. Poprzedni sezon: 166 tys.

Legia Warszawa - Lech Poznai

(15. kolejka)
Oglgdalnosé 2024/2025

B ONLUNE W TV

LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN LUTY MARZEC KWIECIEN MAJ

2rédto: Opracowanie wiasne Ekstraklasa SA na podstawie danych Canal+ oraz TVP.
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Porownanie tqgcznej oglgdalnosci
w sezonie 2024/2025 i 2023/2024

=
el
Oglgdalnosé 2024/2025 w pordwnaniu do poprzednich sezondw %g . 2 .
" ‘O \(N_)g \go
g8 £3 22
2023/2024 2024/2025

4+3 MECZE
5772 000

28 MECZOW
4 520 000

27 MECZOW
4 121000

18 MECZOW

2747 000

10 MECZOW

1716 000

B OGLADALNOSC TV
B OGLADALNOSC ONLINE

Zrbdto: Opracowanie wiasne Ekstraklasa SA na podstawie danych Canal+ oraz TVP.
Sezon 2023/2024: mecze na kanatach Canal+ Sport, Canal+ Sport 3, Canal+ Family, Canal+ Premium i Canal+ Online. LIP SIE WRZ PAZ LIS GRU STY LUT MAR KWI MAJ

M Oglqdalnosé 2024/2025 M Oglqdalnosé 2023/2024
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Liczba obserwujgcych konta 10 najwigkszych lig europejskich (na koniec czerwca 2025 r.)

Social media

1 PREMIER LEAGUE ENG 215 922,00

2 LA LIGA ESP 207 334,03
Ekstraklasa dynamicznie umacnia swojg pozycje réwniez poza boiskiem
- wérdd liczby obserwujgeych oficjalne kanaty social media (Facebook, 3 BUNDESLIGA GER 42 423,00
Instagram, Twitter/X, TikTok, YouTube) europejskich lig pitkarskich zajeta
8. miejsce z wynikiem sumarycznie 1,74 min fandw, wyprzedzajge m.in. tureckg L LIGUE 1 FRA 43 960,00
Super Lig, szkockg Premiership i belgijskq Pro League.

5 SERIE A ITA 35 510,95
Aktywna obecnos¢ na wszystkich kluczowych platformach, dedykowana
strategia tresci oraz rosngce zaangazowanie kibicow w kraju i za granicq ) EREDIVISIE NED 1990,24
sprawiajq, ze Ekstraklasa stata sie jednym z najbardziej perspektywicznych
projektow cyfrowych w regionie Europy érodkowo-Wschodniej, a dystans 7 LIGA PORTUGAL POR 1949,30
do lig z Portugalii i Holandii systematycznie sie zmniejsza, otwierajgc droge

9 SUPER LIG TUR 1636,50

10. PREMIER LEAGUE SCO 115910
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Odbiorcy mediéw spotecznosciowych PKO Bank Polski Ekstraklasy

w podziale na grupy wiekowe

Odbiorcy 354
medidw spotecznoSciowych

Media spofecznoéciowe Ekstraklasy konsumowane sq przede wszystkim

przez najmtodszych odbiorcow - prawie potowa spotecznosci online to osoby 13-17
do 24 roku zycia. To wiaénie ta grupa odpowiada za najwigksze zaanga-

zowanie, szczegdlnie na TikToku i Instagramie, ktore sg kluczowymi kanatami

komunikacji z mtodszym pokoleniem kibicdw. Struktura demograficzna

odbiorcow jest w petni zgodna ze strategig Ekstraklasy, ktora zaktada

docieranie do nowej generacji fandw poprzez dynamiczne formaty,

nowoczesne opowiadanie historii i angozujgce treSci wideo. Starsze grupy

wiekowe pozostajg waznym elementem spotecznosci, jednak to mtodzi

stanowig fundament rozwoju i przysztosci cyfrowej obecnosci ligi.

25-34

18-24
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Ekspansja miedzynarodowa

Ekstraklasa konsekwentnie rozwija swojg obecno§é na rynkach zagranicznych,
poszerzajqc zasieg transmisji ligowych spotkan. Wszystkie mecze rozgrywane przez
PKO Bank Polski Ekstraklase zagraniczni kibice mogq oglgdaé poprzez serwis streamin-
gowy Ekstraklasa.TV (poza krajami objetymi licencjg na wytqcznoéé oraz Rosjq i Biato-

rusiq),

Niezaleznie zawarto umowe z umowe z BEIN Sports, obejmujgcq transmisje na terenie
Standw Zjednoczonych i Kanady, co otwiera dostep do jednego z najwigkszych i najbardziej
wymagajgcych rynkdw sportowych na swiecie.

CANAL+ —

Nadawca: GOLSTADIUM
Kraje: HISZPANIA

Nadawca: CANAL+ and TVP
Kraje: POLSKA

] o
Nadawca: BEIN SPORTS Nadawca: FOX SPORTS FOX
Kraje: USA, KANADA Kraje: ARGENTYNA SPORTS

™\ SPORTDIGITAL

e O)FUSSBALL

Nadawca: SPORTDIGITAL

Kraje: AUSTRIA, NIEMCY,
SZWAICARIA

mmm (7)) AREN/ASPORT

Nadawca: ARENA SPORT

Kraje: BOSNIA | HERCEGOWINA,
SERBIA, KOSOWO, SEOWENIA,
CHORWACJA, CZARNOGORA,
MACEDONIA PGENOCNA

Nadawca: SPORT MEDIA GROUP
Kraje: LITWA, EOTWA, ESTONIA, MOLDAWIA, UKRAINA

-zf;' EKSTRAKLASA.TV

Na rynku niemieckojezycznym sfinalizowano kontrakt z Sportdigital Fussball, ktdry zagwar-
rantowat transmisje w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Z kolei w Ameryce Potudniowej
prawa do pokazywania Ekstraklasy nabyta stacja FOX Sports w Argentynie.
W Hiszpanii rozgrywki sq dostepne dzigki wspotpracy z serwisem GolStadium.
Dynamiczny rozwdj sieci partnerskiej Swiadczy o rosngeym zainteresowaniu polskq
pitkg nozng na Swiecie oraz o skutecznej strategii ekspansji medialnej Ekstraklasy.
Dzigki temu liga zyskuje coraz wigkszq rozpoznawalnosé, a polski futbol trafia
do szerokiego grona miedzynarodowych odbiorcow.

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_
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Srodki przekazywane klubom

Od kilku lat do klubow trafiajq z Ekstraklasy coraz wieksze rodki, co przektada sie na wieksze
emocie w lidze, lepsze wyniki w europejskich pucharach i wyzszq pozycje w rankingu UEFA.

W sezonie 2024/25 Ekstraklasa wyptacita 18 klubom ponad 298 min zt. W porozumieniu
z Radg Nadzorczg podjeto rowniez decyzje o odtozeniu czedci wypracowanych
wbwezas przychoddw na kolejny sezon. Srodki te trafigdo druzyny, ktéra zajmie pigte miejsce
w tabeli i uzyska prawo gry w europejskich pucharach. Zespét ten rozpocznie rywalizacje
od drugiej rundy eliminacii Ligi Konferencii, tak jok czwarta druzyna, dlatego wsparcie finansowe
bedzie na tym samym poziomie.

Obecnie gtownym Zzrodtem ligowych wptywdw jest czteroletnia umowa z Canal+
na fqeczng kwote 1,3 mld zt. Przychody najwyzszej polskiej ligi pitkarskiej pochodzg
takze ze sprzedazy scentralizowanych praw marketingowych, w tym uméw sponsor-
skich. W sezonie 2024/25 Ekstraklase wspierali PKO Bank Polski jako partner tytular-
ny oraz Totalizator Sportowy jako partner giéwny, a takze Engelbert Strauss, Stihl,
DrWitt, adidas, EA Sports, Sega, SportZoo, Tisa, Opta oraz marka Aztorin. Oprocz tego
Ekstraklasa sprzedaje prawa mediowe za granice oraz otrzymuje wptywy licencyjne
zwigzane z wykorzystywaniem wynikéw rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy
przez firmy bukmacherskie.

Srodki przekazane klubom przez Ekstraklase - kolejny rekordowy sezon (w min zt)

350 - .
Przekroczenie planu

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2017/2018 2018/2019  2019/2020

298,0
280,2

2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024 2024/2025
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Zatozenia strategii rozwoju Ekstraklasy

AWANS

Ekstraklasy do grona czotowych lig w Europie
w wymiarach: sportowym, biznesowym, marketingowym i spotecznym.

O CO GRAMY?
Wazrost popularnosci Ekstraklasy w Polsce
FILAR 1 FILAR 2 FILAR 3 i jej znaczenia na arenie miedzynarodowej
PROMOCJA ROZGRYWEK WSPARCIE | REPREZENTACJA KLUBOW
WSPARlC;Ig;VWPORiFEfJé)ONQLIZACJI | KSZTAETOWANIE WIZERUNKU MARKI W RELACJACH Z SEKTOREM PUBLICZNYM BOOSTER:

EKSTRAKLASA JAKO PRODUKTU | ORGANAMI REGULACYINYMI Ty S 0

koniecznego dla awansu Ekstraklasy
i jej dalszej profesjonalizacji poprzez
realizacje projektow ESA

FUNDAMENTY DZIALALNOSCI EKSTRAKLASY

ZARZADZANIE ROZGRYWKAMI CORE BUSINESS:
Dalsze zwigkszanie efektywnosci

) w realizacji podstawowych zadan Spotki,
SPRZEDAZ SCENTRALIZOWANYCH PRAW MARKETINGOWYCH takze dzigki realizacji zadan

w ramach Strategii Rozwoju

SPRZEDAZ PRAW MEDIOWYCH

40 ’ Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa
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Piramida partnerska

W sezonie 2025/2026 piramida partnerska rozgrywek Ekstraklasy po raz
kolejny w historii zostata zapetniona. Rozgrywki wspiera szeroka gama
partnerdw z réznych branz - od bankowosci i [T, przez odziez uzytkowg,
po zywnose i sprzet ogrodniczy. Ekstraklasa wspdtpracuje zaréwno z firmami
krajowymi, jok i miedzynarodowymi.

Wsréd kluczowych partneréw znajdujg sie m.in.:
PKO Bank Polski, Totalizator Sportowy (marka LOTTO)

APART (marka AZTORIN), STIHL, STRAUSS, CEDROB Foods (marka DUDA),
DR WITT, LOTTO oraz firmy technologiczne.

Przyktady aktywaciji partnerskich:

PKO Bank Polski: Karty ptatnicze dla kibicow wszystkich klubdw
Nagroda ,Mlodziezowiec Miesigca” | Program Partnerski

dla Klubow Ekstraklasy

AZTORIN: Dedykowany zegarek Ekstraklasy | Odliczanie czasu meczu

LOTTO: Sponsor nagrody ,Numer Miesigca” | Partner oficjalnej aplikacji
Partner Ligi Fantasy

STIHL: Content branzowy (Greenkeeper) | Sezonowe konkursy i aktywacje
promocyjne wybranych produktow

DR WITT: Partner Tytularny statystyk meczowych (,,DrWitt Stats”)
Oficjalny Napdj Ekstraklasy

DUDA: ,,Kanapa kibica” | Konkursy dla fanéw w dni meczowe

Sezon 2025/26

Partner
Tytularny

RO

Bank Polski

om0
AZTORIN STIHL EUWE L[ Diida)

CANAL+ O\ G Y

TVP SPORT @ 4 seorrzoo

= 3, FUNDACIA B, EKSTRA
npTisA % ‘& exstrakiasy @ FACERT

2, AKADEMIE

DEM|
1@ KLASY EKSTRA

.r@\' EKSTRAKLASA

’ Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_
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Przychody klubdéw ogoétem

—

Legia Warszawa
Lech Poznan

Rakdw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok
Pogon Szczecin
Cracovia

Widzew t6dz

élqsk Wroctaw
Gornik Zabrze
KGHM Zagtebie Lubin
1. Piast Gliwice

12. Motor Lublin

0V ® N oo F WD

—
o

13. Korona Kielce

4. Lechia Gdansk
15. GKS Katowice

16. Radomiak Radom
17 Stal Mielec

18. Puszcza Niepotomice

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_




Legia Warszawa

Legia Warszawa kolejny rok z rzedu zwyciezyta w przychodowym rankingu. ,, Wojskowi” ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
. . . . o . -
po raz drugi przekroczyli prég 200 min zt przychoddw z dziatalnosci podstawowej. PRZYCHODY 220.77 MLN Zt
Sukcesy sportowe w postaci zdobycia STS Pucharu Polski oraz dojscia do éwieréfinatu OGOLEM L ’ y
Ligi Konferencii (w tym zwycigstwo z Chelsea F.C na Stamford Bridge) byty motorami w - N
napedowymi biznesowego rozwoju. Skale finansowej dominacii ,.Legionistow” uwidacznia z 2 3 0 8 7 PRZYCHODY TRANSFEROWE P
nadwyzka nad wiceliderem (85,55 min zt) przewyzszajgca przychody 14 z 18 ligowych rywali. > ’ 10,10 MLN Zt
= .
. . . UDZIAE KOSZTU WYNAGRODZEN ——
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) 48% PRZYCH OD()W
[ dzief meczowy ~ g
scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
B przychody komercyjne
200 h
SREDNIA FREKWENCJA PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO (MLN Zt)
24 872 58,51
150
SPRZEDANE KARNETY ZAREJESTROWANYCH KIBICOW
(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU) W BAZACH TICKETINGOWYCH
I 10 427 893 962
100
65,7
70
C Y
PRZYCHOD o—
80 - Z MERCHANDISINGU (MLN Zt) 20,56 6 BB
o U J
a4
= &5 KOSZULKA (SZT) 2] ZAWODNIK SZALIK (SZT)
2 31666 58 RYOYA MORISHITA - 26830
0 N J

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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n 2024/2025 byt dla nas waznym krokiem naprzéd. Awans do éwieréfinatu Ligi Konferencii Europy i emocjonujqce mecze z Chelsea pokazo-
1y, ze Legia coraz mocniej zaznacza swojq obecnosé na europejskiej mapie futbolu. Dodatkowo zdobycie Pucharu Polski byto dowodem jakosci
naszej druzyny i konsekwencji w dgzeniu do trofedw. Jednoczesnie 5. miejsce w Ekstraklasie pozostawito w nas sportowy niedosyt - w nowym
sezonie naszym gtdwnym celem jest odzyskanie tytutu Mistrza Polski.

Rok 20214/2025 byt rekordowy takze finansowo. Przychody operacyjne siegnety 220,8 min zt - to drugi najlepszy wynik w historii klubu.

Ponad jednq trzecig z tej kwoty stanowity prawa telewizyjne, w duzej mierze dzieki grze w Europie. Zanotowalismy tez historyczne wyniki

w sprzedazy biletéw i karnetdw - 45,1 min zt, tu takze dzieki udziatowi w 1/8 i éwieréfinale Ligi Konferenciji UEFA - a takze w sprzedazy pamigtek
i wykorzystaniu stadionu. Przychody ze sponsoringu i reklamy utrzymaty sie na poziomie bliskim rekordu = 35 min zt.

W transferach postawilismy na stabilnos¢ druzyny. Po rekordowym roku sprzedazowym éwiadomie zdecydowalismy sie zatrzymaé kluczowych
zawodnikéw i jeszcze wzmocni€ sktad. W efekcie przychody transferowe byty nizsze (10 min zt wobec 79 min zt rok wezeéniej), ale wierzymy,
Ze ta decyzja byta niezbedna, by osiggngé nasze sportowe cele.

Budujemy przysztos§é z rozwaggq. Ostatecznie sezon 2024/25 pokazat nasz potencjat - zardwno sportowy, jak i organizacyjny. Nadal chcemy
odzyskaé mistrzostwo Polski i regularnie graé w Europie, aby dag kibicom jeszcze wiecej radosci. Kluczowe decyzje podejmujemy razem

z naszymi dyrektorami, trenerami i ekspertami, w oparciu o analize danych i zatozenia strategiczne. Wiemy, ze sport bywa nieprzewidywalny,
dlatego nasze dziatania sq planowane z uwzglednieniem réznych scenariuszy.

W letnim oknie transferowym 2025 r. Klub takze zainwestowat, tym razem najwyzsze w historii, srodki we wzmocnienia i podniesienie potencjatu
druzyny - wierzymy, ze jest to fundament do realizacji naszych ambitnych celéw. Zrobilismy to w oparciu o wiedzg i dodwiadczenie naszego
dziatu sportowego i sztabu. Wiemy jednak, ze sport bywa nieprzewidywalny - ostateczne wyniki zalezq od zdrowia zawodnikdw, przebiegu
rozgrywek czy sytuacji na rynku transferowym. Dlatego, jednoczesnie zrealizowalismy transfery wychodzqce kilku pitkarzy, ktérzy dzieki grze
w Legii rozwineli umiejetnosci i udowodnili swoj potencjat.

Patrzymy w przysztosé z optymizmem, ale i realizmem. Inwestycje w druzyne to §wiadome, ,kalkulowane” ryzyko, ktdre ma daé kibicom radosé
i klubowi rozwbj. Zdajemy sobie sprawe, ze na ostateczne wyniki wptywa wiele czynnikdw, takze tych poza naszq kontrolg. Dlatego dziotamy
odpowiedzialnie, staramy sie elastycznie reagowaé na sytuacje i zawsze myslimy o dtugoterminowej sile Legii Warszawa.

Jarostaw Jurczak

Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa




Lech Poznan

Lech Poznaih wynikiem 145,3 min zt utrzymat 2. miejsce w rankingu przychoddw ogdtem klubow ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
. P . o e . . . . —.—
PKO Bank Polski Ekstraklasy. Gtéwnym istotnym czynnikiem byto zdobycie Mistrzostwa Polski, PRZYCHODY 108.30 MLN Zt
. . . . . OGOtEM 9
co zdynamizowato wplywy z dnia meczowego oraz z praw marketingowych i mediowych. S )
Jest to drugi tytut Lecha w ciggu ostatnich czterech lat, co pokazuje stabilizacje klubu P N
zardwno pod wzgledem finansowym, jak i sportowym. Warto réwniez docenié¢ wsparcie z 1 |+ 5 32 PRZYCHODY TRANSFEROWE P
kibicow Lecha Poznai, przynoszqce klubowi najwyzszq Sredniq frekwencji w lidze ; L] 37,02 MLN Zk
(okoto 29 tys. Srednio w meczu). o \
P . . . UDZIAL KOSZTU WYNAGRODZEN PY
trukt hod dst dziatal Inzt
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) 52% PRZYCHODOW
[ dzief meczowy N d
scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
B przychody komercyjne
SREDNIA FREKWENCJA PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO (MLN Zt)
29 064 31,28
100 — e
SPRZEDANE KARNETY ZAREJESTROWANYCH KIBICOW
(KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU) W BAZACH TICKETINGOWYCH
oW 7560 388 596
50
49,9
( N
PRZYCHOD 16.1 -
T Z MERCHANDISINGU (MLN Zt) ° 1 6 13 18
o \ J
a4
; ( N
19,6 §E N KOSZULKA (SZT) 5 NAJCZESCIEJ SZALIK (SZT)
= 15100 S5 MIKAELISHAK 4 43000
0 \ J

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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n 2024/25 byt dla nas niezwykle udany. Osiggniety zostat sportowy cel nadrzedny, czyli mistrzostwo Polski. Ten sukces byt motorem
napedowym rozwoju biznesowego w tym okresie. Przetozyt sie na pobicie drugi rok z rzedu rekordu frekwencji w XXI wieku w Ekstraklasie

- na nasze mecze na Enea Stadionie przy Butgarskiej przychodzito srednio prawie 30 tys. kibicdw, co stanowito wzrost o ponad 16 procent

w pordwnaniu z sezonem 23/24. Az na siedmiu meczach mielismy frekwencje powyzej 30 tysiecy. Dynamika wzrostu pokazuije,

ze dzieki podejmowanym dziataniom nasza oferta jest atrakeyjna dla réznych grup kibicow. Pokazujg to przychody z merchandisingu,
ktore takze byty dla nas rekordowe i przekroczyty juz 16 min zt.

Przy ocenie wydatkdw nalezy zwrci¢ uwage, ze wygenerowand strata finansowa okazata sig nizsza od zaktadanej w budzecie

- zresztq nasz wynik finansowy oceniamy zawsze w szersze] perspektywie, czyli kilkuletniej, co pozwala nam nie wpadaé w turbulencje.
Dla przyktadu, UEFA uznaje, ze wydatki na wynagrodzenia nie powinny przekraczaé 70 proc. przychoddw. | konsekwentnie spetniamy
ten warunek, co jest dowodem na odpowiedzialne prowadzenie klubu, ktérego finanse sg w petni bezpieczne. Spetniamy tutaj wszelkie
stawiane przed nami wymagania. Co nie oznacza, ze nie podejmujemy ryzyka zwigzanego z transferami, bo rok w rok znajdujemy

sie na szczycie bgdz w Sciste] czotowce klubdw, ktore wydajq najwiecej na pozyskanie nowych pitkarzy - takich, ktérzy majg nam daé
mozliwos¢ walki o trofea. Miniony sezon jest tego najlepszym potwierdzeniem.

Zwigkszone przychody przeznaczamy na rozwdj potencjatu sportowego pierwszej druzyny, jak i rdwniez klubowej akademii.
W tym momencie roczne koszty akademii przekraczajq juz kwote 20 miliondw ztotych.

Warto tutaj wspomnie¢ o sekcji kobiet, na ktérg naktady co roku podwyzszalismy, a ta stopniowa profesjonalizacja krok po kroku
zaprowadzita do sukcesu sportowego, czyli awansu do Ekstraligi. Stato sie to wiosng 2025, a dodatkowo druzyna U-18 w debiutanckim
sezonie wywalczyta mistrzostwo Polski. Na poczqgtku roku otworzylismy z kolei Lech Future, gdzie dajemy mozliwosé szkolenia dzieciom
z Wielkopolski i nie tylko. Poza treningami mogq oni uczestniczyé w obozach sportowych czy tez potkoloniach. W tym projekeie uczestniczy
ponad Y4 tysigce dzieci, z ktérych najlepsi bedq mieli mozliwos¢ znalezienia sie w przysztosci w strukturach naszej akademii.

Niezwykle powaznie traktujemy rowniez inwestycje w infrastrukture, bo tutaj chcemy robi¢ kolejne kroki. W okresie obejmujgcym raport
w petni zmodernizowane zostato boisko w sgsiedztwie Enea Stadionu. Szykujemy sie réwniez do budowy kompleksu boisk treningowych
przy Butgarskiej. Przygotowana jest juz dokumentacja techniczna. Wkrbtce otworzymy réwniez boiska na poznanskim TKKF, to da nam
kolejne mozliwosci rozwoju.

Powyzsze przyktady sg dowodem na to, ze Lech inwestuje w ten sposdb w przysztosé, ktdra dzigki wystepom w europejskich pucharach
rysuje sie jako czas nowych sukcesdw - zaréwno na boisku, jak i poza nim.

Tomasz Kacprzycki

Dyrektor finansowy
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Rakoéw Czestochowa

Wicemistrz Polski pod wzgledem przychoddw ogdtem utrzymat 3. miejsce w lidze, z wynikiem
okolo 143 min z. Zawdzigcza to przychodom transferowym (76,5 min zt), w tym m. in. sprzedazy
Ante Crac’a do Premier League za 11 min EUR. Brak wystepdw w europejskich pucharach

w minionym sezonie ma odzwierciedlenie w spadku przychoddw z podstawowej dziatalnoci
(96,1do 66,5 min ).

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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’ 2\ 2024/25 potwierdzit stabilng pozycje Rakowa wérdd czotowych klubdw w Polsce.

Wysoka frekwencja na meczach oraz staty rozwdj bazy sponsordw przetozyty sie

na dalszy wzrost przychoddw, co umacnia fundamenty ekonomiczne Klubu.
Zrownowazona polityka transferowa, tgczgca pozyskiwanie perspektywicznych
zawodnikdw z efektywnym zarzqdzaniem kadrg, pozwolita utrzymaé Rakéw w bardzo
dobrej kondyciji finansowej. Znaczqca czed¢ uzyskanych srodkdéw zostata przezna-
czona na dalsze wzmacnianie druzyny, rozwdj infrastruktury oraz profesjonalizacje
struktur organizacyjnych, co zwieksza potencjat sportowy i marketingowy Klubu.

Waznym elementem minionego sezonu byta takze intensyfikacja dziatan komercyjnych,

w tym rozszerzenie wspdtpracy z partnerami biznesowymi i sponsorami, co dodatkowo
wzmochnito stabilnosé przychoddw. Rakow systematycznie buduje swojg marke,
zwiekszajgc rozpoznawalnosé na rynku krajowym i miedzynarodowym, a takze
umachniajqe reputacje klubu zarzgdzanego w sposdb odpowiedzialny i dtugofalowy.
Wynik finansowy za miniony sezon ponownie zakohczyt sie dodatnim saldem,

co daije solidnq podstawe do kolejnych inwestycji oraz dalszego rozwoju sportowego

i organizacyjnego.

Rakdw coraz mocniej umacnia swojq pozycje jako nowoczesny i stabilny projekt,
ktory potrafi tgczyé sukcesy sportowe z rozsqdnq politykg finansowg. Celem Klubu
pozostaje rywalizacja o krajowe trofea oraz gra w wiosennej fazie pucharowej
europejskich rozgrywek, co stanowi naturalny kierunek budowania pozycji Rakowa
na arenie miedzynarodowej i dalszego zwiekszania jego potencjatu ekonomicznego.

Bartosz Kuc

kierownik ds. finansowych
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Jagiellonia Biatystok

Jagiellonia Biotystok zanotowata wzrost o 3 pozycje w rankingu przychoddw. Rozwdj ekonomicz-
nej sity ,Jagi” zostat osiggniety pomimo utraty tytutu Mistrza Polski. Zajecie 3. miejsca

w klasyfikaciji przychoddw z dziatalnosci podstawowej wynikato przede wszystkim

z sukcesdw miedzynarodowych - pierwszego w historii ,Dumy Podlasia” awansu

do fazy ligowej europejskich rozgrywek, a nastepnie uczestnictwa w ewieréfinale

Ligi Konferenciji UEFA. Skutkiem tego sg m.in. wysokie przychody z praw mediowych

i marketingowych oraz dnia meczowego.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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’ 20@ finansowa klubu w sezonie 2024/2025 byta bardzo dobra. Osiggnelismy tgczne

przychody w wysokosci ponad 129 min zt, z czego blisko 44 min zt pochodzito z rozgrywek
UEFA, a kolejne 26 min zt z tytutu praw mediowych PKO Bank Polski Ekstraklasy.
Dodatkowo klub osiggnat znaczgey zysk netto na poziomie ponad 38 min zt.

Wysoka frekwencja i wzrost przychoddw biletowych, w tym ponad 13,6 min zt

ze sprzedazy biletdw oraz 4,2 min zt z karnetéw, pokazujq silne zaangazowanie kibicow
i rosnqgce zainteresowanie klubem. Najwiekszym wyzwaniem byto utrzymanie wysokiego
poziomu sportowego i organizacyjnego przy jednoczesnym godzeniu obowiqzkdw

w trzech réznych rozgrywkach - PKO Bank Polski Ekstraklasa, europejskie puchary (LK)
i Puchar Polski. Kluczowym aspektem byto takze utrzymanie zainteresowania kibicow

i zachecanie ich do regularnego udziatu w meczach oraz budowanie silnej wiezi

z druzynqg. Znaczqgeym wysitkiem byta réwniez logistyka i organizacja dnia meczowego,
szczegdlnie w kontekscie rozgrywek UEFA, gdzie koszty siegnety 5,5 min zt.

W sezonie 2025/2026 klub planuje utrzymaé stabilng sytuacje finansowq oraz wysokg
jakosé sportowgq i organizacyjnq. Udziat w Lidze Konferencii, walka o miejsca 1-3

w Ekstraklasie oraz udziat w Pucharze Polski stwarzajg dodatkowe mozliwosci

wzrostu przychoddw, szczegdlnie z dnia meczowego, transmisji i marketingu.

Liczymy na dalszy wzrost frekwencji oraz rozwdj oferty komercyjnej — zardéwno poprzez
sprzedaz merchandisingu, jak i aktywizacje bazy kibicdw. Stawiamy réwniez na rozwdj
akademii oraz kontynuacje transferéw wychodzqeych jako istotnego zrodta przychodu.
Istotnym elementem strategii na przysztos¢ jest takze rozwdj akademii pitkarskiej

oraz kontynuacja transferdw wychodzqgeych, ktére stanowig wazne zrédto przychoddw.

W ramach inwestycji w mtodziez planowane jest rozpoczecie budowy nowego osrodka
szkolenia, ktéry zapewni profesjonalne warunki do rozwoju mtodych zawodnikdw.
Nowoczesna infrastruktura oraz wykwalifikowana kadra trenerska majg przyczynié

sie do podniesienia poziomu sportowego wychowankdw, co w diuzszej perspektywie
wzmocni druzyne seniorskq i zwigkszy konkurencyjnosé klubu.

Dzieki skutecznemu szkoleniu oraz promocji mtodych talentéw, klub zyska dodatkowe
mozliwosci generowania przychododw z transferdw, co pozytywnie wptynie
na jego dalszy rozwdj i stabilnos¢ finansowaq.

Marzena Romaniuk

Prokurent, Gtowna Ksiegowa
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Pogon Szczecin

Pogoi Szczecin zanotowata spadek przychoddw z 90,8 do 78,4 min zt i jednoczesnie spadek
w rankingu przychoddw z 4. na 5. miejsce. To przede wszystkim skutek obnizenia wptywow
transferowych z 11,6 do 4,1 mIn zt. Na wyrdznienie w Pogoni zastugujq wysokie przychody

z tytutu merchandisingu, w ktérych ,,Portowey” ustgpili tylko Legii i Lechowi. Te wptywy

i wysoka frekwencja (84%), $wiadczq o duzym zaangazowaniu kibicdw.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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ezonie 2024/2025 Pogof Szczecin staneta w obliczu powaznych wyzwai
finansowych. Brak realizacii celdw sportowych i transferowych w sezonie 2023/2024
doprowadzit do wyraznego pogorszenia ptynnosci finansowej Klubu, ktéry w | kwartale
2025 r. mierzyt sie z trudnosciami w terminowym regulowaniu zobowigzan.

Punktem zwrotnym byto przejecie Spotki przez kanadyjskiego biznesmena

Alexa Haditaghiego, co otworzyto nowy rozdziat w historii Pogoni. Wniesiony

kapitat oraz konsekwentne dziatania restrukturyzacyjne pozwolity znaczgco
zredukowat zadtuzenie i przywrdci¢ rownowage finansowaq.

Réwnoczednie wzmocniono kadre pierwszego zespotu nowymi zawodnikami,

a potencjat przychodowy Klubu ulegt istotnemu zwiekszeniu. Mimo braku miejsca
premiowanego udziatem w europejskich pucharach w sezonie 2024/2025

(po przegranym finale Pucharu Polski i meczu z Jagiellonig Biatystok rozstrzygajgeym
walke o trzecie miejsce w lidze) Pogof wkracza w sezon 2025/2026 z nowq energiq,
duzymi nadziejami i wysokimi oczekiwaniami wobec wynikéw sportowych.

Piotr Derkowski
Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Ekonomiczny Klubu
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Cracovia

W przypadku ,,Pasdw” skok w ligowej tabeli szedtw parze ze skokiem w rankingu przychoddw - ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
klub zanotowat tu awans z 10. na 6. miejsce. Przychody klubu wzrosty imponujgeo, PRZYCHODY 49.37 MLN ZI: d
z 42,4 do 64,3 min zt. Silnie wzrosty wptywy ze scentralizowanych praw mediowych OGOLEM L J
i marketingowych (wynagrodzenie zalezne od wyniku sportowego), organizaciji dnia meczowego P
wzrost &redniej frekwencji z 9 do 10,5 tys. widzéw na mecz) oraz przychody z transferdw =z PRZYCHODY TRANSFEROWE
1 1 Y przy Yy 6 |+ 3 ——
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acja finansowa klubu wyraznie sie poprawita. Cracovia odnotowata wzrost
przychoddw w réznych obszarach swojej dziatalnosci. Celem na nadchodzgey sezon

jest dalsza optymalizacja kosztéw oraz utrzymanie pozytywnego trendu finansowego.

Liczymy, ze w przysztym roku osiggniete wptywy pozwolq na zbilansowanie budzetu
bez koniecznoéci wiktadu wiasnego. Dgzymy do systematycznego umacniania stabilnoéci
finansowej, tak aby w przysztosci klub generowat dodatni wynik.

dr Mateusz Dr6zdz
Prezes Zarzqdu
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7.MIEJSCE W RANKINGU

Widzew todz

Za Widzewem t6dz kolejny stabilny rok, zardwno pod wzgledem finansowym, jok i sportowym. ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
RTS w minionym sezonie zajgt 7. miejsce w rankingu przychoddw ogétem, z wynikiem 641 min zt PRZYCHODY 570 MLN Zt ’ ®
(rok wezesniej 58,1 min z4). Pod wzgledem liczby zarejestrowanych kibicdw klub zajmuije 3. migjsce OGOLEM L
w lidze i utrzymuje wysokq frekwencje (93%) i wysokie przychody z dnia meczowego. w
W nowym sezonie spofecznosé Widzewa doczeka sig wielu zmian, a to za sprawq =z 6 |+ 1 PRZYCHODY TRANSFEROWE P
przejecia klubu przez Roberta Dobrzyckiego, CEO & Co-Ownera Panattoni Europe. > ’ 711 MLN Zt
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’ zowoiona polityka przychodowo kosztowa wptyneta pozytywnie na sytuacje

finansowq Klubu. W badanym okresie spotka osiggneta zysk brutto w kwocie 647 tys. zt.
co kwalifikuje Klub Ekstraklasy na jednego z nielicznych, ktérzy mogqg poszczycic sie
tak dobrg ptynnosciq finansowq spotki.

Najwigkszymi wyzwaniami biznesowymi Klubu w sezonie 24/25 byto oczywiécie zmiana
akcjonariatu, w ktorej to Pan Robert Dobrzycki stat sie udziatowcem wiekszosciowym.
Ta decyzja wptyneta takze posrednio na zmiany strukturalne i reorganizacje piondw
sportowego, jak i organizacyjnego.

Kolejny sezon pod kgtem finansowym to gtéwnie inwestycje na poziomie sportowym,
ale takze kredytowanie spotki WTC w celu budowy odrodka treningowego.

Tomasz Bisiorek

Dyrektor finansowy
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8. MIEJSCE W RANKINGU

§Iqsk Wroctaw
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Slgsk Wroctaw spadt na miejsce 8. w rankingu przychoddw, co jest pochodng wynikow ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
sportowych (spadek do Betclic 1Ligi). Sytuacja ta znalazta odzwierciedlenie w nizszych PRZYCHODY 46.36 MLN ZI: ®
przychodach ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych (pomimo 5,7 min zt OGOLEM ’ J
wplywdw za uczestnictwo w kwalifikacjach w Ligi Konferenciji UEFA). Statym zjawiskiem P
jest jednak silne zaangazowanie kibicow, co przyniosto wysokie przychody z dnia meczowego = 60 |+2 PRZYCHODY TRANSFEROWE —_——
czy z merchandisingu. Obcigzeniem dla budzetu klubu byt w minionym sezonie wysoki > 9 14,06 MLN Zt
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, quku ze spadkiem z PKO Bank Polski Ekstraklasy klub stangt przed ogromnym

wyzwaniem sportowym, finansowym i organizacyjnym. Rok 2023 byt dia Slgska
Wroctaw rekordowy pod wzgledem przychodowym, przede wszystkim z uwagi na zajecie
drugiego miejsca w lidze, wystepy w rozgrywkach europejskich oraz sprzedaz zawodnikw.

Spadek, ktdry przydarzyt sie rok pdzniej, oznaczat radykalny spadek przychoddw

z tytutu sprzedazy zintegrowanych praw marketingowych, tylko czesciowo rekompensowany
przez przychody z dnia meczowego (Slgsk, mimo spadku, mogt sie pochwalie

trzeciq frekwencjq w lidze). Pobyt w | lidze oznacza kolejne zmniejszenie przychoddw,
dlatego optymalizacja budzetu jest w tym kontekscie rownie istotna, jak sportowa
rywalizacja o powrdt do Ekstraklasy.

Michat Mazur

Prezes

fot. slaskwroclaw.pl/Krystyna Pgczkowska
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9 MIEJSCE W RANKINGU

Gornik Zabrze

Gornik Zabrze w sezonie 214/25 skutecznie wzmacnia swojq pozycje w gdrnej potowie wigkszosci
zestawien finansowych. Pozytywnie zaznacza sie wzrost przychoddw z dziatalnosci podstawowej
(o 4,7 min zf). Trudne do prognozowania wptywy transferowe majq swoje odzwierciedlenie
w poziomie przychodéw ogétem (57,51 min zt). Na uwage zastugujq zwtaszcza rosnqgce
przychody z merchandisingu i z organizacji dnia meczowego, co §wiadczy o poteznym
potencjale kibicowskim. Pod wzgledem liczby zarejestrowanych kibicow Gornik zajmuje

5. miejsce sposrod wszystkich klubdw ekstraklasy, a pierwsze w wewnetrznej rywalizacii
klubdw z Gérnego Slgska.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min z4)
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Wno§¢ i skutecznosé to dwa stowa, ktdre na co dzieh towarzyszyty aktywnosciom
podejmowanym przez Klub w sezonie 2024/2025. Efektywnie realizowane przedsiewzigcia
w obszarach sprzedazy, tj. zwigkszenie przychoddw z dnia meczowego, zwiekszenie
udziatu karnetéw w sumie przychoddw ze sprzedazy biletdéw oraz trwate wzmacnianie
relacji z partnerami, przetozyty sie na wynik finansowy. Potgczone byto to z procesem
efektywnego zarzqdzania finansami w kontekscie zobowiqzan powstatych w latach
ubiegtych oraz biezqcego utrzymania ptynnosci.

Przeprowadzono tez istotnq aktualizacje w obszarze polityki rachunkowosci oraz
innowacyjnie zarzgdzano procesem relacji z kibicami, co przetozyto sie na dynamiczne
powiekszenie bazy kibicowskiej. Co wazne, catos¢ realizowano przy ostroznym
podejsciu do generowania kosztdéw, a w czesci istotnych obszardw - np. wynagrodzenh
- dokonano ich obnizenia. Byt to rok peten wyzwain w wymiarze finansowymi
organizacyjnym, ale tez i pozytywnych zmian i efektow, jak chociazby przyznanie
licencji na nowy sezon bez nadzoru finansowego, pierwszy raz od wielu lat.

W nowy sezon wchodzimy z nadziejami na lepszy wynik sportowy przy kierunkowej
stabilizacji finansdw i ostroznym planowaniu opartym na realiach
ekonomiczno-finansowych Klubu i jego otoczenia.

dr Barttomiej Gabrys
Czonek Zarzgdu
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10. MIEJSCE W RANKINGU

KGHM Zagtebie Lubin

Zagtebie Lubin z przychodami na poziomie 48,1 mIn zt uplasowato sie na 10. miejscu w rankingu
przychoddw ligi. Jest to spadek o jedng pozycje w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Pod wzgledem sportowym ,Miedziowi” zakofczyli rozgrywki na 15. miejscu, ostatnim
bezpiecznym. Przychody w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci operacyjnej

byty stabilne, warto podkresli¢ niski udziat przychodéw z dnia meczowego
(odpowiadajqce za niecate 5% przychoddw z dziatalnoéci podstawowe;).

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy za sezon 2024/2025

acja finansowa klubu w ostatnim sezonie byta dobra. Najwieksze wyzwania

biznesowe stojgce przed klubem to pozyskanie zawodnikow, istotnie wzmacniajgeych
poziom sportowy | Druzyny oraz utrzymanie ptynnosci finansowei.

W kontekacie sytuacji budzetowe]j cel na nowy sezon to utrzymanie stabilne] ptynnosci

Irena Cisowska

Gtéwna Ksiegowa
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Piast Gliwice
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tni rok obrotowy to praca nad odzyskaniem i utrzymaniem ptynnosci finansowe;.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spdtki o ponad 3,2 min zt. poprzez emisje akgji serii C, ktdre objeto
Miasto Gliwice. Obecnie jestedmy w trakcie rejestracii tego zdarzenia. Zawarlismy
umowe pozyczki podporzgdkowanej z Miastem Gliwice w igcznej kwocie blisko 179 min zt.
Miasto Gliwice zwiekszyto dotacje na wzrost poziomu sportowego w dyscyplinie
pitka nozna - na rok kalendarzowy 2025 jest to kwota 12 min zt. W minionym roku
obrotowym pracowalismy tez nad zwiekszeniem przychoddw ze sprzedazy ustug
reklamowych i marketingowych (wzrost 0 29,3%), sprzedaz karnetéw wzrosta
0 24,6 %, sprzedaz w sklepiku klubowym o ponad 65%.

W nadchodzgeym sezonie planujemy kontynuowaé rozpoczete prace, gtdwnie

w obszarze zwiekszenia przychoddw z tytutu umdw sponsorskich i ustug reklamowych,
sprzedazy biletdw, karnetdw, gadzetdw. Z drugiej strony, podjeliémy dziatania w obszarze
obnizki kosztow - negocjacje uméw z zawodnikami na warunkach korzystniejszych

dla klubu oraz negocjacje z dostawcami towardw i ustug. Planujemy tez zwrbci¢ sig

z wnioskiem o zwigkszenie dotacji na wsparcie sportu w roku kalendarzowym 2026.
Wszystkie podjete dziatania, ktore bedziemy kontynuowaé, powinny uzdrowié¢

naszq sytuacje finansowaq.

Elzbieta Sitnik

Gtowna Ksiggowa
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Motor Lublin
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Inym celem w kontekscie finansowym byto i jest jak najszybsze doprowadzenie
do stabilnosci, w ktorej strona kosztow bedzie bilansowata sie ze strong przychoddw.
Spdtka w ostatnim sezonie odnotowata progres, jednakze zrealizowane wyniki finansowe
nie pozwolity na uzyskanie petnej rownowagi pomiedzy kosztami a przychodami

Ostatni sezon to praca w otoczeniu najwyzszej klasy rozgrywkowej, ktéra poza
zdecydowanie wigkszymi mozliwosciami w monetyzowaniu wtasnej dziatalnosci

niosta ze sobq koniecznoéé dostosowania organizagii i szeroko rozumianej infrastruktury
do wymagah i oczekiwan tegoz otoczenia. Miniony sezon jak i kolejne dwa to realizacja
rozpoczgtego procesu wejscia na zdecydowanie wyzszy poziom finansowy i organizacyjny,
tak by w konsekwenciji ustabilizowaé pozycje klubu i pierwszej druzyny na najwyzszym
poziomie.

Pracujemy nie tylko nad przychodami z dnia meczowego, ktére juz teraz sq na bardzo
dobrym poziomie, ale wiekszos¢ swoich naktaddéw kierujemy na sukcesywny progres
w obszarze przychoddw komercyjnych, w tym obszarze widzimy jeszcze duze
mozliwosci rozwoju.

tukasz Jabtonski
Wiceprezes Zarzqgdu
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Korona Kielce

Korona Kielce z przychodami w wysokosci 33,9 min zt zajeta 13. miejsce w rankingu przychodow,
co oznacza awans o 3 pozycje w stosunku do rankingu ubiegtorocznego. W przychodach
popularne ,,Scyzoryki” utrzymaty tendencije wzrostowq, nie schodzqe ponizej 20 min zt
wplywdw od trzech sezondw. Dodatkowo, w minionym sezonie za sprawq dziatain transferowych
klub zainkasowat kwote 6,5 min zt i przekroczyt granice 30 min zt przychoddw ogdtem.
Miniony sezon przynibst rdwniez zmiane witascicielskq — firma Korona Yever Sp. z 0.0,
(rodzina Maciejczyk) wykupita klub od Miasta Kielce

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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mianach wiascicielskich w Koronie Kielce, ktére dokonaty sie w trakcie minionego
sezonu, sytuacja finansowa Klubu ulegta gtebokiej stabilizacii. Klub zachowuje ptynnosé
finansowaq. Plany finansowe Korony Kielce na przyszty sezon, ktore juz zostoty wdrozone,
majq na celu zwigkszenie zasobdw budzetowych Klubu. Najblizsza perspektywa finansowa
opiera sie w szczegdlnosci na podjeciu dziatah ukierunkowanych na pozyskanie
nowych sponsordw zewnetrznych, zawarcie kolejnych uméw marketingowych
oraz wzrost rodkdw uzyskiwanych ze sprzedazy biletdw i karnetéw (dzieki wyzszej
cenie biletdw oraz wyzszej frekwencji kibicow na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy
na stadionie Korony Kielce). Ponadto Klub jest w trakcie realizacji nowych 162 stadionowych,
z ktérych dodatkowe wptywy z biletow zasilg budzet Klubu. Doszto takze do rozwiniecia
dziotu marketingu, co poskutkowato zwigkszeniem sprzedazy gadzetdw klubowych
i biletéw oraz pozwolito zawrze¢ nowe umowy marketingowe.

Ptynnosé finansowa Klubu nie jest obecnie w jakikolwiek sposdb zagrozona.
Dokonane transfery wychodzqce oraz przychodzgce pozwalajq ocenié,

iz poziom sportowy Korony Kielce w przysztym sezonie bedzie wyzszy niz w minionym.
To z kolei z duzq dozq prawdopodobiefstwa przetozy sie na dodatkowe wptywy
do budzetu klubowego.

tukasz Maciejczyk

Prezes Zarzqdu
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14 MIEJSCE W RANKINGU

Lechia Gdansk

Lechia Gdarisk po rocznym pobycie na zapleczu wrdcita do PKO Bank Polski Ekstraklasy
i z przychodami ogdtem w wysokosci 33,2 min zt zajeta 1. migjsce w rankingu, analogiczne
do rywalizacji sportowej. Powrdt na najwyzszy poziom rozgrywek przyniost znaczng
poprawe w kazdym segmencie przychoddw z dziatalnosci podstawowej. Budzet druzyny
z Gdaiiska wzrdst dwukrotnie. Na uwage zastugujq przychody z dnia meczowego,

ktére - dzieki wysokiej frekwencii - po raz pierwszy w analizowanym, 5-letnim okresie
przekroczyty 7 min zt.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min z4)
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’ 2nie miesigce przyniosty pozytywng zmiang sytuacii finansowej spotki.

Klub sptaca na biezgco swoje podstawowe zobowigzania i stara sie porzgdkowaé
ptatnosci, ktére sq juz przeterminowane. Dzigki wta§ciwemu prognozowaniu jesteSmy
przekonani o dalszym usprawnianiu dziatah w tym zakresie. Spodziewamy sie

w biezgeym sezonie wzrostu poziomu przychoddw, caty czas pracujemy nad pozyskiwaniem
nowych sponsoréw oraz nad podniesieniem frekwencji na naszych meczach.

Do budzetu kosztowego podchodzimy racjonalnie, znajgc i wiaciwie oceniajqc
nasze mozliwosci, na przyktad przy pozyskiwaniu nowych zawodnikdw.
Obecnq sytuacje finansowq klubu oceniam jako wymagajgceq statego
wewnetrznego nadzoru, ale z pozytywng perspektywq na przysztosé.

Robert Panufnik

Dyrektor Finansowy
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15. MIEJSCE W RANKINGU

GKS Katowice

Pod wzgledem przychoddw ogdtem z wynikiem 31 min zt GKS uplasowat sig na 15. miejscu

w rankingu przychodowym, odnotowujge charakterystyczny dla beniaminkéw spektakulamy
wzrost budzetu w poréwnaniu do poprzedniego sezonu. Klub zyskat wiele w segmencie
przychodéw z tytutu praw mediowych i marketingowych (12,6 min z{). Druzyna z Katowic
otrzymata tez znaczgeq dotacje od samorzqdu (9 min z4). Po przenosinach na nowy obiekt
Srednia frekwencja niemal sie potroita, co umozliwito rdwniez wzrost wptywdw z dnia meczowego.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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acja klubu w ostatnim roku byta stabilna. Najwieksze wyzwania biznesowe,

przed ktdrymi stangt GKS Katowice po awansie do PKO Bank Polski Ekstraklasy,

to zwiekszenie budzetu operacyjnego i dostosowanie do realidw Ekstraklasy.

Klub musiat rozwingé¢ struktury odpowiedzialne za marketing, obstuge sponsorskg

i relacje z partnerami, aby méc konkurowaé z bardziej doswiadczonymi klubami.
Bardzo istotnym elementem byto pozyskanie nowych sponsordw i utrzymanie
dotychczasowych partnerdw. Klub musiat odpowiednio skomunikowaé swojq wartosé,
by przyciqgngé sponsordw i zapewnic stabilnosé finansowaq.

Nalezy tez podkresli€, ze duzym wyzwaniem biznesowym byto zarzqdzanie wzmozonym
zainteresowaniem kibicow i mediéw, co oczywiscie przetozyto sie na wartosé marketingowg
i wizerunkowg Klubu. Oczekiwania na nadchodzqey sezon obejmujq zwiekszenie liczby
sprzedawanych biletdw i karnetdw, rozszerzenie zakresu wspotpracy z obecnymi

i potencjalnymi partnerami/sponsorami, rozwdj dziatalnoéci ,,Klubu Biznesu”,
reorganizacja i zintensyfikowanie uzyskiwanych dochodéw oficjalnego sklepu GKS Katowice.

Aleksandra Wilk Stawomir Witek Rafat Bura

Gtowna Ksiegowa Prezes Zarzqdu Dyrektor Dziatu Marketingu i Promocji
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Radomiak Radom

Klub z Radomia zanotowat spadek przychoddw o 7,6 min zt, co dato mu tez spadek

w przychodowych rankingu z 10. na 16. pozycje. Nizsza warto§¢ wptywdw wynikata
przede wszystkim z mniejszych przychoddw transferowych. Wiadze Radomiaka szukajqg
innych przewag konkurencyjnych m.in. poprzez nawigzanie wspdpracy z portugalskq
SL Benficq, jednym z najbardziej utytutowanych klubédw w Europie. Gtownym celem
jest rozwdj Akademii Radomiaka oraz poprawa organizacii klubu.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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sportowy boryka sie z wieloma problemami finansowymi, wynikajgcymi zaréwno
z charakteru dziatalnosci sportowej, jak i uwarunkowar rynkowych. Jednym z kluczowych
problemdw jest nieregularnoéé przychoddw - wptywy z biletdw, transmisji czy sponsoringu
czesto zalezq od sezonu sportowego i od wynikdw druzyny, co utrudnia stabilne
planowanie budzetu. Drugim powaznym zagrozeniem sq wysokie koszty state,
takie jak wynagrodzenia zawodnikow, optaty za wynajem lub utrzymanie obiektow
sportowych, koszty sprzetu czy podrdzy na zawody. W raportowanym okresie
wptywy od sponsordéw byty znaczgco mniejsze do okresu poprzedniego.

Najwigkszym wyzwaniem biznesowym dla Klubu jest dywersyfikacja zrédet przychodow,
tak aby klub nie byt uzalezniony od jednego sponsora lub dotaciji. Wymaga to rozwijania
réznych kanatéw zarobkowania - od sprzedazy biletdw i gadzetdw, przez organizacje
eventdw, po dziatalnosé online.

Katarzyna Celifiska

Gtowna ksiggowa
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Stal Mielec

Pod wzgledem przychoddw Stal Mielec uplasowata sie na przedostatniej pozycji w lidze,
wyprzedzajqc tylko Puszcze Niepotomice. To spadek o szes¢ pozycii w stosunku do roku
poprzedniego. Mniejsze wptywy do budzetu o 9,2 min zt przefozyty sie rowniez na stabszy
wynik sportowy i w konsekwencji relegacje do nizszej klasy rozgrywkowej. Za spadek
przychoddw w sferze komercyjnej odpowiada m.in. rozstanie sie zdwoma powaznymi spon-
sorami na poczqtku rozgrywek.

Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi)
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tni rok pod wzgledem finansowym byt bardzo pozytywny. Mielismy caty okres
petng ptynnosé finansowq i regulowalismy wszystkie swoje zobowigzania do wszystkich
kooperantow i wspdtpracownikéw. Zawodnicy otrzymywali wynagrodzenia z wyprzedzeniem,
czyli za miesiqc z gory i nie mielismy ani jednego dnia opdznienia w zadne] transakgiji.
Transfery wychodzqce to duzy zastrzyk gotdwki, ktéry mocno wyrdznit nas na rynku
transferowym. Duzym wyzwaniem byto szybkie zastgpienie utraconych wptywodw
po odejéciu strategicznych sponsoréw PGE i PZU. Trudne wyzwanie zostato osiggniete
i dziura budzetowa zostata szybko zasypana innymi zapobiegawezymi ruchami
finansowymi.

Nadchodzqey sezon to wyzwanie juz pierwszoligowe, na ktére jestedmy finansowo
przygotowani i nie mamy zadnego zagrozenia co do regulowania zobowigzah.
Kolejny sezon stoi pod znakiem stabilizacji sportowe;] i regularnego poszukiwania
sponsora strategicznego lub duzego inwestora.

Jacek Klimek

Prezes Zarzqdu
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’ ani rok pod wzgledem sytuaciji finansowe] klubu oceniamy umiarkowanie pozytywnie

- mimo trudnych warunkéw rynkowych udato sie utrzymaé stabilnosé budzetowq
i zrealizowaé wiekszos¢ plandw. Najwiekszym wyzwaniem byty rosnqce koszty
organizacyjne oraz pozyskiwanie sponsordw w wymagajgeym otoczeniu biznesowym.

W nadchodzgecym sezonie chcemy dalej pracowaé nad dywersyfikacjq zrodet
przychoddw, wzmacnianiem relacji z partnerami oraz racjonalizacjg wydatkdw,
aby zapewnié klubowi dalszy rozwdj w bezpiecznych ramach finansowych.

Jarostaw Pieprzyca

Prezes Zarzqdu
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o Grant Thornton

ZLapraszamy do kontaktu

Przemystaw Zawadzki
Partner

Audyt

T +48 885 41 678

E przemyslaw.zawadzki@pl.gt.com

tukasz Styz

Menedzer

Audyt

T +48 693 973 137

E lukasz.slyz@pl.gt.com

Tomasz Mleczak

Partner

Corporate Finance

T +48 661538 591

E tomasz.mleczak@pl.gt.com

Michat Strozak

Supervisor

Corporate Finance

T +48 661538 584

E michal.strozak@pl.gt.com

Kontakt dla mediow

Jacek Kowalczyk
Dyrektor marketingu i PR
T +48 505 024 168

E jacek.kowalczyk@pl.gt.com

Dominik Mucha

Manager Biura Prasowego Ekstraklasa SA

T +48 790 534 119

E dominik.mucha@ekstraklasa.org
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