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Kluczowe wnioski

Kluby Betclic 1Ligi w sezonie 2024/2025
wygenerowaty ponad 288 min zt przychoddéw ogdtem.

EACZNE PRZYCHODY KLUBOW To 14% wigcej w pordwnaniu do sezonu 2023/24.

28 8 M LN ZI: Ze wzgledu na brak udostepnionych danych,

w raporcie nie zostafa ujeta Bruk-Bet Termalica
Nieciecza oraz Kotwica Kotobrzeg.

NAJWIEKSZE WPEYWY Wista Krakéw zalicza finansowy hat-trick

Wi S*q -z wptywami na poziomie 50,8 min zt

po raz trzeci utrzymata pozycje lidera rankingu

”
Krakow przychodéw klubdw Betclic 1 Ligi.

WARTOSC TRANSFEROW Kolejny rekord przychoddw transferowych pobity.

23.0 MLN Zt Kiuby Betclic1 Ligi niemal podwolly wartodci transferow
9

w poréwnaniu do sezonu 2023/2\4.

EACZNA LICZBA WIDZOW tqczna liczba widzéw na trybunach na wszystkich
1 6 M L N oficjalnych meczach klubéw Betclic 1Ligi w sezonie 2024/2025
’ byta o ponad 4% wyzsza niz w sezonie 2023/24
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Metodyka raportu

Przedstawiamy trzecig edycje raportu finansowego sporzqdzonego przez Grant Thornton
przy wspdtpracy z Pierwszq Ligq Pitkarskg oraz klubami wystepujgcymi w sezonie 2024/2025
w pitkarskiej Betclic 1 Lidze. Dane historyczne do sezonu 2021/2022 wigcznie dotyczqgce
przychoddw polskich klubdw zardwno w przypadku danych skumulowanych, jok i poszczegdlnych
zestawieh dotyczqeych pojedynczych klubéw pochodzq z raportu ,,1 Liga Finansowa - sezon
2021/2022” opublikowanego przez firme Deloitte.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujg okres od 1lipca 2024 roku
do 30 czerweca 2025 roku i odpowiadajq rozgrywanemu sezonowi 2024/2025 Betclic 1 Ligi.

Informacje finansowe zostaty udostepnione przez poszczegdlne kluby uczestniczqce
w rozgrywkach pitkarskich Betclic 1 Ligi. W sytuaciji wystgpienia watpliwosci w stosunku
do przedstawionych informacji, byty one omawiane bezposrednio z przedstawicielami klubdw
pitkarskich w celu mozliwie jak najlepszego odzwierciedlenia generowanych przychodéw
i kosztdow, nie byty jednak przez Grant Thornton objete badaniem w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach ani innych regulacji dotyczgeych badania sprawozdai finansowych.

Dane w raporcie prezentowane sq w zaokrggleniu do milionéw ztotych. Ewentualne niezgodnosci

matematyczne mogq wynika€ z zaokrqgled i nie majg istotnego wptywu na prezentowane
dane oraz wnioski w oparciu o poszczegdlne wartoéci liczbowe.

Ze wzgledu na brak udostepnionych danych, w raporcie nie zostata ujeta Bruk-Bet Termalica
Nieciecza oraz Kotwica Kotobrzeg.
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Finansowa pierwsza liga | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich Betclic 1 Ligi za sezon 2024/2025

Jak pokazujemy przychody?

s A
PRZYCHODY OGOLEM
s \
PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI
4 ( N\ N\
Dziei meczowy Scentralizowane prawa mediowe Komercyjne
wy ze sprzedazy biletow, I marketingowe WY Z UmOW Sponsorskic
Wptywy ze sprzedazy biletd i marketi Wptywy OW Sp kich
karnetoéw, lozy VIP, a takze sl el smaus ey s i reklam oraz przychody spoza dnia
cateringu na stadionie. - q - meczowego, np. muzeum, zwiedzanie
w Betclic 1Lidze, a wiec z transmisji i von . a3
L telewizyjnych i internetowych S o_ |o’nu, ey sprzle ‘OZ
(kecjowychieuropejskich), otraymywane gadzetow klubowych, a takze inne
od firm wspdtpracujgeych bezposrednio przychody, np. o!otoqe z budzetow
lub posrednio z Betclic 1Ligg, a takze miast
wptywy z programu Pro Junior SHW 9
\
\ /

W tgeznych przychodach prezentowanych w raporcie nie uwzgledniono wptywdw z dokapitalizowania spétki.
Zgodnie z zasadami rachunkowosci nie stanowiq one przychodu w ujeciu ksiggowym.
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Szanowni Pafstwo,

Sezon 2024/2025 byt nowym otwarciem w historii naszych rozgrywek.
Po latach stabilnego wzrostu i konsekwentnego budowania marki przed
Betclic 1 Ligq otworzyty sie jeszcze wieksze mozliwosci dzieki nawigzaniu
wspbtpracy z dwoma strategicznymi partnerami: firmg Betclic, nowym
sponsorem tytularnym oraz Telewizjq Polskq, ktéra przejeta role gtownego
nadawey telewizyjnego.

Efekt? Wyniki oglgdalnosci na poziomie wyzszym niz kiedykolwiek wezedniej
(14,8 min widzéw w TV i Internecie), kolejny rekord frekwenciji (1,4 min kibicdw),
a takze niespotykana wczesnie] ekspozycja w mediach przektadajgca sie
na wymierne korzysci dla sponsordéw ligi oraz klubéw. Do tego wystepy
Wisty Krakéw w eliminacjach europejskich puchardw, ktére byty czyms
wyjqgtkowym dla pierwszoligowego srodowiska.

Cho¢ dane wskazujq, ze jestedmy na fali wznoszqgcej, wazne jest dla nas,
by fundamenty funkcjonowania ligi i klubdw pozostaty trwate i przemysla-
ne. Dlatego raport finansowy, ktéry dzigki wspdtpracy z Grant Thornton
oddajemy w Pafstwa rece, to nie tylko podsumowanie minionego sezonu,
lecz réwniez analiza kierunkdw, w jakich rozwija sie caty ekosystem Betclic
1Ligi. Wiemy, co mamy do poprawy i z optymizmem patrzymy w przysztose.
Wierzymy, ze Betclic 1Liga pozostanie nie tylko przestrzeniq rywalizacji spor-
towej na wysokim poziomie, lecz takze przyktadem skutecznego zarzgdzania
i wspbtpracy w polskim sporcie.

Marcin Janicki

Prezes Zarzgdu
Pierwsza Liga Pitkarska

SEZON 2024/2025 - NAJWAZNIEJSZE MOMENTY BIZNESOWE )

Komercjalizacja praw i marketing

+  Rozpoczecie wspbdtpracy z nowym sponsorem tytularnym,
firmq Betclic oraz partnerem telewizyjnym, Telewizjq Polskg

+  Wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej rozgrywek,
w tym nowoczesnej oprawy telewizyjnej

*  Rozszerzenie zakresu wspdtpracy z Suzuki,
od sezonu 2024/2025 sponsorem gtéwnym rozgrywek

«  Nowe umowy sponsoringowe i licencyjne: SFD (dostawca
suplementéw]), SportZoo (producent kart kolekcjonerskich)
Komunikacja i wizerunek

+  Trzecia odstona 1 Ligi Biznesowej, unikatowego spotkania
przedstawicieli biznesu skupionego wokét ligi i klubéw

+  Druga edycja akcji #RakNieGraFair, wspierajqcej
profilaktyke raka piersi.

+  Produkcja i prezentacja w ramach Betclic Trophy Tour nowych
trofedw za wygranie rozgrywek oraz awans do Ekstraklasy
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Liderzy wsparcia dla branzy sport

Grant Thornton w Polsce i na wiecie od lat doradza organi-
zacjom sportowym. Wspieramy rowniez kluby pitkarskie

w projektach obejmujgcych doradztwo podatkowe, wyceny
spotek i naming rights, sprzedaz i transakcje m&a,

due diligence, a takze finansowanie rozwoju.

JestedSmy audytorem najwigkszych zwiqzkdw sportowych:
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Polskiego Zwiqzku
Pitki Siatkowej, Zwigzku Pitki Recznej w Polsce

Nadzorujemy tez proces licencyjny w Polskiej Lidze Siatkdwki
oraz jesteSmy jej Partnerem.

Dowiedz si¢ jak mozemy wesprzeé Twoj Klub
Szymon Laszewicz
Lider branzy Sport

T +48 506 401565
E szymon.laszewicz@pl.gt.com
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Przychody

Wista Krakéw po raz trzeci z rzedu wygrywa ranking przychodéw ogdtem.
Jednak liga rozwija sig rownomiernie - niemal wszystkie kluby odnotowaty wzrost.

Wista Krakéw z przychodami ogétem na poziomie 50,8 min zt (wobec 45,8 min zt
przed rokiem) po raz kolejny utrzymata pierwsze miejsce w rankingu klubdw
o najwyzszych przychodach w lidze. Wista sukces ten zawdzigcza przede wszystkim
wysokim przychodom komercyjnym, gtownie z umdw sponsorskich i reklam,
ktdre przyniosty jej 23,6 min zt oraz przychodom z dnia meczowego w kwocie
16,5 min zt, z czego 5,3 min zt otrzymata od UEFA za udzict w rozgrywkach europejskich.

Drugie miejsce w rankingu zajeta ponownie Miedz Legnica, z przychodami na pozio-
mie 32,6 min zt (25,5 min zt przed rokiem). Klub zawdzigcza wysoki wynik gtéwnie
przychodom komercyjnym i pozostatym, ktére wyniosty 21,1 min zt. Jednak kluczowe
dla utrzymania przez Miedz drugiego miejsca na podium byty wysokie przychody
transferowe (w kwocie 8,6 min zt), dzigki ktérym wyprzedzita Stal Rzeszdw w ogdl-
nym zestawieniu.

Trzecie miejsce w rankingu zajeta Stal Rzeszéw, generujqc przychody na poziomie
26,5 min zt (23,8 min zt przed rokiem). Mimo uzyskania wiekszych przychodéw z pod-
stawowej dziatalnosci od Miedzi Legnica, Stal osiggneta znacznie mniejsze przycho-
dy transferowe.

Arka Gdynia, ktéra w sezonie 2024/2025 zwyciezyta w rozgrywkach Betclic 1 Ligi,
zajeta w zestawieniu szdste miejsce (z wynikiem 19,4 min zt, przed rokiem 12,3 min ),
co dato jej awans w rankingu o dwa miejsca. Wptyw na to miat wzrost przychodow
z podstawowe] dziatalnosci (do 14,3 min z) oraz znaczne zwigkszenie przychodéw
transferowych (do 5,1 min z4).

Miejsce
w rankingu
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Wista Krakow
Miedz Legnica
Stal Rzeszow
EKS todz
Ruch Chorzéw
Arka Gdynia
Wista Ptock
GKS Tychy
Odra Opole
Warta Poznan
Gornik teczna
Polonia Warszawa
Chrobry Gtogdw
Pogon Siedlce
Znicz Pruszkow

Stal Stalowa Wola

Ranking przychoddw w sezonie 2021+/2025 (min z{)

Przychody
z podstawowych
segmentow

49,95
24,06
25,84
22,39
23,56
14,26
14,75
13,73
13,81
13,27
10,48
9,72
9,86
10,02
4,86

4,47

oo

Przychody
transferowe

0,85
8,69
0,68
3,16
1,65
5,14
0,59
0,18
0,09
0,31
0,29
0,79
0,11
0,07
0,12

0,19

Przychody
ogotem
50,80
32,65
26,52
25,55
25,11
19,39
15,34
13,91
13,90
13,68
10,76
10,51
10,27
10,09
4,97

4,66

Miejsce
w lidze
W sezonie
2024/2025
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Ponad ¢wieré¢ miliarda przychodu

W sezonie 2024/2025 kluby Betclic 1 Ligi wygenerowaty fgcznie ponad 288 min zt przychodu. W poréwnaniu z poprzednim sezonem wzrosty o ponad 36 min zt, czyli 14%.
Oznacza to lekkie wyhamowanie dynamiki w poréwnaniu z poprzednim sezonem, w ktorym siegneta ona az 30%, jednak nadal wzrost ten nalezy uznaé za bardzo wysoki.
Przychody komercyjne niezmiennie pozostajq gtéwnym Zrédtem przychoddw klubdw Betclic 1 Ligi, choé odnotowaty one niewielki wzrost o 2,2 min zt w pordwnaniu z poprzednim sezonem.
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe po sezonie przestoju ponownie wzrosty i to az o 4¥3%, do kwoty 49,8 min zt, przescigajgc w ten sposdb przychody z dnia meczowego,
ktére zwiekszyty sie o 23% do 43,2 min zt. Najwiekszg dynamike w kategoriach przychoddw uzyskaty jednak przychody transferowe, wzrastajgc o 101% do 23,0 min zt,
ustanawiajgc tym samym kolejny z rzedu rekord tej kategorii.

Przychody klubéw Betclic 1Ligi w podziale na segmenty w sezonach 2017 - 2024/2025 [mln zi] [l Komercyjne i pozostate Ml Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe DzieA meczowy [ Transfery

300,0
9%
162,4 197
100,0
0,0

2017 2018 2019 2020/21 2021/2z 2022/23 2023/24 2024/25

oo
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Wielko§é przychodédw w podziale na segmenty (min z4) Przychody z poszczegdlnych kategorii w ostatnich czterech sezonach (min zi)

W 2021/2022 2022/2023 MM 2023/2024 M 2024/2025
Kategoria 2019 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024% 2024/2025
1695 1720
Komercyjne i pozostate 8740 70,00 62,40 106,40 99,80 130,80 169,87 172,00
Seentralizowane prawa 4y g 1410 2250 2480 2970 3419 3485 49,77 w00
mediowe i marketingowe 130,8
Dzieh meczowy 740 6,50 6,10 9,60 24,00 19,70 35,24 43,20
998
Transfery 5,42 5,40 721 9,01 8,94 946 1,45 23,01 100,0
Suma 112,02 96,00 98,21 149,81 162,44 194,14 251,141 288,02
498
50,0 43,2
soy 342 34 36,2
. . B I
Dynamika przychoddw w podziale na segmenty (% r/r) e Komercyjne i pozostate Scentralizowane prawa mediowe Dziefi meczowy

i marketingowe

Kategoria 2018 2019 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024% 2024/2025 Udziat % poszczegblnych kategorii w ostatnich czterech sezonach
Komercyjne i pozostate - -20% 1% % -6% 31% 30% 1%
Scentralizowane prawa _ o o o s . » 3 B Komercyjne i pozostate Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
mediowe i marketingowe 0 0 ° 0 0 0 ° B Dzieimeczowy M Transfery
Dzieft meczowy - -12% -6% 57% 150% -18% 79% 23%
Transfery = -0,37% 34% 25% -1% 6% 21% 101% ‘

2021/2022 18% 2022/2023

18%

Udziat poszczegdlnych segmentdw w przychodach (%)

Kategoria 2019 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024% 2024/2025
Komercyjne i pozostate 78% 73% 64% 1% 61% 67% 68% 60%
Scentralizowane prawa
mediowe i marketingowe 1% 16% 23% 7% 18% 18% 4% 7% 149%  2023/2024 2024/2025
DzieA meczowy 7% 7% 6% 6% 15% 10% 4% 15% 7%
Transfery 5% 6% 7% 6% 6% 5% 5% 8%

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_1liga



https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_1liga_

Wzrosty klubéw Betclic 1 Ligi

Przychody Klubdw Betclic 1 Ligi w sezonie 2024/2025 koncentrujg
sie wokét pieciu zespotdw o najwyzszych wptywach, ktdre tgcznie
generujq okoto 56% przychoddw catych rozgrywek. Z kolei
pie¢ klubéw z najnizszymi przychodami odpowiada jedynie
za 4% tgeznych wptywdw ligi.

W analizowanym okresie dziewie¢ klubdw odnotowato wzrost
przychoddw o tgczng kwote 33,23 min zt. Najwieksze wzrosty
uzyskaty: Miedz Legnica (+713 min zf), Arka Gdynia (+707 min z{)
oraz Wista Krakéw (+5,02 min t).

Spadki przychoddw dotknety pie¢ klubdw, w tym gidwnie spad-
kowiczdw z Ekstraklasy — Warte Poznaf (-8,99 min zf), Ruch Cho-
rzéw (-6,50 min z) oraz EKS £6d7 (-6,08 min zf). Dane te wyraznie
pokazujq, jok istotny wptyw na poziom generowanych przycho-
déw ma dla klubdw szezebel rozgrywkowy, na ktérym wystepuijag.

Przychody w sezonach 2024/2025 oraz 2023/2024 (min zi)

[l Przychody ogétem 2023/2024+ M Przychody ogdtem 2024/2025

51
46
33 32 32
26 27 26
24 25 23
19
15 1t 14 14
il 13- 10 . ‘ 11- :

Wista Krakdw

Miedz Legnica
Stal Rzeszdw

Ruch Chorzéw
£KS t6dz

Arka Gdynia

Wista Ptock

Odra Opole

Warta Poznah

Miedz Legnica
Arka Gdynia
Wista Krakdw
Odra Opole

Stal Rzeszow
GKS Tychy
Wista Ptock
Polonia Warszawa
Chrobry Gtogéw
Znicz Pruszkdw
Gornik teczna
EKS todz

Ruch Chorzéw
Warta Poznah
Pogor Siedlce

Stal Stalowa Wola

GKS Tychy

Zmiany w wielkosci przychoddw w sezonie 2024/2025 w pordwnaniu do 2023/202% (mlin zf)
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Przychody z transferéw w latach 2017 - 2021/2025 (min zi)

Transfery

Kolejny rekord przychoddw z transferdw klubéw Betclic 1 Ligi. W sezonie 20214+/2025
kluby wygenerowaty z tego tytutu ponad 23 min zt, czyli ponad dwukrotnie wiecej
niz w poprzednich latach.

Przychody transferowe klubéw Betclic 1 Ligi w latach 2017-2023/24 wykazywaty
wyrazny trend wzrostowy, podwajajgc swojg warto§¢ w tym okresie przy srednio-
rocznej stopie wzrostu wynoszqgcej 11,3%. W zesztorocznej edycji, opierajqc sie
na dotychczasowe] dynamice rynku, szacowano, ze w sezonie 2024/2025 osiggng
one poziom okoto 13 min zt. Ostateczny rezultat okazat sie jednak lepszy od prognoz
- przychody transferowe klubdw Betclic 1 Ligi wzrosty do 23 min zt, czyli o 101%.

Cho¢ udziat wptywdw z tego segmentu w strukturze przychoddw klubdéw wcigz
jest stosunkowo niewielki i wynosi 8%, to widaé wyrazny postep - jeszcze w sezonie
2023/24 transfery odpowiadaty za niespetna 5% wptywdw, co potwierdza rosnqce
znaczenie rynku transferowego na drugim szczeblu rozgrywek.
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Rekordowy transfer w Betclic 1 Lidze

Najwyzsze przychody z transferdw w sezonie 2024/2025 osiggneta ponownie Miedz Legnica, uzyskujqgce rekordowe 8,59 min zt. Tak wysoka kwota zostata osiggnieta dzieki rekordowemu
w historii ligi transferowi Wiktora Bogacza do amerykanskiej druzyny New York Red Bulls za ponad 8,3 min zt. Drugie miejsce zajeta Arka Gdynia z przychodami z transferéw na poziomie
5,14 min zt. Klub sprzedat m.in. Karola Czubaka do belgijskiego KV Kortrijk za okoto 700 tys. EUR* oraz Olafa Kobackiego do Sheff Wednesday za okoto 600 tys. EUR*. Na trzecim miejscu
uplasowat sie EKS £6dz, ktdry otrzymat z transferdw 3,16 min zt. Artemijus Tutyskinas odszedt do NK Celje, a Jan tabedzki do wioskiej Bolonii Primavera - w obu przypadkach transfery
przekroczyty kwote 1 min zt. Ponadto, Kay Tejan przeszedt do USL Dunkerque za 230 tys. EUR™.

W minionym sezonie spadta z 5 do 4 liczba klubdw, ktore przekroczyty 1 min zt przychoddw transferowych. Jednoczesnie zwigkszyta sie jednak liczba tych, ktdre osiggnety wptywy powyzej
0,5 min zt - z 6 do 8. Moze to dwiadczyé o tym, Ze rynek transferowy w Betclic 1 Lidze staje sie coraz bardziej zrownowazony, a wigksza grupa klubdw potrafi generowaé istotne przychody,
nawet jedli najwyzsze kwoty transferowe pojawiajq sie rzadzie]. Przychody staty sie bardziej powtarzalne i mniej oparte na ,jednorazowych strzatach”.

* wszystkie kwoty podane w walucie euro sq wartosciami szacunkowymi na podstawie Transfermarkt

Przychody z transferdw w sezonie 2021/2025 (min zi)

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_1liga_


https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_1liga_

Podziat przychodéw transferowych oraz ich udziat w sezonach 2023/2024 oraz 20214/2025 (mln zi)

Sezon 2024/2025 przynibst istotng zmiane trendu na rynku transferowym. Podczas gdy

8,14
w sezonie 2023/2024 dominowaty transfery krajowe, odpowiadajgee za 71% przychodéw, 599
w sezonie 2024/2025 sytuacja sie odwrbcita. Zdecydowang przewage miaty transfery 331
zagraniczne, ktére wygenerowaty 74% wplywdw (liczge, przypomnijmy, od rekordowej -

17,02 Hl Krajowe

| Zagraniczne

Nowy kierunek rynku

kwoty). Rynek transferowy w Betclic 1 Lidze coraz silniej otwiera sie na zagraniczne
kierunki, co moze dwiadczyé o rosngcej atrakeyjnosci ligowych zawodnikdw. 2023/2024 2024/2025

Wielko$g przychodéw z uwzglednieniem transferéw w sezonie 2024/2025 (min zi)

Miejsce Przychody  Przychody Udziat transferbw
. Klub ) w podstawowym
w rankingu ogotem transferowe o
budzecie
Udziat transferow 1 e e o o o
2 Miedz Legnica 32,65 8,59 26,3%
(] P
w budzetach klubow P SRemsy om0 o
Lt Ruch Chorzéw 25,11 1,65 6,2%
5 EKS todz 25,56 3,16 12,4%
Cho¢ transfery weigz nie sg kluczowym Zrédtem przychoddw dla klubdw Betclic 1 Ligi, 6 Arka Gdynia 19.39 5.4 26,5%
to ich udziatw budzetach wyraznie rodnie. Relacja przychodéw z transferéw do przycho- 7 Wista Plock 16,34 0,59 3,8%
déw ogdtem w poszezegdlnych klubach w wigkszosci przypadkdw nie przekracza 5%, 8 Odra Opole 13,90 0,09 0.6%
. P . ] 0 . P
jednak w dwdch przypadkach przebity zostat prog 20%. Najwyzszy wskaznik ma Arka 9 Warta Poznaf 13.58 0.31 2.3%
Gdynia (26,5%) oraz Miedz Legnica (26,3%), te same kluby ktére zajmujq dwa pierwsze
S . B ; o ) 10 GKS Tychy 13,91 0.18 1,3%
miejsca w zestawieniu przychoddw transferowych. Z kolei Pogon Siedice i Odra Opole
majq najnizszy udziat, ponizej 1%. i Gdmik tgozna 10,76 0.29 2.6%
12 Polonia Warszawa 10,51 0,79 7.5%
13 Chrobry Gtogéw 10,27 0o,41 4,0%
14 Pogoni Siedlce 10,09 0,07 0,7%
15 Znicz Pruszkow 4,97 0,12 2,3%
16 Stal Stalowa Wola 4,66 0,19 4,1%
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Bilans transferowy klubow

Kluby Betclic 1 Ligi wykorzystujg §rodki z transferdw nie tylko do poprawy swojej kondycji finansowej, ale takze w celu podniesienia poziomu sportowego druzyn. Czes¢ funduszy,
zardwno z podstawowych Zrodet przychoddw, jak i ze sprzedazy zawodnikdw, przeznaczana jest na pozyskanie nowych pitkarzy. Na wykresie przedstawiono bilans transferowy klubow

Betclic 1Ligi, ktory prezentuje réznice miedzy przychodami z transferdw, a wydatkami na nowych zawodnikdw.

Sposrdd 16 klubdw Betclic 1 Ligi 13 uzyskato dodatni bilans, co jest wynikiem wyzszym niz w sezonie 2023/24, kiedy dodatni bilans transferowy uzyskato 12 klubéw. Najlepszym wynikiem
moze pochwali¢ sig Miedz Legnica, ktora dzieki sprzedazy Wiktora Bogacza uzyskata nadwyzke przychoddw nad kosztami w wysokosci ponad 5,8 min zt. Drugie miejsce w zestawieniu
zajeta Arka Gdynia, wychodzqe na plus o kwote 5,1 min zt. Podium zestawienia, podobnie jak w rankingu przychoddw transferowych, zamkngt tKS t6dz z nadwyzkg w wysokosci
2,5 min zt. Najgorszy bilans transferowy odnotowaty Pogor Siedlce (-0,07 min zf) oraz Stal Stalowa Wola (-0,06 min zt). Oba kluby, jako beniaminki Betclic 1Ligi, dysponowaty jednymi
z najmniejszych budzetdw w stawce. Pogon Siedlce, inwestujgc 0,13 min zt na wzmocnienia, zdotata utrzymaé sie na tym szczeblu rozgrywek. Stal Stalowa Wola wydata na transfery

0,26 min zt, jednak mimo poniesionych naktaddw klub spadt do Betclic 2 Ligi.

Bilans transferowy klubdw w sezonie 2021/2025 (min zf)
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5,14
2,51
0,
0.37 0,29 0,27 0,27 0,26
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e e .
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Wynagrodzenia

Potowa klubdw Betclic 1 Ligi utrzymuje wskaznik udziatu wynagrodzefi do przychodéw na wymaganym przez UEFA poziomie 80%.

Przy uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu, ponizej progu miesci sig 13 klubow. T g
z podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Wiecej informacji na kolejnej stronie raportu.

Wskaznik udziatu wynagrodzei w przychodach ogdtem w sezonie 20214/2025
129%
123%

5 I I

Bl Wspstczynnik wynagrodzeri do przychoddw ogdtem

| Wspdtczynnik wynagrodzeh do przychoddw z uwzglednieniem podwyzszenia kapitatu
95%

. 90%

63% 65% 66% 68% 71% [

58% 62% — e .
] I I I | |

N

70%

\

Stal Rzeszdéw
Wista Krakdw
Miedz Legnica

Odra Opole
Ruch Chorzéw
Warta Poznah

£KS todz

Pogon Siedlce

Arka Gdynia
Gornik teczna
Chrobry Gtogdw
Znicz Pruszkdéw
GKS Tychy

Wista Ptock

Stal Stalowa Wola
Polonia Warszawa

Koszty wynagrodzen sq jednq z kluczowych pozyciji w budzetach klubdw pitkarskich, dlatego utrzymanie odpowiedniego poziomu wynagrodzen w stosunku do generowanych przychodow
jestistotne dla stabilnosci finansowej klubu. Zdaje sobie z tego sprawie UEFA, dlatego w sezonie 2024/2025 narzuca ona klubom trzymanie kosztéw ptac w ustalonych progach.
W sezonie 2024/2025 prog wydatkéw na wynagrodzenia wynosit 80% przychoddw, a w sezonie 2025/2026 ma zostaé wprowadzony docelowy limit 70%.

W sezonie 2024/2025 jedynie osiem klubdw Betclic 1 Ligi spetnito wymogi ustalone przez UEFA, podczas gdy w sezonie 2023/2024 (dla poziomu 90%) liczba ta wynosita 13. Uwzgledniajge
podwyzszenie kapitatu przez wiaéciciela (a wigc dosypanie pienigdzy do klubowego budzetu), kryterium na poziomie 80% spetnia 13 klubdw, czyli o 2 mniej niz analogiczny wynik rok
wezedniej. Pokazuje to, ze zaostrzane z sezonu na sezon regulacje UEFA stanowiq coraz wigksze wyzwanie dla klubdw Betclic 1 Ligi. Najnizszy wspdtczynnik w zestawieniu osiggneta
Stal Rzeszdéw - 37%. Wynik ten jest wyrdzniajgeym sie poziomem i znacznie wyprzedzajgeym drugg w zestawieniu Wiste Krakdw, ktéra réwniez osiggneta bardzo dobry poziom wskaz-
nika - 568%. Najwyzszy wspdtczynnik wynagrodzef odnotowaty: Polonia Warszawa (129%), Stal Stalowa Wola (123%) oraz Wista Plock (97%). Choé w kazdym z tych klubdw warto§é
wspdtczynnika jest bliska lub wyzsza od poziomu 100%, to po uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu wskaznik Polonii Warszawa spadt do 45%, a Wisty Plock do 46%, co plasuje oba

kluby ponizej obowigzujgcego limitu 80%.

oo
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Suma 7 -
2 a . Podwyz ie Wspodiczynnik
Wskaznik wynagrodzen Suma  praychodow  Wepsleyrnik P, (PTG

(z uwzglednieniem
za kk:ldowego podwyzszenia)

wynagrodzei z przychodami  wynagrodzen

Z uwzg I Qd n I e n I e m transferowymi

° Odra Opole 8,81 13,90 63% 1,30 58%

p (0 d w U ZS Zen | a kq p | tq *u Chrobry Glogéw 8,66 10,27 84% 2,50 68%
Warta Poznai 8,90 13,58 66% 2,83 54%

W odmiu klubach Betclic 1Ligi nastqgpito podwyzszenie przez wiascicieli kapitatu zaktadowe- Arka Gdynia Lt 1989 83% S5 70%
go, co wplywa na zmiane poziomu ich wspdlczynnika wynagrodzef. Najwigkszq zmiane £KS todz 17.37 25,55 68% 5,00 57%
mozna zauwazyé w Polonii Warszawa, w ktdrej po uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu GKS Tychy 13,21 13,92 95% 10,37 54%
w kwocie 20 min zt wspdtczynnik wynagrodzer spada do optymalnego poziomu ¥1%. Wista Plock 14,87 15,34 97% 1700 L6%

Analogiczna sytuacja wystgpita w Wisle Ptock, GKS Tychy oraz Chrobrym Glogdw,
w ktérych poczgtkowo wysokie wartosci wspdtczynnika spadajq wyraznie ponizej 80%,
kiedy skoryguije sie je o podwyzszony kapitat.

Polonia Warszawa 13,58 10,51 129% 20,00 45%

Wynagrodzenia: Wynagrodzenia: Wynagrodzenia: Wynagrodzenia:

I druzyna Il druzyna Administracja SUMA
Wista Krakdw 18,79 3,67 7,23 29,68
Wysoko§€ wynagrodzeh
EKS todz 10,93 4,04 2,40 17,37
w kI § bq C h Ruch Chorzow 1,95 0,52 378 16,25
Arka Gdynia 1,89 1,90 2,27 16,06
. o ' . ‘ Wista Plock 10,89 1,50 2,47 14,87
Wyzsze przychody klubdw umozliwicjq zwiekszenie budzetéw na wynagrodzenia,
P . . .. . P . Polonia Warszawa 10,62 1,89 1,17 13,58
ktore to z kolei powinny - przynajmniej w teorii — przektadaé sie na wigksze szanse sportowe.
Analiza wskazuje, ze w Betclic 1 Lidze wydatki na wynagrodzenia faktycznie sg doéé EIE Tty 2 079 2N 2
silnie skorelowane z miejscem zajmowanym w tabeli na koniec sezonu. Im wyzsze &rodki Stal Rzeszow 6,21 0.36 3,33 9,90
przeznaczone na wynagrodzenia w klubie, tym lepsza pozycja klubu w rozgrywkach. Gérnik teczna 7,25 0,10 1,61 8,96
Warta Poznah 6,34 0,89 1,67 8,90
Wyjatki j zaleznosci ie 2024/202 ty Ruch Chorzéw i tKS todz,
?th fem od tej z/o eznosel w sezonie 0 ./ 025 bg’g ek 'C orzow i S od‘z Odra Opole 676 0.83 122 8,81
ktdre mimo wydatkdw na wynagrodzenia wyzszych od Sredniej ligowej uplasowaty sie
. L. e . . . . . Chrobry Gtogoéw 5,17 1,72 1,76 8,66
w dolnej czescei tabeli, zajmujge odpowiednio 10. i 1. miejsce.
Pogon Siedlce 5,39 1,62 0,30 721
Stal Stalowa Wola 4,35 0,28 1,1 5,74
Znicz Pruszkdw 3,14 1,08 0,24 4,46
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Struktura wynagrodzeh

Kluby Betclic 1 Ligi wydaty na wynagrodzenia ponad 203 min zt. To przede wszystkim wydatki na | druzyne, w mniejszym stopniu na rezerwy i administracje.

Najwigksze koszty wynagrodzen w sezonie 2024/2025 poniosta Wista Krakéw. Przeznaczyta na wynagrodzenia catego klubu blisko 30 min zt, w tym 19 min zt na pierwszq druzyne. Sytuacia ta,
biorgc pod uwage poziom generowanych przez Wiste przychoddw oraz wielkose klubu i jego otoczenia, jest jednak zrozumiata. Drugie miejsce zajeta Miedz Legnica z wynikiem na poziomie
ponad 20 min zt, a ostatnie miejsce na podium przypadto EKS t6dz, ktdry na place przeznaczyt blisko 17 min zt. Klubem o najmniejszym budzecie wynagrodzef w sezonie 20214/2025 Betclic
1Ligi okazat sig Znicz Pruszkow.

Warto zauwazyg, iz w budzecie wynagrodzen Wisty Krakéw istotng role odgrywa administracja, na ktérg krakowski klub przeznaczyt 72 min ztotych, co stanowito blisko 256% wynagrodzen
ogdtem. Wynika to jednak z faktu, ze jest to duzy klub wraz szerokim zapleczem administracyjnym, ktdry realizuje wiele wewnetrznych projektdw. Ponadto, procentowy wynik nie jest i tak
najwyzszym w lidze, gdyz Stal Rzeszéw na wynagrodzenia administracii przeznacza ponad 33% catego budzetu wynagrodzen. Sredni udziat wynagrodzer administracii w klubach Betclic
1Ligi wynosi 17%, wynagrodzei na drugq druzyne 13%, a wydatki na pierwszq druzyne to ponad 70% ogdlnej puli wydatkdw na wynagrodzenia

Struktura wynagrodzeh w sezonie 2024/2025 (min zt)

29,68
Bl Wynagrodzenie: | druzyna
| Wynagrodzenie: Il druzyna oraz druzyny mtodziezowe
e Wynagrodzenie: Administracja
20,23
2,91 17,37
16,25 16,06 14,87

= 2,71
/1 9,90
o 8,96 8,90 8,81 8,66 721
3,33 1,67 176 ’ 9 5,74
12,49 o5 11.89 0,36 10 ' 11 146
10,93 , ’ 10,89 10,52 Yal 0.8 0,24
6,21 6,34
b ! ) 5,39
5’17
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lle kosztowato zdobycie ligowego punktu

Wyzsze wydatki na wynagrodzenia powinny znajdowaé odzwierciedlenie w lepszych wynikach sportowych. W praktyce zaleznos¢ ta nie zawsze jest jednak oczywista. Jednym ze sposobdw
oceny efektywnosci ponoszonych kosztdw jest wskaznik budzetu ptacowego przypadajgcego na jeden zdobyty punkt ligowy. W minionym sezonie najwyzszq efektywnosé zanotowat Znicz
Pruszkdw. Jeden punkt kosztowat go tylko 0,09 min zt. Najnizszg efektywnosé zanotowata z kolei Wista Krakdw, ktérej koszt zdobycia punktu wynidst 0,48 min zt. Biorge jednak pod uwage
wysokosé wynagrodzeh bez uwzgledniania kosztdw administraci klubu, 1 punkt kosztowat Biatg Gwiazde 0,36 min zt, co znacznie zbliza go do reszty zestawienia. Wista zwigkszyta poziom
wynagrodzen, co przefozyto sie na zajecie czwartego miejsca w rozgrywkach Betclic 1Ligi. W efekeie klub osiggnat zblizony koszt uzyskania jednego punktu ligowego do tego z sezonu 2023/24.
Kolejne w zestawieniu byty Warta Poznar i tKS t6dz, ktérych kazdy punkt w ligowej tabeli kosztowat 0,37 min zt.

Koszt wynagrodzef na 1 punkt ligowy (min zi)

Il Wynagrodzenia na 1 punkt ligowy
B Wynagrodzenia (bez administracii) na 1 punkt ligowy

oo
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Catkowita frekwencja tgcznie

F r‘e kwe n CJ. q Srednia frekwencja 2024+/2025 2 Pucharem Polski

i europejskimi pucharami

w Betclic 1Lidze

Wista Kraké 18 42 441269
Ponad 1,6 min kibicéw odwiedzito w minionym sezonie stadiony klubéw Betclic 1 Ligi. isial Brakow 8420
To 0 4% wigcej niz w sezonie 2023/2\. Ruch Chorzéw 13 037 258 230
Arka Gdynia 7 698 135 654
Rosngce przychody klubéw to m.in. skutek coraz wigkszego zainteresowania kibicow FKS téd3 6 581 120 831
rozgrywkami. Widaé to m.in. w statystykach dotyczqeych frekwenciji. W sezonie
Wista Ptock 5657 121321

2023/24 wyniosta ona 1601 160 osdb, co stanowi wzrost o 61 tys. w pordwnaniu do
sezonu 2023/24 Spoérdd 1,6 min widzéw na stadionach az 0,22 min stanowili nowi kibice GKS Tychy 4106 69 802
(po roz pierwszy nabywajgcy pod swoim nazwiskiem bilet na mecz danej druzyny,

_ Miedz Legnica 3 669 70 844

bez wzgledu na poziom rozgrywek). Srednia frekwencja na meczach klubédw Betclic 1 Ligi
wzrosta 0 26 0s6b do 1 58 kibicow. sitel Recenon & el 0 /15
Odra Opole* 2214+/5538 58 664

Najwigkszqg frekwencjg moze ponownie pochwali¢ sie Wista Krakdw, ktéra drugi sezon
. L . L & . . Stal Stalowa Wola 2728 50 299

z rzedu przyciggneta najwigcej widzow ze wszystkich klubdw ligi. Srednia frekwencja
na spotkaniach ligowych Biate] Gwiazdy wyniosta 18 420 oséb, co oznacza wzrost o 11%. Bruk-Bet Termalica Nieciecza 2622 46 917
Cetkowita liczba kibicow, ktdrzy odwiedzili stadion przy Reymonta, fgcznie z kwalifikacjami Polonia Warszawa 2303 43 635

do europejskich puchardw i Pucharem Polski, wzrosta do prawie 441 tys. Wista utrzymuje
Gornik teczna 1586 28 376

wiec bezpieczng przewage nad drugim miejscem, na ktdrym znalazt sie Ruch Chorzéw.
Niebiescy po spadku z pierwszego szczebla rozgrywek przyciggneli na swdj stadion 268 tys. Pogon Siedlce 1349 23802
kibicow, a Srednio ich mecze z trybun oglgdato 13 037 osdb. Mistrz 1Ligj, Arka Gdynia, znalozt sig

na trzecim miejscu, ze Sredniq frekwencjq 7 698 kibicdw, ktéra wzrosta o ponad 2 tysigee Kotiwea Kofobrzeg 1191 21896
0sbb, a w sumie stadion Arki odwiedzito prawie 136 tys. fandw. Chrobry Gtogow 955 16 828
Warta Poznah 807 14 465
Znicz Pruszkdéw 739 12 563

RAZEM 4 458 1601160

Zrédio: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii i stanu bezpieczefistwa meczéw pitki noznej szczebla centralnego”,
Polski Zwigzek Pitki Noznej, Transfermarkt, Oficjalne strony internetowe klubow

*Od 5 kwietnia 2025 roku Odra Opole rozgrywa swoje mecze na nowym stadionie o pojemnosci 11600 osdb.
Z uwagi na powyzsze w tabeli przedstawiono srednig frekwencje przed i po otwarciu stadionu.
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Srednie zapetnienie
stadionu

Srednia frekwencja

214/25 w 1. Lidze Pojemnosé stadionu

Stal Stalowa Wola Wista Krakow 18120 33130 5%

Ruch Chorzéw 13 037 54 378 24%

Z nquIkazg m Arka Gdynia 7 698 15 139 51%
zapetnieniem stadionu st 656 8029 a7

Wista Ptock 5 bb7 15 004 37%

Liderem pod wzgledem Sredniego zapetienia stadionu w minionym sezonie Betclic 1 Ligi GKS Tychy 106 15150 2%

byta Stal Stalowa Wola. Na jej meczach trybuny wypetnione byty &rednio w 72%. Mied? Legnica 3669 6156 60%
Na koAcu zestawienia znalazly sie natomiast Warta Poznar (15%) oraz Gémik teczna (21%).

W S oz Stal Rzeszow 3565 15647 31%
przypadku Warty, spadek z Ekstraklasy przetozyt sie na znaczgey ubytek widzéw

- §rednia frekwencja zmniejszyta sie o blisko 3 tys. osdb. Odra Opole* 2214 /5538 4275 /11600 52% / 48%

- . L L B . . . Stal Stalowa Wola 2728 3764 72%
Srednie skumulowane zapetnienie stadionéw klubdw Betclic 1 Ligi wyniosto 1%,

co jest wartosciq zblizong do §redniego zapehienia z sezonu 2023/24. Bruk-Bet Termalica Nieciecza 2622 ' 666 56%

Polonia Warszawa 2303 L+ 889 47%

Gornik teczna 15686 7456 21%

Pogon Siedlce 1349 2 901 47%

REKORD FREKWENCJI 21+/25: Kotiwca Kotobrzeg 1191 11600 10%

53 293 Ruch Chorzow vs. Wista Krakow Chrobry Glogow 955 2817 34%

WIBEOK Warta Poznaf 807 5 383 15%

Znicz Pruszkéw 739 2 097 35%

RAZEM 4 458 40%

Zrédio: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii i stanu bezpieczefistwa meczéw pitki noznej szczebla centralnego”,
Polski Zwigzek Pitki Noznej, Transfermarkt, Oficjalne strony internetowe klubow

* Odra Opole od 21.03.2025 . rozgrywa swoje spotkania na nowym obiekcie ltaka Arena, z tego wzgledu pojemnosé tego obiektu
zostata uwzgledniona przy obliczaniu zapetnienia stadionu.

oo
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Finansowa pierwsza liga | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich Betclic 1 Ligi za sezon 20214/2025

Przychody
z dnia meczowego klubow

Przychody zwigzane z organizacjq meczdw (bilety, catering itp.) stanowiq istotny element
budzetu klubdw pitkarskich. Po skokowym wzrodcie w sezonie 2023/24 (o 79%), w sezonie
2024/2025 dynamika nieco wyhamowata - wyniosta 21%. Nadal jest to jednak znaczgey
wzrost, wynikajqey z polgezenia rosngcej frekwencii i coraz atrakeyjniejszej oferty okotome-
czowej klubow.

Najwyzsze przychody z dnia meczowego osiqgneta Wista Krakéw - blisko 16,5 min zt,
czyli o ponad 6 min z wiecej niz przed rokiem. Duzy wptyw na uzyskanie tak wysokich
przychoddw z dnia meczowego przez Biatg Gwiazde miat udziat klubu w rozgrywkach
europejskich, ktdre Srednio na stadion Wisty przyciggaty prawie 24 tys. osdb.

Drugie najwyzsze przychody z dnia meczowego osiggnagt Ruch Chorzéw - 72 min zt.
To przede wszystkim efekt wysokiej, drugiej w lidze frekwenciji. Podium zestawienia zamyka
EKS t6dz z wynikiem 5,9 min zt Klub moze pochwali¢ sie wysokq frekwencjg cotkowitg oraz
najwyzszym w sezonie Srednim przychodem z dnia meczowego na widza - 49 zt. Najnizsze
przychody z dnia meczowego zanotowaty Chrobry Glogdw, Warta Pozna i Znicz Pruszidw,
ktore uzyskaty najnizszq w lidze Sredniq frekwencje, a tym samym najmniejsze wptywy
z organizacji spotkan.

Klub Przychody z dnia meczowego (min zi)

Wista Krakdw 16,49
Ruch Chorzéw 7,21
EKS todz 5,92
Arka Gdynia 3,39
Polonia Warszawa 1,98
Odra Opole 1,75
GKS Tychy 1,35
Stal Rzeszéw 1,23
Miedz Legnica 0,92
Stal Stalowa Wola 0,73
Wista Ptock 0,66
Pogon Siedlce 0,43
Gornik teczna o,40
Znicz Pruszkdw 0,29
Warta Poznan 0,23
Chrobry Gtogow 0,22

tKS todz

Polonia Warszawa

Wista Krakéw

Odra Opole

Ruch Chorzéw

Arka Gdynia

Znicz Pruszkdw

Stal Rzeszéw

GKS Tychy

Pogon Siedlce

Warta Poznafh

Stal Stalowa Wola

Gornik teczna

Chrobry Gtogéw

Miedz Legnica

Wista Ptock

Sredni przychéd z dnia meczowego na widza (zi)
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Bilans z dnia meczowego

Organizacja dnia meczowedo to nie tylko generowanie przychodoéw z tytutu sprzedazy biletéw, karnetéw czy cateringu stadionowego. Wydarzenie niesie ze sobg réowniez znaczne koszty.

Przeprowadzona analiza obejmuje przychody z dnia meczowego oraz koszty organizacji meczu, rozumianego jako wydarzenie sportowe. W ramach kosztéw nie zostaty ujete pozycje zwigzane
z doprowadzeniem druzyny na mecz (zgrupowania przedmeczowe, odnowa biologiczna, koszt strojéw itp.), a jedynie organizacja wydarzenia (m.in. zuzycie energii i innych mediéw, zapewnienie

bezpieczefistwa w postaci ochrony, punktéw medycznych i informacyjnych, najem stadionu, obstuga cateringowa).

Bezkonkurencyjnym liderem rankingu jest Wista Krakdw, ktora na dniu meczowym zarobita ponad 76 min zt. Kolejne miejsca podium uzupeit tKS 6dz oraz Arka Gdynia, ktéra wywalczyta
awans do PKO BP Ekstraklasy, zarabiajge odpowiednio 2,65 min zt oraz 1,4 mIn zt. Kluby te cechuje duza baza oddanych kibicow, a w przypadku Biatej Gwiazdy poza bardzo dobrqg frekwencijq
na dobry wynik wptyw miaty rowniez wystepy w kwalifikacjoch do europejskich puchardw. Najwiekszg strate na dniu meczowym osiggneta Wista Plock, generujge 3,92 min zt straty.

Bilans z dnia meczowego w sezonie 2024/2025 (min zi)
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Wista Krakéw

Arka Gdynia

Stal Rzeszow
Polonia Warszawa
Ruch Chorzéw
Stal Stalowa Wola
Znicz Pruszkdw
Gornik teczna
Pogon Siedlce
Chrobry Gtogow
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Baza kibicéw

W bazach klubdw Betclic 1 Ligi zarejestrowanych jest blisko 1 min kibicow. To gtownie osoby, ktore choé raz rejestrowaty zakup biletu na mecz, a ich dane nadal dostepne sq dla klubéw
do prowadzenia np. dziatai marketingowych. To ogromny potencjat, by dalej zwigkszaé frekwencje na meczach.

Wsrdd klubdw Betclic 1 Ligi najwiekszqg bazg kibicow w systemach ticketingowych moze pochwalic sie Wista Krakéw, posiada dane blisko 254 tys. oséb. W pordwnaniu z bazg
w poprzednim sezonie oznacza to wzrost o 64 tys. nowych kibicdw. Kolejne miejsca zajmujq Ruch Chorzéw (150 tys.) oraz Arka Gdynia (100 tys.). Tak rozbudowane bazy fandw stanowig istotny
potencjct do dalszego zwiekszania frekwencji na stadionach, choé kluczowe w tym procesie bedzie takze utrzymywanie wysokiego poziomu sportowego. Na przeciwlegtym biegunie znalazty
sie kluby o najmniejszych bazach - Pogon Siedlce (16 tys.) oraz Gérnik teczna (8 tys.).

Rosngce liczby kibicdw w bazach ticketingowych i marketingowych potwierdzajqg ogromne zainteresowanie pitkg nozng w Polsce. Jednoczesnie pokazujg duzy potencjot zasiegu dla sponsoréw,
co w perspektywie najblizszych lat moze przetozyé sie zardwno na dalszy wzrost liczby fandw, jak i zwigkszenie przychoddw klubow.

Liczba kibicdw w bazach ticketingowych (osoby)
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Pro Junior System

Stal Rzeszdéw ponownie wygrata program wspierania mtodych polskich pitkarzy. wgpnriekr:jlc?ca wyF::-:(rc:‘jI:ca tqgczna premia
Zapewnita sobie dzigki temu dodatkowe wptywy w postaci 2,85 min zt. Miejsce zzajetego  ze zgromadzonych P;o ‘i:e'::”
miejsca punktéw Y
Jednym z dodatkowych Zrodet przychoddw klubdw jest program Pro Junior System. 1. Stal Rzeszéw 1,60 1,25 2.85 21128
Jego celem jest promowanie i wspieranie jokosci szkolenia mtodych zawodnikéw w klubach
. . . . . . 2. EKS todz 1,30 0,57 1,87 9710
poprzez egzekwowanie zatozeh zawartych w trzech filarach programu: Profesjonalizm,
Promocja, Produktywnoseé. 3. Znicz Pruszkdw 1,10 0,43 1,63 7269
. B . . 4. Chrobry Gtogow 0,80 0,41 1,21 6996
Program polega na przyznawaniu punktdw klubom za rozegrane minuty przez zawodnikow,
ktorzy spetniajg okreslone kryteria kwalifikacyjne. Aby kwalifikowaé sie do programu, 5. Wista Krakdw 0,60 0,38 0,98 6456
zawodnicy muszg posiadaé obywatelstwo polskie i byé w wieku nieprzekraczajgeym 6. Odra Opole 0,40 0,37 0,77 6218
21lat w roku kalendarzowym, w ktdrym zakoiczy sie sezon rozgrywkowy.
7. GKS Tychy 0,20 0,34 0,54 5 827
Punktacja w Programie jest na biezqco aktualizowana w trakeie rozgrywek i udostepnio- 8. Warta Poznan = 0,30 0,30 5005
na klubom. Po zakohczeniu sezonu kluby otrzymujq nagrody finansowe na podstawie 9 Miedz Legnica ) 0.25 0.25 4187
zgromadzonych punktdw. Dodatkowo najlepsze siedem druzyn otrzymuije premie z tytutu
zajetego miejsca. 10. Polonia Warszawa = 0,24 0,24 4146
1. Stal Stalowa Wola - 0,23 0,23 3848
Zwyci drugi rok d tata Stal Rzeszéw, ktdra ot 1 i
wgcugzcc:q programu drugi rok z rzedu zostata a ‘zeszow’ ’orc otrzymata premie 5 Ep— ) 0.1 0.1 p—
w wysokosci 2,85 min zt. Na drugim miejscu uplasowat sie tKS t6dz z nagrodg 1,87 min zt,
natomiast trzecie miejsce przypadto Zniczowi Pruszkdw, ktdry otrzymat 1,563 min zt. 13. Wista Ptock - 0,20 0,20 3 361
4. Pogon Siedlce = 0,18 0,18 3079
Warto wspomnieg, ze Stal Rzeszéw przeznacza wysokie Srodki na prowadzenie akademii, )
a efekty szkolenia wykorzystywane sq w ramach pierwszej druzyny Stali. 15. Gornik teczna i 0.17 0.17 2930
16. Arka Gdynia 0,16 0,16 2 640

W sezonie 2025/26 Pro Junior System odejdzie do historii. Zgodnie z uchwatg Zarzqgdu PZPN

219 maja 2025 r. jego miejsce zajmie program Miodziezowiec 2.0 z pulg 12 min zt przeznaczong dla klubdw 1 Ligi.

oo
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Podsumowanie

Kluby Betclic 1ligi zanotowaty w ostatnim sezonie dynamiczny rozwdj pod wzgledem biznesowym. Osiggnety 288 min zt przychodéw
ogdtem, czyli o 36,6 min zt wiecej niz w sezonie 2023/2k. Powodem wzrostu przychoddw jest znaczny wzrost z tytutu scentralizowanych
praw mediowych i marketingowych oraz przychoddw transferowych.

Pierwsze miejsce w tegorocznej edyciji raportu ponownie nalezy do Wisty Krakdw, ktéra w sezonie 2024/2025 wygenerowata
przychody z podstawowe] dzictalnosci w wysokoéci 50,0 min zt. Z uwzglednieniem przychodéw transferowych Biata Gwiazda
uzyskata tgezny przychdd na poziomie 50,8 min zt.

Drugie i trzecie miejsce w raporcie ponownie zajmujq kolejno: Miedz Legnica, ktére] przychody osiqgnety kwote 32,6 min zt
oraz Stal Rzeszéw z przychodami wynoszgeymi 26,5 min zt. Zwyciezca Betclic 1 Ligi, Arka Gdynia awansowata w pordwnaniu
do sezonu 2023/202% (o dwa stopnie] na szdste miejsce.

W sezonie 2024/2025 nastgpit dwukrotny wzrost przychoddw transferowych klubdw. Wygenerowaty one z transferdw rekordowe
23 min zt, co oznacza wzrost tej wartosci w stosunku do sezonu 2023/2024 o okoto 11,6 min zt.

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_1liga_
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Badanie wartosci mediowej

Raport zawiera prezentacje oraz podsumowanie wynikdw badania
efektywnosci przekazu marketingowego sponsoréw, klubéw oraz Betclic
1Ligi w mediach.

Rok temu zwracalismy uwage, ze dzieki transmisjom na antenie Telewizji
Polskiej Betclic 1 Liga moze osiggngé zupetnie nowy poziom pod wzgledem
marketingowym oraz zasiegu. Sezon 2024/2025 potwierdzit te prognoze.
Wartosé marek byta o 19% wyzsza niz w poprzednim sezonie i przekroczyta
1,3 mld z, a liczba wszystkich ekspozycji wyniosta ponad 3,4 min. To dowdd,
ze Pierwsza Liga Pitkarska zyskata status jednej z najwazniejszych platform
marketingowych w polskim sporcie.

Kluby Betclic 1 Ligi od lat budujg wokbt siebie silne spotecznosci kibicowskie,
a ostatni sezon pokazat, ze ich potencjat medialny weigz roénie. Liderem
w zestawieniach pozostata Wista. Samo miasto Krakéw wygenerowato
wartos¢ mediowg na poziomie 90,4 min zt, a tgczna liczba jego ekspozyciji to
prawie 146 tys. W Scistej czotdwcee znalazty sie rowniez Chorzow (45,7 min z4),
Gdynia (40,4 min zf) i Plock (28,9 min zt].

Sezon 2024/2025 potwierdzit, ze kluby 1 Ligi to skuteczni ambasadorowie
swoich miast i regiondw. Osiemna&cie miejscowosci goszczgeych rozgrywki
zostato wspomnianych w mediach tgcznie ponad 1,1 min razy, atgezna wartosé
ich ekspozycji to 425,7 min zt. Tak duza obecnosé w przekazach medialnych
to promocja, ktdrg trudno bytoby uzyskaé innymi kanatami komunikagii.

Adam Pawlukiewicz

Research and Development EO
Pentagon Research

Ogromne znaczenie miofa rowniez oglgdalnosé. Spotkanie Wisty Krakow
z Miedziq Legnica w barazach o awans do Ekstraklasy obejrzato 44,6 tys.
widzéw - to rekordowy wynik, ktéry bardzo rzadko udaje sie osiggngé na-
wet w Ekstraklasie. Hitem okazato sie rowniez starcie Ruchu Chorzdéw z Wistq
Krakéw (392,1 tys. widzéw). W sumie az 20 meczéw przekroczyto prog 160 tys.
oglgdajqeych, a transmisje najciekawszych spotkan regularnie gromadzity
przed telewizorami ok. 200 tys. osob. Tak szeroka widownia to efekt zaréwno
atrakeyjnosci samych rozgrywek, jak i rosngcej dostepnosci transmisji dzigki
wspdtpracy z TVP.

Na zainteresowaniu kibicow i mediéw korzystajg nie tylko miasta i kluby,
ale réwniez sponsorzy rozgrywek. Najwiekszq ekspozycje wygenerowat
sponsor tytularny - Betclic - ktdérego obecnosé w mediach wyceniono
na 1675 min zt (biorgc pod uwage zardwno ekspozycje samego bukmachera,
jak i gtéwnego logotypu 1 Ligi). Na kolejnych miejscach znalazt sie partner
motoryzacyjny rozgrywek — Suzuki (52,8 min zf) oraz sponsor Wisty Krakéw
- Texom (40 min zt). W czotdwee utrzymujq sie takze marki z sektora bukma-
cherskiego, odziezowego i spozywczego, co pokazuje, ze 1 Liga jest atrakeyjng
platformg komunikacji dla partneréw z réznych branz.

Na kolejnych stronach raportu przedstawiomy szczegdtowe analizy,
ktére najlepiej pokazujg, w jakim kierunku rozwija sie zaplecze Ekstraklasy
i jakie mozliwosci otwiera dla klubow, sponsoréw oraz catych regiondw.
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Metodologia badania

Badanie wartosci mediowej polega na weryfikacii liczby i jakosci ekspozyciji
marek, ktorymi sq: sponsorzy, partnerzy, nazwy i marki wtasne, samorzqdy
lokalne oraz inne noéniki prezentowane przez kluby, czesto bardzo specyficzne,
wynikajgce ze zroznicowane] infrastruktury stadionowo-marketingowe;,
ktorg dysponujg druzyny.

Weryfikacja odbywa sie za posrednictwem systemu do detekcji marek,
zespotu badawczego oraz kilku autorskich rozwigzah przechowywania
danych. Jest ona prowadzona w formie statego badania.

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw wptywajgeych na warto§é mediowq
sponsoringu sportowego jest CPT, czyli po polsku - koszt dotarcia do tysigca
widzow. Wptyw na warto§¢ CPT majq takie czynniki jok oglgdalnosé,
ceny reklam oraz inflacja.

Pierwsza Liga Pitkarska jest objeta najszerszym modelem realizacji badan
w nowych mediach, ktory Pentagon Research stara sie wprowadzi¢ jako
standard rynkowy w badaniach sportu w Polsce.

Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki prezentujq sume przekazu
marketingowego klubow w: telewizji, prasie, Internecie oraz mediach
spotecznosciowych. W badaniu brano pod uwage wystgpienia w nazwach
klubdw oraz promocje poprzez hasta reklamowe i herby klubowe.

X: @apawlukiewicz

Zespdt Pentagon Research od 1999 roku prowadzi badania efekty-
wnosci dziatalnoéci sponsoringowej zarébwno na potrzeby sponso-
rowanych podmiotoéw, jak i sponsordow. Opracowywane sq analizy
efektywnosci dziatan sponsoringowych m.in. wedtug wytycznych
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowe] przez spdtki z udziatem Skarbu Panstwa”,
gdzie kompleksowo szacowane sq efekty, jakie przynoszq poszczegdlne
dziatania podejmowane przez tego rodzaju przedsigbiorstwa.

Raporty Pentagon Research obejmujq przede wszystkim:

* badanie ekspozycji marki w mediach;

* wptyw prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej na relacje
ze Srodowiskami waznymi z punktu widzenia spotki;

+ odbiér medialny prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej;

* wzrost rangi marki wynikajgey z prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej;

*» wptyw dziatalnosci sponsoringowej na zyski ze sprzedazy
oraz wzrost wartosci firmy;

+ analize konkurencji - porownanie efektow sponsoringu
z dziatalnosciq firm konkurencyjnych.

Z ustug Pentagon Research od wielu lat korzystajq najwieksze podmioty
sektora publicznego oraz prywatnego, a takze miasta oraz kluby
i ligi sportowe. Wiecej informaciji o badaniach na stronie internetowej
pentagon-research.com.
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Wartosé mediowa miast

Badanie wartosci mediowej polega na weryfikacii liczby i jakosci ekspozyciji
marek, ktorymi sq: sponsorzy, partnerzy, nazwy i marki wtasne, samorzqdy
lokalne oraz inne noéniki prezentowane przez kluby, czesto bardzo specyficzne,
wynikajgce ze zroznicowane] infrastruktury stadionowo-marketingowe;,
ktorg dysponujg druzyny.

Weryfikacja odbywa sie za posrednictwem systemu do detekcji marek,
zespotu badawczego oraz kilku autorskich rozwigzah przechowywania
danych. Jest ona prowadzona w formie statego badania.

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw wptywajgeych na warto§é mediowq
sponsoringu sportowego jest CPT, czyli po polsku - koszt dotarcia do tysigca
widzow. Wptyw na warto§¢ CPT majq takie czynniki jok oglgdalnosé,
ceny reklam oraz inflacja.

Pierwsza Liga Pitkarska jest objeta najszerszym modelem realizacji badan
w nowych mediach, ktory Pentagon Research stara sie wprowadzi¢ jako
standard rynkowy w badaniach sportu w Polsce.

Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki prezentujq sume przekazu
marketingowego klubow w: telewizji, prasie, Internecie oraz mediach
spotecznosciowych. W badaniu brano pod uwage wystgpienia w nazwach
klubdw oraz promocje poprzez hasta reklamowe i herby klubowe.

Miasto

KRAKOW
CHORZOW
GDYNIA
PLOCK
NIECIECZA
RZESZOW
tODZ

STALOWA WOLA

LEGNICA
TYCHY
OPOLE

POZNAN

WARSZAWA
LECZNA
GtOGOW
KOtOBRZEG
PRUSZKOW
SIEDLCE
EACZNIE

Warto§é mediowa

90 420 262 zt
45 684 095 zt
40 447 147 zt
28 886 996 zt
26 558 862 zt
22 312 693 zt
21150 512 zt
18 681372 zt
16 4561191 zt
15 782 019 zt
15 W13 474 zt
14 94l 347 zt
14 244 322 zt
13 726 302 zt
12 062 488 zt
11232 605 zt
9 480 486 zt
8 240 437 zt
425 719 610 zt
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Liczba ekspozycji

145 945
82 816
92 318
91738
77 562
87 252
61536
48 786
48 673
48 738
43 253
42 400
44 600
51618
51 842
32 248
28 673
25 884

1105 882
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WartoS¢ miast
wedtug nosnikow

Miasta klubow Betclic 1 Ligi najczesciej wystepowaty na nosnikach tekstowych
- 693 691 ekspozyciji o wartosci 216,6 min zt stanowi 51% udziatu i daje Srednig
312 zt na ekspozycie. Teksty obejmujq artykuty prasowe i online.

Nosniki dynamiczne (na koszulkach, sprzecie) to 177 436 ekspozyciji o wartosci
mediowe]j 124,3 min zt (29% udziatu), ze érednig 701 zt. Nogniki statyczne
(bandy LED, branding stadionowy) stanowig 15% tgcznej wartodci (65 min zf),
a dzwigkowe (komentarz) - 5% (19,8 min zf). W badaniu uwzgledniono
zardwno ekspozycije wizualne, jak i dzwiekowe w trakcie transmisji.

Nosnik Wartosé mediowa Liczba ekspozycji  Udziat Srednia
TEKST 216 622 588 zt 693 691 51% 312 zt
DYNAMICZNY 124 301 794 zt 177 436 29% 701zt
STATYCZNY 65 024 835 zt 183 597 15% 354 zt
DZWIEK 19 770 394 zt 51158 5% 386 zt
EACZNIE 425 719 610 zt 1105 882 100%

X: @apawlukiewicz

WartosS¢ miast
wedtug miesiecy

W rundzie jesiennej sezonu 2024/2025 warto§é mediowa miast wynosita
od 32,3 min zt (wrzesien) do 42,4 min zt (sierpien).

Najwyzsze wyniki odnotowano w maju (476 min zt), gdy rozgrywane byty
kluczowe mecze o awans i utrzymanie. Nizsze warto§ci mediowe miast
w grudniu (242 min zf] i styczniu (195 min zt) sq efektem przerwy zimowe;.
Warto podkreslié wysoki wynik w lutym (42 min zt), w ktérym ruszyta runda
wiosenna i rozegrano tylko dwie petne kolejki.

Miesigc Wartosé mediowa Liczba ekspozyciji
2024-07 37 549 090 zt 87 211
2024-08 42 426 462 zt 129 253
2024-09 32 348 369 zt 103 518
2024-10 40 376 819 zt 113 670
2024-11 38 722 464 zt 99 163
2024-12 244+ 188 503 zt 66 836
2025-01 19 497 563 zt 38 784
2025-02 42 013 157 zt 77 261
2025-03 37 465 226 zt 87 651
2025-04 39 964 510 zt 108 038
2025-05 47 643 825 zt 108 781
2025-06 23 523 623 zt 85 686
EACZNIE 425 719 610 zt 1105 882
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Liczba marek w klubach

Tabela prezentuje liczbe marek w klubach Betclic 1 Ligi bez wzgledu na kategorie,
wraz z tgezng liczbg ekspozycji. Najwiece] marek miata Arka Gdynia (63), nastepnie
Pogon Siedlce (54) i Odra Opole (51). To jednak Wista Krakéw z 35 markami osig-
gneta najwyzszq liczbe ekspozyciji (358,8 tys.).

Klub Liczba marek Liczba ekspozycji
ARKA GDYNIA 63 262 021
POGON SIEDLCE Bl 49 647
ODRA OPOLE 51 99 336
STAL RZESZOW 47 202 869
WARTA POZNAN 4y 103 686
RUCH CHORZOW 43 243 708
STAL STALOWA WOLA 38 69 607
WISEA KRAKOW 35 358 813
WISEA PEOCK 3y 212 704
GKS TYCHY 31 128 296
£KS tODZ 30 177 294
LIGOWE 26 956 788
CHROBRY GtOGOW 23 46 554
KOTWICA KOLOBRZEG 21 64 905
MIEDZ LEGNICA 18 100 219
GORNIK tECZNA 18 101955
BRUK-BET TERMALICA NIECIECZA 12 145 179
ZNICZ PRUSZKOW 10 38 257
POLONIA WARSZAWA 8 70 693
EACZNIE 606 3432 431

X: @apawlukiewicz

TOP 10
eksponowanych marek

W rankingu TOP 10 eksponowanych marek w Betclic 1 Lidze na pierwszym miejscu
znalazt sig Betclic z wartoscig 101,7 min zt i 249 065 ekspozycjami. Te dane obejmujq
wytgcznie wystgpienia samodzielnego logotypu marki, np. na koszulkach zawod-
nikdéw, bandach reklamowych czy materiatach promocyjnych poza kontekstem
nazwy ligi. System monitoringu traktuje jg jako odrebny rodzaj ekspozycji, co wyja-
§nia wyzszq pozycje w porownaniu do drugiej lokaty.

Drugie miejsce zajeta marka ,Betclic 1Liga” z 74,3 min zt wartosci i 199 960 ekspo-
zycjami - w tym przypadku chodzi o wystgpienia marki w ramach petnego logoty-
pu rozgrywek ,,Betclic 1Liga”™ na ekranach transmisji, w relacjach meczowych czy
oficjalnych komunikatach. Kolejne pozycje zajat partner motoryzacyjny rozgrywek
Suzuki oraz marki zwigzane z Wistq Krakdw - jej gtdwny sponsor Texom oraz partner
techniczny Macron.

Marka e\lzc;):(z)j:ji Liczba ekspozycji
BETCLIC 101 658 525 zt 249 065
BETCLIC 1 LIGA 74 318 723 zt 199 960
SUZUKI 52 788 647 zt 145 607
TEXOM 39 975 257 zt L4+ 858
MACRON 33771567 zt 33 067
4MOVE 23 583 223 zt 100 564
SUPERBET 22 848 785 zt 32 063
STS 18 280 773 zt 38 361
SOCIOS 16 038 295 zt 20 219
BLACK 13 640 046 zt 65 982
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Wartos¢ ekspozycji
wszystkich mare

W sezonie 2021/2025 odnotowano ponad 3,4 mIn ekspozyciji marek o tgcznej wartosci
mediowej przekraczajgcej 1,3 mid zt. Najwyzszy wynik w maju (178,1 min zt; 370,9 tys.

TOP 20 meczow
z najwyzszq oglgdalnosciq

Przejécie transmisji Betclic 1Ligi do niekodowanych kanatéw TVP w sezonie 2024/2025
przyniosto wrecz spektakularny wzrost oglgdalnosci - najwigkszqg widownie zano-
towat potfinat barazy o awans do Ekstraklasy pomiedzy Wistq Krakéw a Miedzig
Legnica, ledzony przez 44,6 tys. widzdw. W 18 z 20 najchetniej oglgdanych spotkan
brata udziat Wista Krakéw, co ma przefozenie na dominacje Krakowa w ,rankingu

ekspozyciji) osiggnieto za sprawq meczéw decydujgecych o awansie do Ekstraklasy
(w tym barazy) oraz o utrzymaniu w Betclic 1 Lidze. Najnizszy wynik osiggnieto
w styczniu - jedynym miesigcu objetym badaniem, w ktorym nie odbywaty sie

miast”. Skumulowana widownia wszystkich meczéw na antenach TVP wyniosta 11 min.

EcZEs Mecz Oglqdalnosé Data Stacja
WISEA KRAKOW - MIEDZ LEGNICA 4 625 2025-05-29 TVP SPORT
Miesiqc Wartos¢ ekspozycii Liczba ekspozycii RUCH CHORZOW - WISEA KRAKOW 392062  2025-02-22 TVP SPORT
2024-07 08 391 230 74 558 792 WISEA PEOCK - MIEDZ LEGNICA 268953  2025-06-01  TVP SPORT
2024-08 138 161 037 2t W5 761 WISEA KRAKOW - STAL RZESZOW 218 087 2024-11-22  TVP SPORT
— e —— J—— WISLA KRAKOW - ZNICZ PRUSZKOW. 217 859 2025-02-15  TVP SPORT
WISEA KRAKOW - WISEA PEOCK 208714  2025-05-02 TVP SPORT

2024-10 17 142 265 zt 359 891 ,
WISEA KRAKOW - ARKA GDYNIA 208 086 2024-08-19  TVP SPORT
202411 119 375 852 zt 318 476 5 5
WISEA KRAKOW - WARTA POZNAN 207 138 2024-09-13  TVP SPORT
2024-12 66 812 976 zt 197 663 2

s “ WISEA KRAKOW - KOTWICA KOtOBRZEG 192 178 2025-03-28 TVP SPORT
2025-01 40 737 021zt 67 045 WISEA KRAKOW - BRUK-BET TERMALICA NIECIECZA 186627 20241018  TVP SPORT

2025-02 126 962 3kt zt 241333 WISLA KRAKOW - £KS £ODZ 184429  2024+11-30 TVP3
2025-03 122 756 524 zt 317 586 BRUK-BET TERMALICA NIECIECZA - WISEA KRAKOW. 175 932 2025-04-25 TVP SPORT
2025-04 144 546 075 zt 407 992 WISEA KRAKOW - GKS TYCHY 171 886 2024-11-0%  TVP SPORT
2025-05 178 071 694 370 946 STAL STALOWA WOLA - WISEA KRAKOW 171635 2024-11-10  TVP SPORT
2025-06 52 171 497 24 137 015 EKS EFODZ - WISEA KRAKOW 166 340 2024-09-17  TVP SPORT
LACZNIE 1308 520 222 7t 3432 431 RUCH CHORZOW - POLONIA WARSZAWA 165 678  2025-05-25 TVP SPORT
MIEDZ LEGNICA - WISEA KRAKOW 161773 2025-03-14  TVP SPORT
WISEA KRAKOW - MIEDZ LEGNICA 161 427 2024-12-12  TVP SPORT
GKS TYCHY - WISEA KRAKOW 160518  2025-05-09 TVP SPORT
WISEA KRAKOW - RUCH CHORZOW 160 144 2024-08-12  TVP SPORT
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Najwazniejsze
wyniki klubow
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Ranking przychoddéw klubow

1. Wista Krakdw

2. Miedz Legnica

3. Stal Rzeszow

4. EKS todz

5. Ruch Chorzéow
6. Arka Gdynia

7. Wista Plock

8. GKS Tychy

9. Odra Opole

10. Warta Poznah
11. Gornik teczna
12. Polonia Warszawa
13. Chrobry Gtogow
4. Pogon Sledlce
15. Znicz Pruszkow

16. Stal Stalowa Wola
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Wista Krakow

YVis’fq J(rakéw trzeci rok z rzedu zwyciezyta w raninct:]u przychodéw .Be.tclicj L.ig.i, przequcz.c.:l- ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
jac prog 50 min zt. Sukcesy sportowe, w tym dotarcie do IV rundy eliminacii Ligi Konferencii PRZYCHODY 49.95 MLN Zt o
UEFA i odpadnigcie dopiero z belgijskim Cercle Brugge, a takze ogromne wsparcie kibicow, OGOLEM ’ )
ktorzy zapewnili najwyzszq frekwencje w lidze, pozwolity Biatej Gwiezdzie znaczqgco zwiek- P - N
szyé przychody z dnia meczowego oraz ze zintegrowanych praw marketingowych i medio- z 50 80 PRZYCHODY TRANSFEROWE P
wych - odpowiednio o 67% (6,6 min zt) oraz 48% (3,2 min z4). Skale dominacii 13-krotnych > ’ 0,85 MLN Zt
Mistrzéw Polski najlepiej obrazuje fakt, ze ich przychody sq porownywalne z fgczng sumg o N
wplywdw szesciu zespotdw zamykajgeych klasyfikacje finansowaq.
Py P ey J e < UDZIAL KOSZTU WYNAGRODZER *—
58% PRZYCHODOW
Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) \ J
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Wista Krakéw w sezonie 2024/2025 osiggneta rekordowe przychody na poziomie 50,8 min zt - to kolejny sezon ze wzrostem, przy dynamice rosngcej
3,5-% razy szybciej niz koszty, co gwarantuje stabilny rozwdj. Klub zanotowat rekordowy finansowo dzieh meczowy i drugg najwyzszqg frekwencje
w historii, co potwierdza site marki i wyjgtkowq lojalnosé kibicow. Gra w europejskich pucharach byta dla Wisty silnym momentem wizerunkowym,
utrzymujemy wszystkie roczniki Akademii i konsekwentnie inwestujemy w mtodziez, budujgc fundament pod przyszte sukcesy sportowe. Do zespotu
dotgezyt Peter Moore jako advisor - dwiatowa ikona sportu i biznesu, wezedniej zwigzany z Xoox, EA Sports, Reebokiem i Liverpoolem. To symboliczny
krok, ktory podkresla, ze Wista rozwija sie szybciej niz kiedykolwiek, mimo braku wsparcia samorzqdowego i jednej z najdrozszych infrastruktur
w Polsce.

Jarostaw Krdlewski

Prezes Zarzqgdu

Fot. Wista Krakéw
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Miedz Legnica

Miedz Legnica z przychodami na poziomie 32,6 min zt zajeta 2. miejsce w rankingu przychoddw ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
klubdw Betclic 1ligi, natomiast rozgrywki ligowe zakoficzyta 5. miejscem i kwalifikacjq do barazy PRZYCHODY 24,06 MLN Zt
o awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej. Miedziowi po spadku z PKO Bank Polski Ekstraklasy OGOLEM L ’ y
w sezonie 2022/2023 rekompensuijq straty w przychodach z tytutu praw mediowych i marketin- P - N
gowych wysokimi przychodami komercyjnymi, ktére zawdzieczajq dotacjom od wiasciciela. z 32 6 5 PRZYCHODY TRANSFEROWE r—
Na tle Betclic 1Ligi wyrdzniaijq sie przychodami transferowymi, ktdre drugi rok z rzedu sq najwyzsze > ’ 8,60 MLN Zt
w lidze (sprzedaz m.in. Wiktora Bogacza do New York Red Bulls), znacznie przekraczajqc redniq o N
przychoddw transferowych wynoszqgeg 1,44 min ztotych. )
UDZIAL KOSZTU WYNAGRODZEI -—
62% PRZYCHODOW
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) \ J
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Sezon 2024/2025 Miedz zakoficzyta przegrywaijgc finat barazy o awans do Ekstraklasy. Sportowo, organizacyjnie i finansowo miniong kampanie
mozna jednak uzna¢ za udang. Klub byt aktywny na rynku transferowym, dokonujgc kilku ptatnych transferéw. Najciekawszy okazat sie transfer
wychodzqey - Miedz przyjeta oferte New York Red Bulls za 20-letniego napastnika Wiktora Bogacza, ktéra - wraz z bonusami - opiewata na ponad
2 min euro. Tym samym do skutku doszedt najwyzszy transfer w historii klubu oraz catej 1 ligi.

Miniony sezon byt udany dla klubu od strony sportowej takze w Akademii. Rezerwy Miedzi uplasowaty sie na wysokim 3. miejscu w 3 lidze,
ogrywajgc kolejnych miodych, zdolnych zawodnikéw. Dodatkowo zdobyty Superpuchar Dolnego Slgska. Druzyny U15, U17 i U19 uczestniczg
z powodzeniem w rozgrywkach Centralnych Ligii Juniordw. 17-letni Borys Skraburski zostat wykupiony z Miedzi przez wioski klub Genoa CFC,
a na testy sportowe do Sassuolo zaproszenie otrzymat kolejny wyrdzniajqey sie 17-latek Mateusz Marciniak.

Dzigki aktywnym dziataniom Fundaciji Miedzi Legnica, ktorej celem statutowym jest wspdtfinansowanie szkolenia dzieci i mtodziezy w klubie,
MiedZ pozyskata 800 tys. zt dofinansowania z Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach ,,Programu wsparcia akademii pitkarskich dziatajgecych
przy klubach Ekstraklasy i 1ligi”. Szkoleniem w Akademii Miedzi objetych jest blisko 400 dzieci, wérdd nich mtodziezowi reprezentanci Dolnego
Slqsko i Polski. W Akademii prowadzone jest rowniez szkolenie dziewczgt. Pod patronatem Klubu dziata Szkota Mistrzostwa Sportowego Miedzi
Legnica (podstawdwka i liceum) oraz bursa dla mtodziezy liczgca 80 miejsc noclegowych.

Lata 2024 i 2025 to takze duze naktady inwestycyjne, m.in. na rozwdj klubowego zaplecza medyczno-motorycznego, zakup specjalistycznego
sprzetu treningowego czy wymiane systemu biletowego dla sprawniejszej obstugi kibicow wchodzgeych na stadion. Najwazniejsza inwestycja
to trwajgca modernizacja bazy sportowej Akademii Pitkarskiej Miedzi przy ul. Swierkowej w Legnicy, gdzie powstajq m.in. 3 boiska, pitkarska hala
pneumatyczna, zaplecze szatniowo-sanitarne i techniczna infrastruktura towarzyszqca. Wartosé przedsiewziecia przekracza 10 min zt, z czego
blisko potowa to dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki. Zakonczenie inwestycji i oddanie obiektu do uzytku planowane jest na pazdziernik
2025 r. To milowy krok w rozwoju Akademii Miedzi, ktory pozwoli zwiekszyé efektywnosé szkolenia dzieci i mtodziezy.

Rozwdj klubu nie bytby mozliwy bez wsparcia gtéwnego akcjonariusza i wiasciciela Klubu, ktéry wspiera organizacje poprzez udzielane darowizny,
pozyczki czy umowy sponsoringowe (same darowizny stanowiq kwote przekraczajgeg 13 min zf).

Tomasz Brusito

Prezes Zarzqgdu

Fot. Miedz Legnica
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V&N )
Stal Rzeszow

W analizowanym okresie klub Stal Rzeszéw osiggnat przychody ogdtem w wysokosci 26,5 min zt,

co oznacza wzrost 0 3 min zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Tym samym Stal utrzymata ( PRZYCHODY Z DZIAL PODSTANOWE )
3. miejsce w rankingu przychoddw wérdd klubdw objetych zestawieniem. Kluczowym elementem PRZYCHODY 25 84 MLN ZI: r—
struktury przychoddw pozostajg wptywy z dziatalnosci zgodnej ze strategiq sportowg klubu, OGOLEM ’ )
ukierunkowang na szkolenie dzieci i modziezy. Wartosé tej kategorii wyniosta ponad 10 min zt, w p <
z czego 8 min zt stanowiq przychody Zespotu Szkét Mistrzostwa Sportowego oraz Bursy, 2 PRZYCHODY TRANSFEROWE °
d.la.ktérgch klub petni funkcjg organu prciwadz?oegc?. Istotng po?gcjg w strukturze stanowiq row- = 26, 52 0,68 MLN Zt
niez przychody z tytutu umdw sponsorskich, ktdre osiggnety poziom 8,5 min zt, w tym " .
1,9 miIn zt pochodzito ze Srodkéw samorzgdu miasta Rzeszéw, a 6,6 min zt od sponsordw prywat-
nych. Pozostate zrodta przychoddw majq mniejsze znaczenie, jednak nalezy odnotowaé UDZIAE KOSZTU WYNAGRODZEN r
wysokie wplywy z tytutu nagrdd - 2,8 min zt, uzyskane dzigki znaczqcej liczbie punktdw 37% PRZYCHODOW
zdobytych w klasyfikaciji Pro Junior System. \ J
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) _
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Sezon 2024/2025 uwazam za bardzo dobry. Usprawnilismy zarzqdzanie decyzjomi strategicznymi w ramach budzetu, optymalizujge obcigzenia
i minimalizujgc wszystkie decyzje obarczone spekulacjg i ryzykiem. Efektem sqg nizsze koszty, wyzsza przychodowosé i wzrost wartosci aktywow.
Tak jok przewidywalismy w raporcie rok temu, dzis wida¢ efekty konsekwentnej realizacii strategii sportowej w oparciu o dostepne zasoby, co przy
obecnej infrastrukturze i poziomie sportowym Stali Rzeszdw byto duzym wyzwaniem.

W kolejnym sezonie skupiamy sie na: rozwoju marketingu i sponsoringu, pozyskaniu terenéw pod zaplecze treningowo-edukacyjne oraz przygoto-
waniu organizacyjnym do gry w ESA w kolejnym sezonie.

Rafat Kalisz

Prezes Zarzqgdu

Fot. Stal Rzeszéw
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EKS E6dz

EKS t6dz w sezonie po spadku z PKO Bank Polski.Ekstqulqsg osi?gnq’f pr’zgchodg. w w.gs.okoéci ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
25,6 min, co zaowocowato k. miejscem w rankingu przychoddw klubdw Betclic 1 Ligi. PRZYCHODY 22 30 MLN Zt ®
Woystepy na nizszym szczeblu rozgrywek odbity sie wyraznie na wptywach z tytutu OGOLEM ’ J
scentralizowanych praw mediowych i marketingowych (spadek o ok. 65%). Z drugiej strony, w -
Rycerze Wiosny zarobili wiecej z tytutu przychoddw komercyjnych (wzrost o niemal 3 min z4), = 2 5 5 5 PRZYCHODY TRANSFEROWE -
L . W . . 2 L <
a takze osiggneli 3. wynik w lidze w przychodach ze sprzedazy zawodnikéw. Warto rowniez = ) 3,16 MLN Zt
zwrdci¢ uwage, ze wystepy na zapleczu Ekstraklasy nie przyniosty zauwazalnego obnizenia o N
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EKS t6dz zamknqgt sezon 20214/2025 zgodnie z zatozeniami budzetowymi, utrzymujqe stabilnoéé finansowq dzigki szeregowi dziatah kompensu-
jacych spadek przychoddw wynikajgey z gry w nizszej lidze. Klub skutecznie ograniczyt ryzyka zwiqzane z mniejszymi wptywami mediowymi,
rownowazqc je dywersyfikacjq przychoddw i konsekwentnym podejsciem kosztowym. Najwigksze znaczenie dla umocnienia fundamentdw finan-
sowych klubu miaty umowy sponsorskie, przychody komercyjne oraz srodki wynikajgce ze zmian w strukturze akcjonariatu, a w dalszej kolejnosci
przychody z dnia meczowego, oparte na sprzedazy biletdw i karnetow. Istotng role odegraty réwniez przychody transferowe i rosngeca sprzedaz
produktow klubowych, ktore potwierdzajg efektywnosé dziatanh w obszarze sportowym i marketingowym. Wsparcie samorzqdu oraz systemowe
nagrody federacyjne stanowity dodatkowy filar stabilizujgey sytuacie finansowq. Dzieki temu tKS zachowuje wiarygodnose wobec kontrahentow
i wzmacnia podstawy do dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Celem na ten sezon jest kontynuacja rozwoju zrddet przychodowych i ich Scista
korelacja z kosztami funkcjonowania klubu.

Anna Sawidzka

Dyrektor Finansowa

Fot. tKS to6dz
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Ruch Chorzow

A
N
N

CHorzOW

Po’ro.ku sped?ongm w PKO. B.cmk Polski Ekstraklasie, w sezonie 20?'+/ 2025 lech Chorzow ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
wrbcit na poziom Betclic 1Ligi, co poskutkowato znacznym spadkiem wplywdw z tytutu PRZYCHODY 23 56 MLN Zt ®
zintegrowanych praw mediowych i marketingowych (z 10,3 do 4 min ztotych). Na uwage OGOLEM L ’ J
zastuguje jednak wzrost wptywdw z dnia meczowego z 6,8 do 7,2 min ztotych, pomimo P N
wystepdw na nizszym szczeblu rozgrywkowym. Nie bez znaczenia byta mozliwosé rozgrywania = 2 5 11 PRZYCHODY TRANSFEROWE -
catego sezonu na Stadionie Slgskim, gdzie na meczach gromadszito sig srednio az 13 tys. > ’ 1,55 MLN Zt
widzow - druga najlepsza frekwencja w lidze. W sumie przychody klubu wyniosty 25,1 min o N
zlotych, co przetozyto sie na zajecie 4. miejsca w rankingu przychoddw klubdw Betclic 1 Ligi. )
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Sezon 2024/2025 w 1 Lidze byt czasem odbudowy po spadku z Ekstraklasy i dowodem wyjqtkowej lojalnosci kibicdw. Mimo gry na zapleczu
najwyzszej klasy rozgrywkowej Klub osiggnat ponad 72 min zt przychoddw z dnia meczowego, czyli wiecej niz w Ekstraklasie rok wezeéniej
(6,8 min zt]. Najwiekszym wyzwaniem byto pogodzenie skutkéw spadku - nizszych przychoddw centralnych - z utrzymaniem stabilnosci finan-
sowej i odpowiedniego poziomu organizacyjnego. W nadchodzgcym sezonie naszym celem jest dalsza dywersyfikacja zrédet przychoddw,
rozwdj wspbtpracy sponsorskie] i budowanie fundamentdw do powrotu Ruchu na poziom Ekstraklasy.

Adam Krawiec

Dyrektor finansowy

Fot. Ruch Chorzéw
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Arka Gdynia

Arka Gdynia jako mistrz Betclic 1 Ligi w sezonie 2024/2025, w rankingu przychodéw zaijela 6. miejsce. ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
Klub poprawit zesztoroczng pozycje o dwa miejsca osiggajge przychody w kwocie 194 min z4, PRZYCHODY 14.26 MLN ZI:. ®
. .. p - P OGOtEM ’
zwiekszajge je o 7 min zt. Gidwnym czynnikiem wzrostu przychoddw byty transfery wychodzgce J
(m.in. sprzedaz Karola Czubaka do Belgji oraz Olafa Kobackiego do Anglii) w kwocie 5,1 min zt, P - N
co jest drugim wynikiem w tej kategorii w lidze. = 1 9 3 9 PRZYCHODY TRANSFEROWE >
- ’ 5,14 MLN Zk
= .
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Sezon 2024/2025 byt dla nas udany. Osiggniety zostat sportowy cel nadrzedny, czyli awans do rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy. Dzieki dobrym
wynikom sportowym po stronie przychodéw we wszystkich obszarach dziatalnosci Klub zanotowat znaczne wzrosty. Roéwnolegle zwigkszyty sie
w pordwnaniu do lat poprzednich rowniez koszty.

W sferze finanséw Klubu w minionym sezonie postawiono przede wszystkim na zachowanie ptynnosci finansowej co w petni sie powiodto.
Pomimo poniesionej straty finansowej w minionym sezonie Klub terminowo regulowat swoje zobowigzania, a ponoszone straty w ciggu roku
zostaty pokryte dokapitalizowaniem oraz pozyczkami wiascicielskimi, a na koniec sezonu 2024/2025 Klub zakoficzyt rok z nadwyzkg ptynnoéciowq.
Celem na nadchodzqey sezon jest optymalizacja kosztéw oraz utrzymanie pozytywnego trendu w zakresie przychoddw.

W nadchodzqecym sezonie planujemy kontynuowaé rozpoczete prace, gtéwnie w obszarze zwigkszenia przychoddw z tytutu umdw sponsorskich
i ustug reklamowych, sprzedazy biletdw, karnetdéw oraz produktéw w sklepie klubowym.

W nowy sezon wchodzimy z nadziejami na dobre wyniki sportowe, dalszq stabilizacje finanséw i ostroznym planowaniu opartym na realiach
ekonomiczno-finansowych Klubu i jego otoczenia.

Arkadiusz Roik

Dyrektor finansowy

Fot. Arka Gdynia
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Wista Ptock
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Sytuacja finansowa Klubu wykazuje systematyczng tendencje wzrostowq. Jestedmy przekonani, ze obrany kierunek w zakresie polityki budzetowej
oraz starannego planowania przeptywdw finansowych jest wiasciwy i bedzie konsekwentnie kontynuowany.

Wsrdéd najwazniejszych wyzwan, przed ktdrymi obecnie stoimy, nalezy wskazaé koniecznosé dalszego ograniczania straty netto oraz sukcesywnego
zwigkszania kapitatu wiasnego. W tym kontekscie prowadzone sq intensywne dzictania ukierunkowane na rozszerzenie wspdtpracy z nowymi partnerami
biznesowymi oraz rozwdj relacji z dotychczasowymi. Z najwyzszym uznaniem odnosimy sie do naszych obecnych partnerdw, ktérych zaangazowanie
i lojalnos¢ sq dla Klubu nieocenione.

Niezwykle istotng role w funkcjonowaniu Klubu odgrywa rowniez spotecznosé kibicdw. Obecnosé, zaangazowanie oraz wsparcie - zardwno podczas
wydarzef sportowych, jak i poprzez aktywnosé w zakresie zakupu biletdw oraz oficjalnych materiatéw klubowych — majg istotny wptyw na funkcjonowanie
i dalszy rozwdj klubu.

Tomasz Ostrowski

Dyrektor finansowy

Fot. Wista Ptock
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8. MIEJSCE W RANKINGU

\" GKS Tychy

Przychody klubu od kilku lat wykazujq stabilng tendencje wzrostowq. W sezonie 2024/2025 ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
zostata ona utrzymana - przychody ogdtem wazrosty o ok. 15% w pordwnaniu do poprzedniego PRZYCHODY 13.73 MLN ZI:. ®
roku, do poziomu 13,9 min ztotych. Pozwolito to zajgé 8. miejsce w rankingu przychoddw klubdw OGOLEM L y
Betclic 1Ligi. Struktura wptywdw réwniez nie ulegta wiekszym zmianom - dominujg przychody P N
komercyjne (76% przychoddw ogdtem). Weigz stosunkowo niewielki jest udziat przychodédw = 1 3 91 PRZYCHODY TRANSFEROWE —_——
z dnia meczowego, pomimo doéé wysokiej jak na pierwszoligowe warunki sredniej frekwenciji > ’ 0,18 MLN Zt
(6. miejsce w lidze). o \
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Wiekszosciowy akcjonariusz - Tychy Investment Company Limited, w drugim sezonie swojej dziofalnosci skupit sie na rozwoju dotychczasowych
zrodet finansowania zwtaszeza w ujeciu wspdtpracy z miastem Tychy i lokalnymi partnerami. Podjete dziatania stanowig solidny fundament finansowy
dla klubu na kolejne sezony. Najwieksze wyzwania dotyczyty rozwoju Klubu Biznesu, a zwtaszeza projektéw biznesowych ukierunkowanych na rozwdj
lokalne] spotecznoéci majgc na uwadze trudny sezon i brak stabilizacji sportowej druzyny. Gtéwnym planem na obecny sezon z perspektywy fianansowej
jest zwiekszenie przychoddw dnia meczowego zwlaszcza w obszarze wspbtpracy z operatorem stadionu miejskiego w Tychach.

Maximilian Kothny
Czonek Zarzqgdu

Fot. GKS Tychy
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Odra Opole

. P . o . . . . o 4 N\
Odrc'x Opole zanotowata awans w rankingu przgchodow’Betcllt: 1Ligi, zajmujqe 9. miejsce. PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL °
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Ostatni rok pod wzgledem sytuacji finansowej byt podobny do poprzednich. Klub przez caty rok regulowat na biezgco wszystkie zobowigzania, co oznacza
ze zachowana zostata ptynnoéé finansowa. Wprawdzie wynik jest ujemny, jednakze dokapitalizowanie pozwolito na zachowanie ptynnosci i umocnienie
wiarygodnosci klubu wobec kontrahentdw w szczegblnosci zawodnikdw i sztabu.

Najwigkszym wyzwaniem byty przenosiny klubu na nowy stadion (21 marca 2025 odbyt sie mecz otwarcia), co wigzato sie z nowymi wyzwaniami
we wszystkich obszarach dziatalnosci klubu. Najwieksze z nich to organizacja meczéw, korzystny wynajem 16z biznesowych, przyciggniecie nowych
kibicow (stadion obecny ma pojemnosé 11600, na poprzednim miescito sie 3 500 osdb). Obecnosé na nowym stadionie spowodowata wzrost przychoddw

(bilety, loze) ale takze wyzsze koszty wynajmu biur i stadionu oraz organizacja dnia meczowego.

W nadchodzgeym sezonie oczekujemy przede wszystkim sukcesu sportowego, ktéry musi byé podparty odpowiednim poziomem finansow.
Tomasz Lisifski

Prezes OKS Odra Opole SA.

Fot. Odra Opole
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Warta Poznan

W kwestii sportowej nie byt to dobry rok dla Warty Poznan, ktéra odnotowata drugi spadek ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
zrzedu i kolejny sezon spedzi na trzecim poziomie rozgrywkowym w Polsce. Pod kgtem PRZYCHODY 13.27 MLN ZI:. ®
przychoddw klub z Poznania umiejscowit sie na 10. miejscu w rankingu przychodéw Betclic 1Ligi. OGOLEM ’ y
Znaczny regres przychoddw zostat wykazany w kategorii zintegrowanych praw marketingowych P -
oraz mediowych (spadek o 9,8 min f). , Zielonym” udato sie jednak utrzymaé przychody z 1 3 5 8 PRZYCHODY TRANSFEROWE P
komercyjne na poziomie pordwnywalnym do roku ubieglego. = L] 0,31 MLN Zk
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Jednym z ndijistotniejszych wyzwan stojgeych przed klubem jest zapewnienie stabilnosci finansowej, w tym przyciggniecie nowych sponsordw,
ktdrzy mimo dwbdch spadkdw sportowych, bedq gotowi wesprzeé klub w te] trudnej chwili. Klub stara sie jednak udowodnié, ze nawet w trudnych czasach
warto inwestowac w jego rozwdj, oferujgc transparentnosé, stabilnosé i dtugofalowq wizje.

Celem zagwarantowania stabilnoéci klubu kluczowy jest aspekt wyprowadzki z Grodziska Wlkp. i powrotu to Poznania. Z jednej strony, pozwoli to
zaoszczedzié koszty zwiqzane z funkcjonowaniem klubu ,w dwdch domach”, z drugiej, umozliwi zwiekszyé przychody zwiqzane z grg w Poznaniu.
By byto to mozliwe, kluczowe bedzie kontynuowanie inwestycji w infrastrukture. Rozbudowa obiektu przy Drodze Debifskie] 12, ktéra jest niezbednym
krokiem w poprawie warunkdw zardwno dla druzyny, jok i dla kibicow, stanowi fundament dla przysztoéci klubu. Klub stawia na modernizacje sto-
dionu i obiektdéw treningowych, aby zapewni¢ zawodnikom odpowiednie warunki do rozwoju, a kibicom - komfortowe miejsce do oglgdania meczow.
To takze inwestycja, ktdra pomoze w pozyskaniu nowych sponsordw oraz wigkszej liczby widzow na trybunach.

W nadchodzgeym sezonie klub skupia sie na ustabilizowaniu swojej sytuacii finansowej i organizacyjnej. Celem jest powrdt do stabilnosci, zardwno w kon-
tekacie wynikdw sportowych, jak i finansowych, co pozwoli na dalszy rozwdj klubu. Priorytetem jest budowanie zespotu, ktory bedzie w stanie rywalizowaé
na poziomie drugiej ligi i stopniowo odbudowaé marke Warty Poznar jako solidnej druzyny, gotowej na powrdt do 1ligi. Waznym krokiem w tym procesie
jest takze powrdt do rozgrywania meczéw na wiasnym obiekcie przy ul. Droga Debinska 12. Posiadanie wiasnego stadionu stanowi nie tylko element
dumy, ale i istotny atut marketingowy, ktdry moze przyciqgngé sponsordw oraz wiekszq liczbe kibicow.

Damian Kecel

Dyrektor finansowy

Fot. Warta Poznai
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Gornik teczna
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Sezon 2024/2025 byt trudny dla naszego klubu pod kagtem finansowym. Zostat wprowadzony plan naprawy finansdw. Dzigki temu, koszty funkcjonowania
pierwszego zespotu zostaty obnizone o ok. 30% w stosunku do sezonu 2023/2024. W biezgeym sezonie w dalszym ciggu realizujemy plan naprawy
finansdw, ustalony w porozumieniu z Radg Nadzorczg i wiadcicielem. Ponownie obnizylismy koszty funkcjonowania pierwszego zespotu o ok. 26%
w stosunku do sezonu 2024/2025. Dziatania klubu w kontekécie sytuacii finansowej koncentrujq sie na ustabilizowaniu finanséw m.in. poprzez poszukiwanie
zrodet dywersyfikaciji przychoddw oraz potencjalnych partnerdw/inwestordw, ktdrzy mogliby sie zaangazowaé w klub.

Maciej Grzywa

Prezes Zarzqdu

Fot. Gornik teczna
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Polonia Warszawa
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Gtéwnym zrddtem finansowania kosztéw oraz utrzymania ptynnoéci finansowej Klubu w roku obrotowym 2024/2025 jest kapitat wptacony przez gtdwne-
go akejonariusza Spdtki, tj. Pana Gregoire Nitot w kwocie 13 000 000 zt. oraz wptywy od Sponsora Strategicznego, firmy Sii Sp. z 0.0., ktére stanowig 65%
niezbednych srodkéw finansowych do pokrycia biezgeych kosztdw funkecjonowania Klubu.

W roku obrotowym 2026/2026 Klub planuje odnotowaé koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie ok. 29 100 000 zt. Kluczowe w aspekeie finansowania
kosztow biezgcej dziatalnosci jest sukcesywne zwigkszanie zyskow z dni meczowych, gastronomii i sprzedazy gadzetow, generowanych przez kibicow.
W budzecie zaplanowano wzrost tych zyskdw o 26% wzgledem roku poprzedniego niemniej jednak gtownym zrdiem finansowania kosztdw oraz utrzy-
mania ptynnoci finansowe] bedzie w dalszym ciggu kapitat wptacany przez wtasciciela, Pana Gregoire Nitot w kwocie 14+ 000 000 zt. oraz Sponsora
Strategocznego, firmy Sii Sp. z 0.0., ktdre stanowié bedq 64% Srodkdw niezbednych do finansowania biezgeych kosztdw Klubu.

Barttomiej Dryl
Cztonek Zarzqdu

Fot. Polonia Warszawa
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Chrobry Gtogow

P . . . P . P ( )\
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Ostatni rok finansowy oceniamy jako stabilny, pomimo koniecznoéci zaciggniecia kredytu obrotowego, ktdrego sptata roztozona na 3 lata jest poreczona
przez wiasciciela — Gming Miejskq Gtogdw. Whasciciel kontynuuije polityke corocznego dokapitalizowania spotki w celu pokrycia strat, w tym z dziotalnosci
zwigzanej z obiektami sportowo-rekreacyjnymi i wiadczeniem ustug dla mieszkancéw Gtogowa.

Najwigkszym wyzwaniem biznesowym w ubiegtym sezonie byto utrzymanie ptynnoéci finansowej spotki oraz utrzymanie zespotu w 1 lidze.

Najwieksze oczekiwania finansowe w nastepnym sezonie sq zwigzane z ustabilizowaniem struktury przychoddw, w tym program finansowania Akademii
Pitki Noznej realizowany przez MSiT, rozbudowa lokalnej bazy sponsorskiej oraz program budowy infrastruktury sportowej dedykowanej Akademii Pitki
Noznej, rowniez wspdtfinansowany przez MSiT.

Dariusz Kubiak

Prezes Zarzqdu

Fot. Chrobry Gtogéw

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_1liga_


https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_1liga_

Pogon Siedice
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Ostatni rok dla klubu byt rokiem trudnym, jest to poktosie ostatniego sezonu ligowego w ktérym zespét po awansie wystepowat w Betclic 1 Lidze,
a staby start w rozgrywkach wymusit rozszerzenie kadry zawodnikow i sztabu trenerskiego, co spowodowato zwiekszone wydatki na wiosne 2025 r.
Trudna sytuacija klubu byta przyczyng rezygnaciji Zarzgdu klubu. Obecnie w klubie dziata Kurator wyznaczony przez Sqd, ktéry prowadzi dziatania
naprawcze majqgee na celu niedopuszezenie do upadtosei Stowarzyszenia i wybory nowych wtadz klubu. Podpisano ugody i porozumienia z wierzycielo-
mi w zakresie sptaty zobowiqzai lub roztozenia na raty. Klub spodziewa sie duzych srodkéw na poczgtku 2026 roku od Miasta Siedlce w ramach dotaci.
Podpisano umowy sponsoringu z nowymi podmiotami, co pozwoli uzyskaé juz w 2026 roku stabilng sytuacije finansowq. Przewidujemy pozyskanie kilku
nowych sponsordw, przy zachowaniu wiekszosci tych ktdrzy juz wspdtpracowali z klubem. Optymalizacja generowanych kosztéw, poprzez wprowadzanie
dziatah oszezednosciowych, te czynniki zaczng przynosic efekty juz w 2025 r.

Mariusz Gruda

Kurator

Fot. Pogor Siedlce
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Znicz Pruszkow

i
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Znicz Pruszkéw w swoim drugim sezonie w Betclic 1Lidze zajgt 16. miejsce (na 16 klasyfikowanych ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEL )
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zespotowi w osiggnigciu sukcesu sportowego, jakim byto 8. miejsce w tabeli ligowej, ze stratq OGOLEM . )
zaledwie czterech punktow do pozycji premiowanej udzictem w barazach o awans P - N
do PKO Bank Polski Ekstraklasy. = |+ 97 PRZYCHODY TRANSFEROWE _— o
- ’ 0,12 MLN Zk
Na wyrdznienie zastuguje rowniez utrzymanie dyscypliny finansowej, ktore przy relatywnie o N
niskim w skali rozgrywek budzecie pozwolito klubowi osiggngé dodatni wynik finansowy.
e pe 9ne J " UDZIAL KOSZTU WYNAGRODZEN — o—
—-
90% PRZYCHODOW
Struktura przychoddw z podstawowej dziatalnosci (w min zi) \ J
6
( \ 4 \
SREDNIA FREKWENCJA PRZYCHODY Z DNIA MECZOWEGO (MLN Zt)
. 739 0,29
- @ _—
O
Z \ J J
4 2 r N\ p N\
X SPRZEDANE KARNETY ZAREJESTROWANYCH KIBICOW
z (KARNET NA 1 RUNDE TRAKTUJEMY JAKO 0,5 KARNETU) W BAZACH TICKETINGOWYCH
. 59 BRAK DANYCH
-_—
. J . J
2
e N
PRZYCHOD _———
T Z MERCHANDISINGU (MLN Zt) 0’1“' 6 f 16
o
s ( N
Q’; KOSZULKA (SZT.) % 5 ENRASJ&%ASITZ%AJ N @ SZALIK (SZT)
0 4 BRAK DANYCH 143
2023/2024 2024/2025 - ~

M dzien meczowy scentralizowane prawa mediowe i marketingowe [l przychody komercyjne

oo

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_1liga_


https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_1liga_

Sytuacja klubu pod wzgledem finansowym byta stabilna. Klub nie posiada zadnych nieuregulowanych zobowigzai. Ma state i niezalezne zrodta dochoddw.
Chociaz klub posiada niski budzet, to mgdre zarzgdzanie aktywami pozwala od wileu lat notowaé dodatni wynik finansowy, a pomimo ograniczonych
grodkdw finansowych wynik sportowy w sezonie 2024/2025 byt zadowalajqey.

Najwiekszym wyzwaniem w dziotalnosci biznesowej klubu jest pozyskiwanie partnerdw i sponsorow, dzigki ktorym klub mogtby wejsé na wyzszy poziom
organizacyjny i sportowy. Plan sportowy zaktada utrzymanie poziomu rozgrywkowego oraz nacisk na zwiekszenie roli wychowankdw i mtodych zawod-
nikdw w druzynie.

Robert Kochanski
Dyrektor

Fot. Znicz Pruszkdw
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Stal Stalowa Wola

Stal Stalowa Wola, jako beniaminek Betclic 1Ligj, zajeta ostatnie - 16. miejsce (na 16 sklasyfikowanych ( PRZYCHODY Z DZIAL. PODSTAWOWEJ )
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Sytuacja finansowa klubu w ostatnim roku byta ciezka. Gtéwny powdd to oczywiscie brak srodkéw pienieznych ze wzgledu na brak sponsordow
i reklamodawcéw. W poréwnaniu do lat biegtych ich liczba spadia przynajmniej o potowe, a przede wszystkim wycofali sie gtéwni sponsorzy klubu.

22 2z

Wiekszos¢ srodkow pochodzita od jedynego wiasciciela, ktdrym jest gmina majgca rowniez ograniczone srodki do dyspozyciji.

Najwigkszym wyzwaniem, nadal stojgeym przed klubem, byto i jest pozyskanie przynajmniej jednego gidwnego sponsora moggcego w znaczqey sposdb
poprawi¢ kondycije finansowq klubu oraz przede wszystkim umozliwi¢ wigkszq ptynnosé finansowaq.

W nadchodzgeym sezonie oczekujemy wigkszej stabilnosci finansowej umozliwiajqeej diuzsze planowanie wydatkdw zwigzanych z funkcjonowaniem
klubu.

Robert Cieslak
Gtéwny Ksiegowy

Fot. Stal Stalowa Wola
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