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Wprowadzenie

Od ponad trzech lat pracodawcy w naszym kraju muszq mierzycé sie z wieloma
wyzwaniami — skutkami wojny na Ukrainie, wysokg inflacjg czy wysokimi
stopami procentowymi. Wszystkie te czynniki majqg silny wptyw na polski rynek
pracy, a wiec tez na warunki zycia mieszkancéw.

Dlatego Grant Thornton swoim badaniem ,,Oferty pracy w Polsce™ monitoruje
trendy w obszarze zatrudnienia w polskiej gospodarce. W naszych raportach
pokazujemy, jok w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie popyt na prace.
Dzieki danym zbieranym przez firme Element, Partnera Technologicznego
badania, i jej narzedziu do automatyzaciji procesdéw HR, pokazujemy, ile
nowych ofert pracy pojawia sie na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
w Polsce w danym okresie.

Warto pamietaé, ze dane te majg charakter wyprzedzajqcy — wyprzedzajq
oficjalne dane o zatrudnieniu w polskiej gospodarce prezentowane przez GUS
o okoto dwa miesigce. Zanim nowa oferta pracy zmieni sie w nowo
zatrudnionego pracownika, musi ming¢ bowiem sporo czasu — najpierw
pracodawca musi przeprowadzi¢ proces selekcji kandydatéw, a potem zwykle
czeka, az wybrany kandydat bedzie dostepny (np. skonczy mu sie okres
wypowiedzenia u poprzedniego pracodawcy).

Zapraszamy do lektury!



https://elementapp.ai/

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie na stronach 4-15 zostato przeprowadzone wsréd
realnych ofert pracy opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym okresie.
Dane zbierane byty przy wykorzystaniu narzedzia automatycznego monitoringu ofert pracy,
opracowanego przez firme Element.

Badanie, ktérego wyniki opisane sq na stronach 16-19, to analiza iloéciowa zawartosci ofert
pracy przeprowadzona na losowej prébie 1000 nowych ofert opublikowanych na portalach
Pracuj.pl i OLX.pl.

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital

3



Czesc 1.

Liczba ofert pracy




Kluczowe liczby:

NOWE oferty pracy w roku:

w poréwnaniu W porownaniu
z pazdziernikiem 2024 roku z wrzesniem 2025 roku



na rynku rekrutacyjnym

W pazdzierniku 2025 roku pracodawcy opublikowali o
12% mniej ogtoszen niz w analogicznym miesiqcu przed
rokiem. To pigty miesigc z rzedu z ujemnq dynamikgqg
roczng.

Jak wynika z danych systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton,
w pazdzierniku 2025 roku pracodawcy na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce opublikowali 253 tys. nowych ogtoszen o prace.

To spadek 0 12% w stosunku do analogicznego miesigca 2024 roku (kiedy
pojawito sie 286 tys. ofert). Srednia kroczgca dynamika roczna z trzech
miesiecy (ktéra wydaje sie najlepszqg miarg, biorqgc pod uwage wysokg
zmienno$¢ danych miesiecznych) nieco obnizyta sie w stosunku do danych z
wrzesnia (-10%) i teraz znajduje sie na poziomie -11%.

Rok 2025 zapowiadat sie dobrze — dynamika roczna byta wysoka, siegata
10%, czyli rynek rekrutacyjny wykazywat wyrazne oznaki ozywienia. Popyt na
pracownikdéw stale rést w stabilnym, dosé wysokim tempie i wydawato sie,

ze okres ujemnej dynamiki z 2-3 poprzednich lat rocznej zostat juz zakorczony.
Ten pozytywny trend zostat jednak przerwany latem. Pazdziernik jest juz
pigtym z rzedu miesigcem z ujemng dynamikg w ujeciu rocznym. Jesli do
konca roku utrzyma sie ten negatywny trend, bedzie to niepokojgca sytuacija z
punktu widzenia perspektyw dla polskiej gospodarki.

Wuykres 1. Wzrost/spadek liczby nowych ofert pracy opublikowanych
na 50 najwigkszych portalach rekrutacyjnych w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

+100%

srednia 3-miesieczna

-12%



Sciezka z 2025 roku prawie
jak w czasie

Wyuykres 2. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50
najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)

Ponowny spadek dynamiki liczby ofert pracy rok do roku

spowodowat, Zze $ciezka z 2025 roku kolejny miesigc z +00
rzedu znajduje sie ponlzej anciloglczng?c.h pozmmovgz. . 250 -
poprzednich lat. W pazdzierniku ponizej aktualnej sciezki
znajdowata sie tylko ta z pandemicznego 2020 roku. 3 e T S 7
Na poczgtku 2025 roku liczba ofert pracy utrzymywata sie na relatywnie 250 .
stabilnym poziomie, bez wiekszych réznic w poréwnaniu do $redniej z ostatnich \
kilku lat. Od czerwca widzimy jednak zmiane trendu. Liczba ofert pracy zacznie 200
rézni sie od wynikéw zanotowanych w poprzednich latach, co sprawia, ze \ /
$ciezka z 2025 roku od pieciu miesiecy znajduje sie ponizej wiekszosci Sciezek. 150 ZR)
V

Aktualnie tegoroczna $ciezka biegnie torem ponizej wszystkich éciezek z
poprzednich lat, z wyjqgtkiem Sciezki z 2020 roku, czyli okresu pandemii i duzego
spowolnienia na rynku pracy.

100 | 2025 - 253 tys.
2020 - 240 tys.

Oproécz obnizonej dynamiki rok do roku, w pazdzierniku spadta rowniez liczba o0 2019 — 305 tys.

ofert pracy w stosunku do wrzes$nia 2025 roku — o ponad 12 tys. Nie jest to

jednak wyjagtkowa sytuacja, poniewaz patrzgc historycznie w analogicznych 0

okresach liczba ofert zazwyczaj sie obnizata, poniewaz zmniejsza sie popyt na I v vV v ik X xe X Xl

prace sezonowe (np. w turystyce, gastronomii czy budownictwie). Ten proces
nasila sie w listopadzie i grudniu, wiec nalezy spodziewaé sie w najblizszych
miesigcach dalszych spadkéw liczby ofert pracy.




Najwiecej ofert pracy

W pazdzierniku 2025 roku w kazdym badanym miescie
zanotowaliSmy spadki liczby ofert pracy wzgledem
poprzedniego roku. Najwiekszy spadek widoczny byt
w Katowicach.

W naszym monitoringu sprawdzamy réwniez, jok na rynku pracy radzg sobie
wybrane miasta w Polsce. Wéréd 10 badanych aglomeraciji od diuzszego czasu
najgorzej sytuacja wyglgda w Bydgoszczy — w pazdzierniku br. pracodawcy
opublikowali tam najmniej ogtoszen o prace, bo zaledwie 3,3 tys. ofert,

a spadek r/r wyniést tam az 18%. Niewiele wiecej, bo tylko 3,5 tys. ofert, byto
dostepnych w Lublinie, gdzie spadek wyniést 13%. W trzecim od konca
zestawienia Szczecinie praca czekata na 4,2 tys. oséb, a spadek r/r wyniést az
18% - tak samo jok w Bydgoszczy.

Wsréd badanych miast niezmiennie najlepiej radzi sobie Warszawa.

W pazdzierniku 2025 roku w stolicy opublikowano 41,7 tys. ofert. Warszawa
jednak réwniez nie unikneta spadku — liczba ofert wzgledem pazdziernika 2024
roku obnizyta sie o 4%. Drugie miejsce w zestawieniu zajmuje Krakéw

(16 tys. ogtoszen — spadek r/r 0 9%), a trzecie — Wroctaw (12,7 tys. ogtoszen,
spadek o 7%).

Wuykres 3. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

Zmiana rok do roku:

4% | 9% | 7% | -7% | -7% | -19% | -10% | -18% | -13% | -18%
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Na tysigc mieszkancow przypada po

W najwiekszych miastach Polski w przeliczeniu na 1000 mieszkahcédw w pazdzierniku przypadato srednio 16,1 ofert
pracy (wobec 18 w analogicznym miesiqcu rok temu). Najwiecej ogtoszen oferowata Warszawa — 22,4 oferty na

tysiqc oséb. Drugie byty Katowice, w ktérych przypadato srednio 22,2 oferty. Najgorzej wypada £é6dZ — w minionym
miesigcu wskaznik ten wyniést tylko 8,2.

Wykres 4. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
(w tys.) przypadajqgca na 1000 mieszkancéw*

Warszawa Katowice

Krakow Wroctaw Szczecin Bydgoszcz




Naszym

Nadal bez przetomu

Pazdziernik to juz pigty miesigc spadkdéw na rynku rekrutacyjnym.
Po cichu liczylismy, ze okres powakacyjny przyniesie nowy poczqgtek
i rekrutacje przyspieszg, ale niestety nadal w danych tego nie
widaé. Fakt, ze liczba rozpoczetych proceséw rekrutacyjnych jest na
poziomie zblizonym do tego z pazdziernika 2020 roku, jest
zastanawiajqcy. Przypomnijmy, ze byt to okres, w ktérym przez
Polske przetaczata sie gtéwna fala zachorowan na covid. Zakazen
przybywato z dnia nadzien, pracodawcy mieli ogromne obawy o
przyszto$¢, ponadto rzgd wprowadzat co tydzieh nowe ograniczenia
dla biznesu, praktycznie zamrazajgc czesé branz. Obecnie nic
takiego nie ma miejsca, a mimo to aktywnosé rekrutacyjna jest

podobna.

Magdalena Marcinowska

Partner
Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton




Na rynku pracy wcigz poszukiwani

W pazdzierniku 2025 roku ponownie zanotowalismy duzy wzrost
liczby ofert pracy w stuzbie zdrowia — az 35% wiecej ofert wzgledem
pazdziernika 2024 roku. Wzrost rok do roku byt widoczny réwniez
wsréd prawnikéw (10%). Z kolei najwieksze spadki r/r zanotowali$my
wséréd marketerdw (-19%), pracownikdw fizycznych (-18%)

oraz w branzy finansowej (-8%).

Zmiana r/r
Dyrektor finansowy / CFO 69 46 -33%
Gowny ksiegowy 347 440 27%
Cegmledoise | omg | 1846 | -13%
Analityk finansowy 18 Q6 -19%
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Zmiana r/r

Pyrektor marketingu/ | 265 219 -17%
Dty 728 507 -18%
Deammercs. | 157 166 6%

Grafik 456 311 -32%

Liczba ofert

-
X 2024 | X 2025 | Zmianar/r

Radca prawny 230 26L|' 1 5%
Aplikant radcowski/ o
adwokacki 95 85 -1%

Doradca podatkowy 14 36 157%
Specjalista ds. ochrony o

danych osobowych 34 25 -20%
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Liczba ofert

-
X 2024 | X 2025 | Zmianar/r

HR Business Partner 151 134 -11% /
Specjalista ds. HR 1909 215 8%
ds Ko lac 518 467 -10% . ——
S
Rekruter 188 168 -1% L LI TTTELL L T /4
|
N J

Liczba ofert

CIO/dyrektor IT

-
X 2024 | X 2025 | Zmianar/r
30 15

-50%

Programista

1265

1246

-2%

Specjalista ds.
cyberbezpieczefstwa

42

60

43%

Administrator IT

275

202

-27%
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Zawdd Llczba ofert Zm|qnq r
Lekarz 1218 1834 51%
Pielegniarka 790 956 21%
Ratownik medyczny 139 126 _59%
Salowa 62 50 -19%
j

Liczba ofert

Zawbdd X 2024 | X 2025 | Zmionar/r
Magazynier 5072 4143 -18%
Pracownik ochrony 1727 1344 -22%
Kierowca 9531 Q066 -5%
Kasjer/sprzedawca 11032 /823 -29%
/
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Naszym

To nie tylko polski problem

Warto zwréci¢ uwage, ze schtodzenie popytu na prace ma wymiar globalny.
Podobne tendencje wida¢ w najwiekszych gospodarkach: w USA liczba
wolnych miejsc pracy w potowie 2025 roku osiggneta najnizszy poziom od

10 miesiecy, a w Niemczech zanotowano o 66 tys. wakatéw mniej niz rok
wczesniej. Miedzynarodowa Organizacja Pracy obnizyta prognoze globalnego
przyrostu miejsc pracy na 2025 rok o ok. 7 min w zwigzku ze stabszymi
perspektywami gospodarczymi. Jednoczes$nie wysokie stopy procentowe

i niepewnos¢ sktaniajq firmy do wiekszej ostroznosci w zatrudnianiu.
Spowolnienie ma jednak charakter selektywny: w kluczowych sektorach,
takich jak opieka zdrowotna, popyt na pracownikéw pozostaje wysoki z uwagi
na chroniczne braki kadrowe, podczas gdy branze takie jok IT czy marketing
ograniczajq rekrutacje po okresie wczesniejszej ekspansji. Na $wiecie firmy
przechodzg od masowych naboréw do bardziej ukierunkowanej rekrutaciji,
skupiajgc sie na kluczowych kompetencjach w obliczu utrzymujqcej sie
niepewnosci.

Maciej Michalewski
CEO

Element. System
Rekrutacyjny
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Coraz wiekszy spadek liczby

W pazdzierniku jeszcze mocniej pogtebit sie spadek liczby
benefitow - pracodawcy wpisywali do ofert srednio juz tylko
5,7 zachet na jednqg oferte. To najnizszy poziom od szczytu
pandemii.

Liczba benefitéw w ofertach pracy od poczqtku roku utrzymywata sie na wysokim
poziomie 6,5-6,9 benefitu na jednq oferte. W ostatnich miesiqgcach liczba ta stale
spada — w pazdzierniku zmniejszyta sie do zaledwie 5,7. Pierwszy raz od wielu
miesiecy czesciej oferowane byty pakiety medyczne (52%) niz krélujgce do tej pory
szkolenia (48%).

Wykres 6. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi zachetami
dla kandydatéw (w proc.)
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Pakiet medyczny Szkolenia Pakiet Wysokie Elastyczny
sportowy wynagrodzenie czas pracy

Wuykres 5. Srednia liczba zachet (np. opieka medyczna, karta sportowa,
darmowe owoce) wymienianych przez pracodawcéw w ofertach pracy
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Z kolei liczba

zaczeta lekko rosngé

W pazdzierniku wymagania pracodawcéw w ofertach pracy wzrosty wzgledem wrzesnia i na jednqg oferte przypada
teraz 5 wymagan. Najczesciej wymagane jest odpowiednie doswiadczenie i wyksztatcenie.

Najczesciej pojawiajgcym sie w ogtoszeniach o prace warunkiem niezmiennie jest wymaég posiadania konkretnego doswiadczenia zawodowego — oczekuje go teraz
56% pracodawcdw (wzrost o 5 pp. w stosunku do wrzesnia 2025 roku). Na drugim miejscu pracodawcy wymagajg wyksztatcenia —54% (wzrost z 50% we wrzesniu).
W pazdzierniku po raz kolejny spadty odsetki pracodawcdédw wymagajgcych dyspozycyjnosci (z 38% na 34%). Z kolei potrzeba znajomosci jezyka obcego utrzymuije

sie na podobnym poziomie co w zesztym miesigcu.

Wuykres 7. Srednia liczba wymagar od kandydatéw w jednej ofercie pracy

5,9

54

4.8

=

Wykres 8. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi wymaganiami wobec
kandydatéw (w proc.)
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Naszym zdaniem

Benefity schodzq na dalszy plan

Przez ostatnie lata liczba benefitéw utrzymywata sie w naszym badaniu
na zaskakujgco stabilnym poziomie, niezaleznie od tego, czy sytuacja
na rynku poprawiata sie czy pogarszata. Sugerowato to, ze koniunktura
gospodarcza i popyt na pracownika nie majg wptywu na to, co oferujg
pracodawcy swojej zatodze. Nie chcieli ryzykowac zejscia ponizej
pewnego standardu w ofercie benefitéw, bojgc sie odptywu kluczowych
pracownikéw. Jednak sytuacja w ostatnich miesigcach zmienita sie.
Srednia liczba benefitéw zaczeta sie mocno obnizaé i jest obecnie na
poziomie z czaséw pandemii. Wydaije sie, ze pracodawcy zaczeli sie
mocniej przyglgdaé temu kosztowi i postanowili nieco okroi¢ swojg

oferte, zostawiajqc te najwyzej cenione przez pracownikdw dodatki.

Monika Losiewicz
Senior Menedzer

ds. potencjatu ludzkiego
Grant Thornton




Jak zebraliSmy dane?

System rekrutacyjny Element wykorzystuje innowacyjne narzedzia do monitoringu ofert pracy
publikowanych na ponad pie¢dziesieciu portalach rekrutacyjnych w Polsce. Wéréd monitorowanych zrédet
znajdujg sie najpopularniejsze portale, takie jak OLX, Pracuj.pl, Praca.pl czy Infopraca.pl, a takze portal
Linkedin. Kazdego tygodnia Element analizuje tres¢ kilkudziesieciu tysiecy ogtoszen, z ktérych w drodze
deduplikacji uzyskiwane sqg informacje o faktycznej liczbie ofert pracy, pracodawcach, lokalizacjach,
branzach, stanowiskach, poszukiwanych kompetencjach czy proponowanych warunkach pracy. Na
podstawie analizowanych danych mozemy dostarczaé¢ kompleksowe raporty o biezgeych potrzebach
rekrutacyjnych wszystkich firm poszukujgcych pracownikéw w Polsce.

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital
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Rekrutuj wygodnie 2e on o

| skutecznie

dbajac o kandydatow
I marke pracodawcy

Szybko pozyskuj najlepszych
kandydatéw

Element zgromadzi wszystkie aplikacje w
jednym, wygodnym miejscu i wskaze
najskuteczniejsze zrodto kandydatdw, aby
zaoszczedzi¢ Twdj czas i pienigdze.

Wygodne zarzadzanie procesem
rekrutacji

Nawet najbardziej skomplikowany proces
rekrutacyjny utworzysz w kilka sekund.

Dowiedz sie wiecej na
www.elementapp.ai
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System rekrutacyjny Element utatwia
selekcje kandydatow dzieki systemowi pytan
i punktowanych odpowiedzi.

Linkedin, poczta, kalendarze

Element zapewnia petna integracje z pocztg i kalendarzami
Google i Microsoft, wideo rozmowy Meet i Teams, a takze
umozliwia nieograniczone wyszukiwanie kandydatéw na
portalu Linkedin, Github i StackOverflow!
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o GrantThornton Partner technologiczny: E E L E M E N T
Zapraszamy do kontaktu

-

v ' O nas

Magdalena Marcinowska Maciej Michalewski Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacii
Partner, Outsourcing ptac i kadr CEO audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 156 krajach

Grant Thornton Element. System Rekrutacyjny | AL ElIE g2e FEnEE /6 HyE, [Ereceinl (o

T+48 607 665 729 T+48 504 082 232

W Polsce dziatomy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw
E Magdalena.Marcinowska@pl.gt.com E mm@elementapp.ai J b P

wspiera naszych klientéw w obszarach takich jaok audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne, finansowe
czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczeéniejsze technologie oszczedza czas i pieniqgdze
Kontakt dla mediéw: niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatéw
i prowadzenia proceséw rekrutacyjnych. tgczgc wieloletnie
. L. Jacek Kowalczyk do$wiadczenie w branzy rekrutacyjnej i najbardziej
Monika tosiewicz Dyrektor Marketingu i PR zaawansowane rozwigzania, w tym sztuczng inteligencije,
Menedzer ds. potencjatu ludzkiego Grant Thornton Element dostarcza wygodne i efektywne narzedzia
Grant Thornton T +48 505 024 168 utatwiajgce codzienng prace rekruteréw.
T+48 693 973 134 E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com
E Monika.Losiewicz@pl.gt.com
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