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Wprowadzenie

Kto ptaci ponad 30% CIT?

Ostatnia korekta stawek podatku CIT miata miejsce w 2019 r. Ustalono wéwczas do
dzi$ obowigzujqce poziomy - 9% dla matych podatnikéw i spdtek rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ oraz 19% dla pozostatych. W tym samym roku zlikwidowano takze 50-
procentowq stawke sankcyjng naktadang w przypadku zanizenia dochodu lub
zawyzenia straty. Odnoszgc sie do stawek opodatkowania, byt to poczgtek jednego

z dtuzszych okreséw stabilnosci w opodatkowaniu CIT — szczegdlnie jesli przypomnieé
sobie liczne, wczesniejsze korekty stawek, poczynajgc od 40% i stopniowo obnizanych
az do 19% w 2004 r.

W ciqgu ostatnich dwéch dekad globalna presja konkurenciji podatkowej doprowadzita
wiele panstw do znaczgcych obnizek podatkéw dochodowych. Dzis to zjawisko jest
juz jednak mocno krytykowane, a jego przeciwdziataniu stuzg m.in. regulacije Pillar |l

z minimalng éwiatowq stawkq 15%. Na tym tle coraz czesciej pojawiajq sie gtosy

o koniecznoéci podwyzszania nominalnych stawek CIT — i widaé juz pierwsze decyzje
w tym kierunku, jok choéby niedawne podniesienie stawki z 19% do 21% w Czechach.

W Polsce na razie nie zdecydowano sie na powszechne podwyzszenie CIT, choé
wprowadzono wyzszq stawke dla sektora bankowego. To wazny sygnat, bo sektor
bankowy jest kluczowq branzqg gietdowg — a nasze tegoroczne analizy pokazujg, ze
juz dzié efektywnie ptaci wiecej niz nominalne 19%.Czy trend podwyzszania stawek CIT
obejmie kolejne kraje, w tym Polske? Debata niewgtpliwie bedzie sie nasilaé. W jej
kontekscie liczymy, ze prezentowane przez nas — juz po raz czwarty — wyliczenia
efektywnej stawki CIT stanowi¢ bedg realny punkt odniesienia.
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Obcigzenia podatkowe znéw w gore

W 2024 r. efektywna stawka podatkowa grup kapitatowych z GPW w Warszawie ponownie poszta w goére,
a jej poziom wynidst 33%.

W Polsce utrwalito sie przekonanie o statej, 19-proc. stawce CIT. Wyniki naszego W kontekscie sektora finansowego, wprowadzenie podwyzki stawki CIT dla bankéw to
raportu juz po raz czwarty udowadniajq, ze to tylko iluzja. Srednia efektywna stawka kolejny element destabilizujgcy. Po rekordowych obcigzeniach dla spétek panstwowych
podatkowa (ESP) dla najwiekszych grup z GPW osiggneta w 2024 r. 33%. Poziom (54% ESP) i skokowym wzroscie stawek dla krajowych grup (34% ESP), ten ruch

niemal dwukrotnie wyzszy niz nominalna stawka 19% to dowdd, ze polski system regulacyjny jest kolejnym sygnatem, ze efektywne zarzgdzanie podatkami staje sie
podatkowy jest jednym z najbardziej ztozonych, nieprzewidywalnych i zarazem strategicznym imperatywem. Nieustanne zmiany legislacyjne, w potgczeniu z
najbardziej obcigzajgcych w Europie. To rodzi realne wyzwania w zakresie planowania mozliwoscig stosowania innowacyjnych ulg (jak B+R czy IP Box), wymuszajg na
finansowego i zarzgdzania rentownoséciq , a lekcewazenie tego trendu wprost przektada przedsiebiorcach elastycznoé¢ i natychmiastowe wdrazanie narzedzi chronigcych

sie na nizsze zyski netto i utrate konkurencyjnosci. Presja na wzrost obcigzen wcale nie kapitat, takich jok Podatkowa Grupa Kapitatowa czy Grupa VAT.

maleje.

Wykres 1. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW w Warszawie w latach 2012-2024 oraz jej odniesienie do stawki nominalnej (19%)
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Zyski w dét, podatek w gore

Mimo, ze zyski spadajqg to obcigzenia podatkowe idg w gére. Od 6 lat najwieksze grupy z GPW przekazujq do
fiskusa blisko 1/3 wygenerowanego wyniku brutto.

Rok 2024 przynidst spadek rentownosci najwiekszych grup kapitatowych z GPW. powoli roénie (linia szara). Szczegdlnie niepokojqce jest zjawisko ptacenia podatku
tgczny zysk brutto badanych grup skurczyt sie do poziomu 90,9 mld zt z ok. 97 mld zt dochodowego mimo straty ksiegowej. Dotyczyto to 7% przebadanych podmiotéw, co
rok wczeéniej. Mimo tak wyraznego spadku bazy, kwota odprowadzonego podatku nie dowodzi, jak wiele kosztéw biznesowych (NKUP) lub zdarzen jednorazowych (odpisy)
zmalata proporcjonalnie. W rezultacie $rednia efektywna stawka podatkowa (ESP) jest ignorowanych przez system podatkowy przy ustalaniu podstawy opodatkowania,
wzrosta do 33% — zblizajqc sie do historycznych pozioméw z lat 2020-2021. Wykres bgdz tez jaok wiele grup kapitatowych ma na tyle nierébwnomiernie alokowane wyniki,
dobitnie pokazuje rozjazd miedzy rzeczywistoséciq ekonomiczng a fiskalng - zyski firm iz straty czeséci podmiotéw nie sq efektywnie wykorzystywane do neutralizowania

w ujeciu nominalnym spadajq (linia fioletowa), ale tgczna kwota obcigzen podatkowych tgcznego poziomu opodatkowania, adekwatnego do wyniku catej grupy kapitatowe;.

Wykres 2. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW w Warszawie w latach 2012-2024
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Obcigzenia spoétek panstwowych wcigz rosnqg

Panstwowe grupy kapitatowe z warszawskiej
gietdy kolejny raz przelaty fiskusowi ponad potowe
wypracowanych w zesztym roku zyskow.

W ostatnich dwéch latach to podmioty panstwowe borykajqg sie z wiekszymi
obcigzeniami podatkowymi. W samym 2024 r. efektywna stawka podatkowa tych
grup wyniosta b4% - najwiecej w historii badania. Warto przy tym zaznaczyé, ze
1/3 podmiotéw panstwowych z przebadanej grupy zaliczyta

w 2024 r. strate, a mimo to uiécita podatek.

Rekordowy poziom ESP to efekt splotu dwdch zjawisk. Po pierwsze, mamy do
czynienia z ,drenazem sektorowym” - Skarb PanAstwa dominuje w branzach
obcigzonych sztywnymi daninami (np. podatek bankowy, miedziowy), ptatnymi
niezaleznie od kondycji firmy. Po drugie, rok 2024 stat pod znakiem audytéw

i ,czyszczenia bilanséw”. Nowe zarzgdy spdtek panstwowych dokonaty
gigantycznych odpiséw aktualizujgcych wartoéé aktywodw. Te operacije ksiegowe
wyraznie obnizyty wykazywany zysk brutto, podczas gdy kwoty podatkéw do
zaptacenia pozostaty wysokie.

Takze w przypadku podmiotéw prywatnych efektywna stawka podatkowa wzrosta
w minionym roku — do 30% z 26% rok wczeénie;j.

Wykres 3. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW
w Warszawie w latach 2012-2024 wg struktury wtascicielskiej (w %)
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Mniejsi z wyzszqg stawkqg podatkowq

Najwieksze grupy kapitatowe, notowane w indeksie WIG 20, wyraznie obnizyty w tym roku swoje zobowigzania

podatkowe. Widoczny wzrost zanotowaty z kolei podmioty z mWIG80.

Indeks WIG20, zdominowany przez banki i koncerny energetyczne, odnotowat wyrazny z sWIGB8O0 (wzrost do 36%). Mniejsze podmioty mocniej odczuty spowolnienie

spadek efektywnej stawki podatkowe] (do 28%). Jest to efekt rekordowych zyskéw gospodarcze. W warunkach spadajgcych marz, state koszty niepodatkowe (NKUP) oraz
sektora bankowego. Poniewaz podatek bankowy jest staty (liczony od aktywdw), przy brak dostepu do zaawansowanych ulg, z ktérych korzystajg giganci, sprawity, ze
skokowym wzroscie zyskéw netto bankdw, jego relatywny udziat w wyniku spadt, "podatkowy kes" stat sie dla nich relatywnie duzo wiekszy. Mimo, ze rok 2023 przynidst
obnizajgc $rednig ESP dla catego indeksu. W tym kontekscie wzrost stawki nominalnej wzrost PKB jedynie o 0,1%, to firmy wcigz dziataty na inflacyjnej gérce (wysokie marze).
dla bankéw od 2026 roku nabierajg istotnego znaczenia, czego efekty zobaczymy Rok 2024 przynidst ozywienie (PKB ~3%), ale oparte gtéwnie na konsumpciji, przy
najprawdopodobniej w analizie za 2 lata. Na drugim biegunie znalazty sie spdtki wyraznym wzroécie kosztéw prowadzenia biznesu.

Wykres 4. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW w Warszawie w latach 2012-2024 z podziatem na indeksy (w %)
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Firmy krajowe z wyzszymi stawkami

TU m razem to grupy z krOjOWU m ka pItCH'Gm Wykres 5. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW w Warszawie
w latach 2012-2024 wg pochodzenia kapitatu (w %)
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Energetyka, odziez i obuwie oraz chemia z najwyzszqg ESP

Spdtki energetyczne, odziezowe i obuwnicze oraz chemiczne przewodzq w zestawieniu branz z najwyzszymi
obcigzeniami podatkowymi — srednia ESP tych sektoréw w ostatnich 13 latach wyniosta ponad 30%.

Wysokie obcigzenia podatkowe odczuwajg takze sektor bankowy i ubezpieczeniowy, Na drugim konicu tego zestawienia niezmiennie znajdujqg sie spétki z sektora

jak réwniez paliwa i gaz oraz technologie, media i telekomunikacja (TMT). W tych gamingowego (ESP 10%) oraz deweloperzy (ponizej nominalnej stawki 19% ). Ich
przypadkach $rednia ESP w ciggu 13 lat objetych badaniem réwniez zblizyta sie do sukces to dowdd na skutecznosé strategii podatkowej opartej na ulgach

30%. Warto przy tym zaznaczyé, ze w samym 2024 r. takie sektory jok chemia, wspierajgcych innowacyjnosé, takich jok ulga B+R, IP Box, czy ulga na innowacyjnych
energetyka, paliwa i gaz, czy TMT zanotowaty efektywng stawke podatkowg na pracownikéw. Ten wynik dowodzi takze, ze niskie obcigzenie podatkowe w Polsce jest
poziome blisko lub ponad 50%, a w przypadku branzy surowcowej siegneta ona mozliwe — wymaga jednak aktywnego zarzqdzania i wykorzystania dostepnych
ponad 60%! preferencji.

Wykres 6. Srednia ESP wybranych Grup Kapitatowych notowanych na GPW w Warszawie z okresu 2012-2024 z podziatem na branze (w %)
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Podatkowa iluzja 19% stawki CIT...

Raport nie pozostawia ztudzen — srednia ESP w wysokosci 33% to nie anomalia, lecz poziom
utrwalajgey sie od lat. To kiepska wiadomosé dla wtascicieli i inwestoréw. Dla
zarzgdzajgeych to weigz wyzwanie, ktére to jednak mozna réwnoczesnie odczytywac jako

potencjat i przestrzeh do poprawy efektywnosci.

Najbardziej niepokojgcym i jednoczesdnie zaskakujgcym pozostaje szerokie grono
podmiotéw i grup kapitatowych, ktére mimo braku generowanych zyskéw, ptacq podatek
dochodowy. Z pewnosciq bywajq grupy kapitatowej, w ktérych pojawiajg sie sytuacje
incydentalne wynikajgce ze zdarzen nadzwyczajnych. Niekiedy na skutek szczegéinych
okolicznosci, mimo rzetelnych analiz i rozwazan, nie da sie istniejgcej nieefektywnosci

zaradzié.

Nasze doswiadczenia dowodzq jednak, ze wcigz zaskakujgco szerokie spektrum grup
kapitatowych ma potencjat do zwiekszenia swojej efektywnosci na ptaszczyznie
podatkowej i wcale nie chodzi tutaj o wyrafinowane i balansujgce na granicy prawa
operacje, ale siegniecie po instrumenty, ktére wprost wynikajg z przepiséw i sg
wprowadzane do polskiego systemu w ramach — jak nalezy przyjmowaé — swiadomie

ksztattowanej polityki fiskalnej polskiego ustawodawcy.

Grzegorz Szysz

Doradca Podatkowy, Radca Prawny,
Partner w Departamencie Doradztwa
Grant Thornton




Ponad 100 Podatkowych Grup Kapitatowych

Podatkowe Grupy Kapitatowe cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem podatnikéw. Na koniec 2024 r.

funkcjonowato juz 111 podmiotéw tego typu, co oznacza wzrost o ponad 20% rdr.

Podatkowa Grupa Kapitatowa (PGK) to rozwigzanie umozliwiajgce kilku podatnikom Podatkowych Grup Kapitatowych. Po raz pierwszy liczba aktywnych PGK

CIT, dziatajgcym w ramach jednej grupy kapitatowej, konsolidacje ich wynikéw przekroczyta "magiczng bariere" 100 podmiotdw, osiggajgc wynik 111 grup.
podatkowych. Wykorzystanie formuty PGK moze oznaczaé w praktyce wzrost To skok az 0 20% r/r, co wyraznie pokazuje zmiane nastawienia rynku. Podatnicy
efektywnosci podatkowej grupy oraz oszczednosci podatkowe. Dane udostepnione przestajqg traktowaé PGK jako niszowq ciekawostke, a zaczynajq widzie¢ w niej
przez Ministerstwo Finanséw pokazujg, ze po takie rozwigzanie coraz chetniej siegajg kluczowe narzedzie do optymalizacji rozliczen CIT i poprawy ptynnoéci finansowej
grupy kapitatowe. Rok 2024 przynidst historyczny przetom w wykorzystaniu w catej grupie.

Wykres 7. Liczba aktywnych Podatkowych Grup Kapitatowych (PGK) na koniec roku kalendarzowego w latach 2013-2023 r.
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Grupy VAT nadal niszowym rozwigzaniem

MimO, ze ZCI+Oieﬂie g ru pU VAT moze IOI’ZU ﬂieéé Wykres 8. Liczba aktywnych Grup VAT na koniec roku kalendarzowego w okresie od 2023 r.
do konca lll kwartatu 2025 r.

podatnikom korzysci siegajgce milionéw ztotych

rocznie, nadal niewielu po nie siega.

Grupy VAT zostaty wprowadzone do Ustawy VAT od 1 stycznia 2023 r. To

rozwigzanie umozliwiajgce kilku podatnikom, dziatajgcym w ramach jednej grupy 2023
kapitatowej, wspdlne rozliczanie podatku VAT. Mimo uptywu kilku juz lat, grupy

VAT wcigz nie cieszq sie duzq popularnoséciq - zgodnie z danymi Ministerstwa

Finanséw wedtug stanu na 1 pazdziernika 2025 r. w Polsce utworzono tylko

58 takich instytucji. Jak jednoczesnie wskazuje resort finanséw, od poczgtku 2024
obowigzywania przepiséw jedynie trzy Grupy VAT ulegty rozwigzaniu w zwigzku

z niespetnieniem warunkdédw wynikajgcych z ustawy VAT.

Utworzenie grupy VAT moze przynosic¢ jej cztonkom szereg korzyéci, w tym 1X
2025

N
o)
r
N
o1

8

uproszczenie rozliczeh podatkowych, poniewaz wszystkie obowigzki zwigzane z
obliczeniem i raportowaniem podatku przejmuje jeden podmiot — przedstawiciel
grupy, sktadajgcey zbiorczy plik JPK. Dodatkowo transakcje pomiedzy cztonkami
grupy sq neutralne podatkowo, co oznacza brak obowigzku wystawiania faktur,
stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci czy naliczania VAT. Istotng zaletg
jest tez poprawa ptynnosci finansowej, dzieki mozliwosci biezgcego
kompensowania nadwyzek podatku naliczonego w ramach wspdlnego rozliczenia
catej grupy.

Zrédto: Dane Ministerstwa Finanséw



Grupa VAT - dlacz s lek

odat
pozytywnym sygnatem, jednakze sytuacja w zakresie Grup VAT wci

Widoczny w Raporcie wzrost po ych Grup Ka

niezrozumiata. Mimo uptywu trzech lat od wprowa przepisé

funkcjonuje w Polsce (stan na 1 pazdziernika 2025 pokazuje,

rozwigzanie, mimo, ze moze przynies¢ milionowe o nosci i rea

Grupy kapitatowe, ktére rezygnujq z utworzenia Grupy VAT, w wielu sytuacjach
obcigzajg swéj wynik finansowy. Najlepszym przyktadem sg podmioty swiad
z VAT (np. finansowe, medyczne) na rzecz innych spdtek w grupie, ktére nie ma
odliczenia podatku naliczonego. W takiej sytuacji, VAT od ustug wewnetrznych
kosztem — pienigdze te po prostu uciekajg z grupy.

Poprzez utworzenie Grupy VAT, transakcje wewnetrzne stajq sie neutralne na gru
natychmiast niweluje ten koszt i — co kluczowe — poprawia ptynnosé finansowq

konsolidaciji i kompensaciji podatku naliczonego. 4

Liczba 58 aktywnych Grup VAT to sygnat alarmowy dla zarzgdéw. Oznacza, ze
grup kapitatowych wcigz nie wykorzystuje narzedzia, ktére jest dost

kapitatowych, znaczgco upraszcza rozllczano (Jed'ik JPK) i prz

Natalia Kamifska-Kubiak

Doradca Podatkowy,
Menedzer w Departamencie Doradztw
Grant Thornton

- ,

oszczednoéci. Grupa VAT to jeden z najprostszych sposobdéw na szy

operacyjnej i finansowej przedsiebiorstwa, co w obecnych warunkach rynkowych jes



Metodologia raportu

Celem raportu jest analiza wptywu systemu podatkowego na kondycje ekonomiczng
Grup Kapitatowych w Polsce, a takze zbadanie korelacji pomiedzy zmianami
legislacyjnymi w prawie podatkowym oraz wielkosciq podatkéw ptaconych przez
podatnikéw.

Dane za lata 2012-2024, prezentowane we wczesniejszych edycjach Raportu. Dane za
rok 2024 pochodzg ze skonsolidowanych raportéw finansowych spétek notowanych w
ramach indekséw WIG20 i mWIG40 na koniec maja 2024 r. oraz podmiotéw z
sWIG8O0, ktére braty udziat w poprzednim badaniu — tgcznie analizg objeto 134
podmiotéw.

Raport opiera sie na wyliczeniu $redniej efektywnej stawki podatkowej (dalej: ESP)
dla Grup Kapitatowych w latach podatkowych 2012-2024% oraz poréwnaniu jej do
nominalnej stawki podatku dochodowego - 19%. Zrédtem danych byty roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe spdtek publikowane we wskazanym okresie.

Mimo, ze Grupy publikujg w raportach informacje o efektywnej stopie opodatkowania,
prezentowane przez nie wyniki nie sg ustalane wedtug jednej metodologii, dlatego
poréwnywanie tych danych i wycigganie wnioskéw na ich podstawie, nie daje
mozliwosci dokonania analizy bedqgcej celem niniejszego raportu.

Tym samym, w celu wyliczenia $redniej ESP opieramy sie na nastepujgcych danych
prezentowanych w skonsolidowanych raportach finansowych Grup:

* Zysku brutto - jako pozycji majgcej z zatozenia w sposéb najbardziej obiektywny
zobrazowa¢ efekt ekonomiczny dziatania grupy w danym okresie
sprawozdawczym;

* Podatku dochodowym — jako pozycji majqcej z zatozenia w sposdb najbardziej
obiektywny zobrazowaé obcigzenie zysku brutto zobowigzaniami podatkowymi,
prowadzgc do ustalenia zysku netto mogqcego byé przedmiotem wyptaty
dywidendy na rzecz akcjonariuszy; biorgec pod uwage cele raportu, w tym analize
szerokiej grupy podmiotéw w dtugim horyzoncie, jak réwniez zatozenie
uwzgledniania wptywu kontroli podatkowych na biezgce wyniki i stosowania
réznych ulg podatkowych, uwzgledniany jest podatek dochodowy zaréwno w
czesci biezqcej, jak i czesci odroczone).

Efektywna stopa podatkowa [ESP], ktéra wyliczana jest dla celéw niniejszego raportu,
ustalana jest dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci wyliczana jest ESP indywidualnie

w oparciu o dane skonsolidowane danej Grupy Kapitatowe]. Nastepnie w celu
obliczenia éredniej ESP dla wszystkich badanych grup kapitatowych wyliczana jest
$rednia arytmetyczna z indywidualnych wynikéw ESP, otrzymanych w poprzednim
kroku. W konsekwencji, waga ESP dla kazdej z Grup jest taka sama, zmiany

w nominalnym poziomie zyskdéw i podatku nie wptywajg na wnioski, a zastosowane
odpowiednie zasady normalizacji w przypadku zdarzen nadzwyczajnych pozwalajg na
lepsze uchwycenie trendu.



Jak skorzystaé z PGK?



Czym jest Podatkowa Grupa Kapitatowa (PGK)?

Podatkowa Grupa Instytucja Podatkowe;j Zgodnie z publikowanymi PGK zarejestrowane w:
Kapitatowa (PGK) to Grupy Kapitatowej zostata przez Ministerstwo 2004 r. - 5,
rozwigzanie umozliwiajgce wprowadzona do Ustawy Finanséw danymi
kilku podatnikom CIT, CIT 28 lat temu. o indywidualnych 2012 r. - 28,
dziatajgcym w ramach podatnikach liczba

Z pewnoscig nie mozna 2018 r. — 63.
stwierdzié¢, iz byta to
instytucja martwa, ale na
pewno nie cieszyta sie zbyt

wysokq popularnosciq.

jednej grupy kapitatowej,
konsolidacje ich wynikéw
podatkowych.

funkcjonujgcych na

polskim rynku PGK
wiasnie po raz pierwszy

przekroczyta setke.

Najnowsze dane z 2024 r.
wskazujg na 111
zarejestrowanych PGK.

PGK joko narzedzie podatkowe dla grup kapitatowych nie cieszy sie zatem zbyt duzq popularnosciq, co jest

zaskakujgce, biorgc pod uwage benefity wynikajgce z utworzenia PGK.




Definicja

PGK to zgodnie z Ustawg
CIT odrebna kategoria
podatnika podatku
dochodowego od oséb
prawnych.

PGK tworzg przynajmniej
dwie spdtki z grupy
kapitatowej, ktdre na
potrzeby rozliczen
podatku dochodowego
sq traktowane jako jeden
organizm.

Istota Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK)

Potencjalne korzysci

Z utworzeniem PGK wiqzq sie dla jej cztonkdw konkretne, istotne
udogodnienia:

1.

Uproszczona zostaje sama procedura ptacenia podatku, gdyz obowigzek
dokonywania niezbednych obliczen i formalnosci obcigza jeden podmiot —
tzw. spétke dominujgcqg;

2.

Wykorzystanie formuty PGK moze oznaczaé w praktyce wzrost
efektywnoséci podatkowej grupy i oszczedno$ci podatkowe, w sytuaciji
osiggania strat podatkowych przez czeéé uczestnikéw PGK lub w sytuaciji
nieefektywnosci w zakresie rozliczenia kosztéw finansowania dtuznego;

3.

PGK to brak konieczno$ci realizacji obowigzkéw
dokumentacyjnych w zakresie cen transferowych dla transakcji
wewngtrz PGK.



Warunki utworzenia PGK

Grupa kapitatowa cheqcea utworzyé PGK powinna spetniaé¢ nastepujgce warunki:

* Grupa powinna sktadaé sie co najmniej z 2 spdtek posiadajgecych osobowoéé prawng,
majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

* Czonkowie PGK powinni funkcjonowaé w odpowiedniej formie prawnej — spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq, spétka akcyjna lub prosta spétka akeyjna.

* Przecietny kapitat zaktadowy, przypadajgcy na kazdg ze spdtek nie moze byé nizszy niz 250
tys. zt.

* .Spétka dominujgca™ musi posiadaé min. 75% udziatu w kapitale zaktadowym w kazdej ze
»Spotek zaleznych™.

«  Zadna ze spétek w grupie nie moze posiadaé zalegtoéci we wplatach podatkéw stanowigeych
dochéd budzetu panstwa.

*  Spdiki tworzgce PGK nie mogqg korzystac ze zwolnien podatkowych okreslonych w ustawie.

*  Spdtki powinny zawrze¢ umowe PGK w formie pisemnej, na okres co najmniej 3 lat
podatkowych.




Warunki utworzenia PGK

Zasadniczym celem Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK) jest uproszczenie rozliczen w zakresie podatku
dochodowego spétek jg tworzqcych oraz osiggniecie redukcji tgcznego zobowigzania podatkowego
podmiotéw powigzanych, poprzez konsolidacje ich wynikéw podatkowych.

Moze mie¢ to szczegdlnie korzystne znaczenie w szczegdlnosci, gdy:

Grupa kapitatowa prowadszi kilka dziatalnosci, przy czym niektédre z nich sg dochodowe, a inne mogq generowaé straty
E w danych okresach rozliczeniowych, natomiast konsolidacja podmiotéw poprzez potgczenie spdtek nie jest rozwigzaniem

preferowanym ze wzgledu na okolicznosci biznesowe — wéwczas PGK umozliwi na biezqco rozliczenie strat jednych spdtek
z dochodami innych spétek przy zachowaniu odrebnoéci prawnej uczestnikéw PGK.

Podmioty uczestniczgce w tej samej grupie kapitatowej zawierajq ze sobq liczne transakcje i ich realizacja zgodnie z zasadami
dotyczqcymi cen transferowych jest kosztowna organizacyjnie i finansowo — w ramach PGK transakcje wewnqtrz grupy nie
podlegajg obowigzkom dokumentacyjnym w zakresie cen transferowych.

Czes¢ podmiotéw w grupie kapitatowej jest silnie uzaleznionych od finansowania dtuznego przez co jest narazona na
nieefektywnosé wynikajqcq z zaliczenia kosztéw finansowania dtuznego (odsetki, prowizje, optaty, premie itp.) do kosztéw
podatkowych (art. 15¢ Ustawy CIT).



Przyktad — wzrost efektywnosci podatkowej w grupie
z wykorzystaniem PGK

Stan faktyczny
* W ramach grupy kapitatowej funkcjonujg 3 spétki: Spdtka A, Spétka B oraz Spdtka C.
*  Spdétka A ma ugruntowang pozycje na rynku i od lat prowadzi dziatalnosé, ktéra przynosi spore dochody.

W 2024 roku osiggneta dochéd na poziomie 20.000.000 zt. Spétki B i C w tym samym roku wygenerowaty straty, odpowiednio 6.000.000 i 8.000.000 zt.

Przyktad 2: Grupa kapitatowa tworzgca PGK

Przyktad 1: Grupa kapitatowa nie bedgca PGK

Poziom osigganych przez spétki dochoddw ksztattuje sie identycznie jak w

W takich okolicznosciach Spétka A zaptaci 3.800.000 zt podatku CIT Przykladzie 1.

(20.000.000 x19% = 3.800.000).

Co oczywiste, Spotki B i C podatku dochodowego nie zaptacq, bowiem
po ich stronie dochdd w ogdle nie powstat.

Skoro PGK rozlicza sie jako jeden samodzielny podatnik to widzimy, ze jej
dochéd podlegajgcy opodatkowaniu wyniesie 6.000.000 zt
(20.000.000 - (6.000.000 + 8.000.000) = 6.000.000 zt)
Jednakze, w takiej sytuacji o wiele bardziej istotne wydaije sie to, jakie - . . .
obcigzenie podotliov%/e dleocto poniesie g:upo kopitg’rovleo jogko ccjj’roéé. Jesli iielszs feg el 6 <C SREe DL [old TS Ae(piets e niests

. ) . . . . L woéwezas 1.140.000 zt (6.000.000 x19%=1.140.000)
obliczymy dochéd catej grupy kapitatowe;j, to ksztattuje sie on na poziomie
6.000.000 zt.(20.000.000 - (6.000.000 + 8.000.000)= 6.000.000 Jak widaé, rzeczywista stawka obcigzenia podatkowego, to w tym

o D ) o
Wobec tego, efektywne obcigzenie podatkowe grupy kapitatowej ksztattuje sie PZPEE 9%, @ iR el Pl seskie ., pemee] 65,

na poziomie ponad 63%.(3.800.000/6.000.000= 0,63) Co wiecej, pozwala to grupie kapitatowej na oszczednos§é rzedu
2.660.000 zt w skali roku (3.800.000 - 1.140.000= 2.660.000)

Grupa kapitatowa bez PGK 6.000.000 z 3.800.000 zt 63%




Jak skorzystac z Grupy VAT?

@ GrantThornton



Definicja

Grupa VAT to zgodnie z
ustawq VAT odrebna
kategoria podatnika
podatku od towardw i

ustug.

Istota grupy VAT (GV)

GV tworzg przynajmniej
dwa powiqgzane
podmioty, ktére na
potrzeby rozliczen
podatku VAT sg
traktowane jako jeden
podatnik i rozliczajq sie
wspdlnie.

Potencjalne korzysci

Utworzenie grupy VAT wigzaé sie moze z kilkoma kategoriami korzysci
dla jej cztonkédw, a do najwazniejszych nalezq:

1.

Uproszczona zostaje sama procedura ptacenia podatku, gdyz obowigzek
dokonywania niezbednych obliczen i formalnosci obcigza jeden podmiot —
przedstawiciela GV, ktéry sktada jeden zbiorczy plik JPK.

2.

Transakcje pomiedzy podmiotami nalezgcymi do GV sq neutralne na
gruncie podatku VAT — nie podlegajg opodatkowaniu tym podatkiem, nie
wymagajg wystawiania faktur czy stosowania mechanizmu podzielonej
ptatnoséci.

3.

Poprawa cash-flow poprzez bardziej elastyczne zarzqdzanie
podatkiem naliczonym — zamiast czekaé na zwrot VAT, nadwyzki
podatku naliczonego mozna rozlicza¢ na biezgco w ramach
rozliczen catej GV



Warunki utworzenia grupy VAT
Utworzenie grupy VAT wymaga spetnienia nastepujgcych warunkow:

*  Grupa powinna sktadaé sie co najmniej z 2 podmiotéw majgeych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub nieposiadajgcych siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
ale prowadzqgcych w Polsce dziatalnos§é gospodarczg za posrednictwem potozonego w Polsce
oddziatu.

* Przepisy dotyczgce grup VAT nie wprowadzajq zadnych ograniczen co do formy prawnej jej
cztonkéw — mogq to wiec byé np. spdtki osobowe, spétki kapitatowe, osoby fizyczne, inne
osoby prawne (np. uczelnie, gminy) i jednostki organizacyjne nieposiadajqgce osobowosci
prawne] samodzielnie wykonujgce dziatalno$é gospodarczg

* Podmioty wchodzgce w sktad grupy VAT muszq byé powigzane finansowo, ekonomicznie i
organizacyjnie. Wszystkie te powiqzania muszq byé spetnione tqcznie i nieprzerwanie przez
caty okres funkcjonowania GV.

* Mozna byé cztonkiem tylko jednej grupy VAT.

» Skitad GV nie moze ulec zmianie — grupa nie moze byc¢ rozszerzona o innych cztonkdw, ani
pomniejszona o ktéregokolwiek cztonka.

*  Umowa o utworzeniu GV powinna byé zawarta na piémie, na okres nie krotszy niz 3 lata.

* GV reprezentuje jej przedstawiciel, wskazany w umowie.




Kiedy mozna utworzyc¢ grupe VAT?

powiqgzania
finansowe

-

.

Podatnikéw uwaza sie za
powigzanych finansowo, jezeli
jeden z podatnikéw, bedgcych
cztonkiem grupy VAT posiada:

* bezposrednio ponad 50% udziatéw
(akcji) w kapitale zaktadowym, lub

* ponad 50% praw gtosu w
organach kontrolnych,
stanowigcych lub zarzgdzajgcych,
lub

* ponad 50% prawa do udziatu w
zysku

- kazdego z pozostatych podatnikéw
bedqcych cztonkami tej grupy

powiqgzania
ekonomiczne

-

Podatnikéw uwaza sie za
powigzanych ekonomicznie,

jezeli:

* przedmiot gtéwnej dziatalnosci
cztonkéw grupy VAT ma taki sam
charakter, lub

* rodzaje dziatalnosci prowadzonej
przez cztonkéw grupy VAT
uzupetniajq sie i sq wspdétzalezne,
lub

» cztonek grupy VAT prowadzi
dziatalno$é, z ktérej w catosci lub
w duzej mierze korzystajq inni
cztonkowie grupy VAT

powiqgzania
organizacyjne

-

Podatnikéw uwaza sie za
powigzanych organizacyjnie,

jezeli:

prawnie lub faktycznie, bezposrednio
lub posrednio, znajdujq sie pod
wspdlnym kierownictwem, lub

organizujq swoje dziatania catkowicie
lub czesciowo w porozumieniu.

~



https://www.edpb.europa.eu/our-work-tools/our-documents/guidelines/guidelines-042022-calculation-administrative-fines-under_pl

Przyktad — wzrost efektywnosci podatkowej w grupie

z wykorzystaniem grupy VAT

Stan faktyczny
W ramach grupy kapitatowej funkcjonujq: Spoétka A oraz Spétka B.
Spétka A prowadzi dziatalno$é w branzy ustug medycznych (sie¢ prywatnych klinik).

Spétka B prowadzi dziatalno$é w zakresie Swiadczenia ustug obejmujgcych obstuge
marketingowq, ksiegowq, kadrowq oraz IT miedzy innymi na rzecz Spétki A. Wartosé
ustug wsparcia §wiadczonych przez Spétke B na rzecz Spdtki A to w skali roku 10 min zt
netto (12,3 min zt brutto).

Wartosé ustug Spétki B determinowana jest gtéwnie kosztami pracownikéw
zatrudnianych przez Spétke A. Spétka B korzysta jednak réwniez z zakupu ustug i
towardw stuzgcych jej dziatalnosci na rzecz Spétki A (m.in. najem biura), od ktérych
ma prawo do odliczenia VAT w kwocie 500 000 zt rocznie.

Poniewaz Spétka A $wiadczy ustugi, ktére sg zwolnione przedmiotowo z podatku VAT,
nie ma prawa odliczenia VAT z faktur otrzymywanych od Spétki B. Spétka B nalicza
zatem VAT od $wiadczonych ustug w kwocie 2,3 miIn zt rocznie, ktérego to podatku
naliczonego nie moze odzyskac¢ (odliczyé) Spétka A.

Z poczqgtkiem kolejnego roku Spétki A i B rozpoczng
funkcjonowanie w ramach Grupy VAT:

W zwigzku z tym, ze transakcje dokonywane miedzy cztonkami Grupy
VAT nie podlegajg opodatkowaniu tym podatkiem, Spétka B bedzie
obcigzata Spétki A kwotg 10 min zt zamiast 12,3 min zt. Z uwagi na
Grupe VAT kwota swiadczonej ustugi przez Spétke B nie bedzie
uwzgledniata 2,3 min zt VAT - wartos$¢ ustug wsparcia $wiadczonych
przez Spdtke B na rzecz Spodtki A to 10 min zt netto bez VAT.

Jednocze$nie jednak, skoro Spétka B bedzie nabywata ustugi i towary
(m.in. najem biura), ktére nie bedq stuzyty dziatalnosci
opodatkowanej VAT, lecz dziatalnoéci zwolnionej z VAT (tj. do
$wiadczenia ustug medycznych przez Spétke A), utracone zostanie
prawo do odliczenia VAT, ktéry Spétka B odliczata przed powstaniem
Grupy VAT.

Przed powstaniem Grupy VAT Po powstaniu Grupy VAT

Zmiana (efekt)

VAT nalezny VAT naliczony VAT nalezny VAT naliczony
Spdtka A (ustugi medyczne) 0 0 0 0

+ Obnizenie naleznego VAT o0 2,3 min PLN
- Obnizenie skali odliczanego VAT 0 0,5 mIn PLN

Spdtka B (ustugi wsparcia Spétki A) 2,3 min PLN 0,5 min PLN 0 0

+ Poprawa efektywnosci o 1,8 min PLN

Suma (Spétka A + Spétka B) 2,3 min PLN 0,5 min PLN 0 0
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