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Firmy planujqg dalsze
podwyzki cen

Wyniki 15. edycji badania wérdd srednich i duzych
firm prowadzonego przez Grant Thornton

Styczen 2026




Wprowadzenie

Co dalej z inflacjg?

Inflacja to stowo, o ktérym w polskiej gospodarce przez dtugi czas —
zwtaszcza w minionej dekadzie, mogliémy zapomnieé. Niestety,
ostatnie lata bole$nie nam o nim przypominajg. Trudno dzi§ méwié
o czymkolwiek, co dotyczy biznesu — planach finansowych,
sprzedazy, kosztach pracy, logistyce czy zadtuzeniu — pomijajqgc
kwestie pedzgcych w wysokim tempie cen.

Cho¢ w 2025 roku dynamika cen wyraznie wyhamowata, to obawy
przed jej ponownym wzrostem sq wciqz obecne w polskiej
gospodarce. Po trzech latach silnego wzrostu cen, koszty utrzymania
przedsiebiorstw sg wyjqtkowo wysokie i nadal rosng. Zaréwno firmy,
jak i konsumenci przezywajq swoistq ,traume” inflacji, tzn. nawet przy
obecnej inflacji ponizej 3% nadal nie czujq, ze ceny sqg i pozostang
stabilne.

Jak zatem moze wyglgdaé przysztoé¢ w najblizszym roku? W Grant
Thornton od 15 lat pytamy $rednie i duze firmy, jak planujg zmieniaé
ceny w kolejnych 12 miesigcach. To przedsiebiorcy zwykle najlepiej
czujq, po jakich cenach bedq sprzedawane towary i ustugi w ich
branzach.

Zapraszamy do lektury!

O Grant Thornton
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26%
Pozostang bez zmian
60% o 3%

Wzrosng Trudno powiedzie¢ Spadng
(+3 p.p. r/r) (-1 p.p. r/r)
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Ponad potowa firm planuje wzrost cen

60% §rednich i duzych firm w Polsce zapowiada podwyzki cen w 2026 roku. To o 3 pkt. proc. wiecej niz przed

rokiem, ale znacznie mniej niz dwa i trzy lata temu.

W 2025 roku inflacja srednioroczna w Polsce utrzymata sie na relatywnie niskim
poziomie, rednio nieco ponizej 4%, a pod koniec roku nawet ponizej 3%.

Jak bedzie wyglqdat rok 20267 Wedtug badania Grant Thornton, obecnie nadal az
60% Srednich i duzych firm w Polsce zamierza w najblizszych 12 miesigcach
podnosi¢ ceny swoich produktow i ustug, a tylko 3% chce je obnizaé. Wskaznik
netto (odsetek firm planujgcych podwyzki cen minus odsetek firm planujgecych
obnizki) wynosi wigc 57 pkt proc. Z jeden strony to wysoki wynik - wyzszy niz przed
rokiem, co sugeruje, ze inflacja moze w przysztym roku wzrosngé. Z drugiej -
wskaznik pozostaje wyraznie ponizej poziomdw z lat 2021-2023. Przedsigebiorcy
nadal chcg wiec podnosi¢ ceny, ale nie zapowiadajq juz tak drastycznych
podwyzek jak wéwczas. Warto dodaé, ze dotgd nasze badanie skutecznie
przywidywato przysztq inflacjg (poza szokiem cenowym z lat 2022-23 wywotanym
wojng w Ukrainie - patrz obok].

Nasz bazowy scenariusz makroekonomiczny jest nieco bardziej optymistyczny, niz
wynika to z badania. Zaktadamy inflacje w 2026 roku na niskim poziomie 2,8%,
cho€ powyzej sredniej oczekiwah rynkowych. Spodziewamy sie wyrazniejszego
wzrostu inflacji dopiero w 2027 r. Nie ma jednak sprzecznoéci pomiedzy wynikami
tej ankiety a naszymi prognozami. Wyjasniamy to w komentarzu gtdwnego
ekonomisty na jednym z kolejnych slajdow.

Poznaj peten zestaw naszych prognoz makroekonomicznych

>>KLIKNIJ TUTAJ<<

Wykres 1. Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktore planujg podwyzki
cen w 12 miesigcach pomniejszony o odsetek tych, ktére planujq obnizki
(ciemnofioletowa linia, lewa 0§, w pkt proc., wykres przesuniety o jeden rok
w prawo) oraz faktyczna inflacja (jasnofioletowa linia, prawa o§)
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Przedsiebiorcy myslqg o sporych podwyzkach

Srednie i duze firmy, jesli planujg podnosié
ceny, to najwiecej o 5-7%. Co szdsta mysli o
jeszcze wyzszych podwyzkach.

Na utrzymujqgcq sie presje inflacyjng ze strony polskich firm wskazuje nie
tylko odsetek przedsigbiorstw planujgcych podwyzki, ale tez skala tych
podwyzek. Ankietowane przez nas srednie i duze firmy myslq gtdwnie

o wzrodcie cen w przedziale 5-7% (odpowiada tak 38% z firm, ktére
zadeklarowaty plan podniesienia cen).

Duza grupa, bo 33% przedsigbiorstw, zamierza podnosi¢ ceny w
przedziale 3-4%. Co dziesiqgta badana firma planuje podwyzki rzedu 8-
10%, a co dwunasta - o kilkanascie procent.

Statystycznie wiec wskazania te sq zwykle wyraznie wyzsze niz obecny
wskaznik inflacji (2,5%) i prognozowany na 2026 rok (w okolicy 3%).
Nalezy jednak pamietaé, ze badanie obejmuje §rednich i duzych
producentéw krajowych, a na inflacje sktadajg sie rowniez ceny towardw
importowanych (zalezne w duzej mierze od kurséw walutowych) oraz inne
koszty funkcjonowania gospodarstw domowych.

o Grant Thornton

Wykres 2. Jak wysokie podwyzki cen planujesz w 2026 roku?
(odpowiedzi firm, ktére zadeklarowaty, ze planujg podnosié ceny)

m1-2% m 3-4%
m5-7% m 8-10%
11-15% Trudno powiedzieé

Zrddto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Presja inflacyjna chorobg globalng

O tym, ze inflacja w duzej mierze ma charakter globalny, dwiadczy fakt, ze Polska pod wzgledem sktonnosci firm do podnoszenia cen nie wyrdznia sie znaczqco na
tle innych gospodarek. W wielu krajach sktonnosé przedsiebiorcow do podwyzek cen jest wrecz jeszcze wyzsza niz u nas. Wedtug badania International Business
Report realizowanego przez Grant Thornton International, na 38 krajéw (nie wszystkie ujete sq na wykresie), w 9 odsetek firm zapowiadajgecych podwyzki cen jest
wyzszy niz w Polsce. Najwyzszy wynik odnotowano w Nigerii (82% &rednich i duzych firm planujgcych podnosié ceny), Turcji (80%]), Wielkiej Brytanii (70%) i Indii
(70%]). Obecnosé w tym gronie krajéw z Europy, Azji i Afryki pokazuje, ze presja inflacyjna jest ogdlnoswiatowa, nie jest uzalezniona regionalnie.

Wykres 3. Odsetek srednich i duzych firm, ktére w najblizszych 12 miesigcach planujqg podwyzki cen (w %)
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Zrédho: Badanie International Business Report dla Grant Thornton

O Grant Thornton
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Glowne motory inflacji stabng

Sktonnoé¢ firm do ponoszenia cen to gtéwnie
skutek utrzymujgcych sie wysokich kosztow
energii oraz pracy. Na szczescie, uporczywose
tych dwodch czynnikéw stabnie.

Stata sktonnos¢ przedsigbiorcow do podnoszenia cen to skutek kilku
naktadajgcych sie na siebie proceséw. Przede wszystkim, trwajgca od
niemal czterech lat wojna w Ukrainie i kryzys energetyczny podniosta
gwattownie ceny energii oraz transportu, a to oznacza, ze koszty
produkcji débr oraz realizacji ustug znaczqgco wzrosty. Wedtug naszego
badania, az 59% &rednich i duzych firm twierdzi, ze wysokie koszty
energii sq ,silng” bqdz ,bardzo silng™ barierq w rozwoju. To nadal
wysoki wynik, ale wyraznie nizszy niz w trzech ostatnich latach.

Po drugie, w warunkach wysokiej inflacji i niskiego bezrobocia utrzymuje
sie presja ze strony pracownikéw na podwyzki ptac. Wedtug naszego
badania, koszty pracy sq istotng barierq juz 64% ankietowanych firm.
To nadal jeden z najwyzszych wynikdw w historii badania, ale wyraznie
nizszy niz w ostatnich latach.

O Grant Thornton

Wykres 4. Odsetek §rednich i duzych firm w Polsce, dla ktérych wysokie
koszty energii i pracy sq ,silng” bgdz ,bardzo silng” barierg w rozwoju (w %)
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Zrédho: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Krajowe czynniki inflacjogenne wcigz w mocy

|
Wyniki naszego badania mogq wydawaé sie zaskakujgce: kiedy juz wszystko wskazuje na to, ze «
"post-pandemicznej" wysokiej inflacji mamy za sobq i kiedy krajowy wskaznik CPI pod koniec 20
spadt ponizej 2,5% (celu inflacyjnego RPP], a konsens rynkowy zaktada, ze w 2026 roku Srednic
inflacja bedzie doktadnie w celu RPP, szefowie rednich i duzych firm planujg podwyzki cen w
4% (33% z nich), 5-7% (38% z nich), badz jeszcze wigksze, zas tylko 7% sposréd nich chee pod
ceny o 1-2%.

)
Skqd ta rozbieznosé? | czy rzeczywiscie mamy tu do czynienia z ,rozmijaniem sie” perspekt

przedsiebiorcéw z perspektywqg ekonomistéw, prognozujgeych niskg inflacje ,konsumenckag”
Po pierwsze, musimy pamietaé, ze tgczny wskaznik inflacji uwzglednia nie tylko ceny towarow
produkowanych w kraju (co pokazuje nasza ankieta), ale w znacznej mierze zalezy od cen energjii,
ktére w wymiarze energii elektrycznej i gazu sqg cenami regulowanymi w Polsce i w przysztym roku
bedqg zasadniczo niezmienione wzgledem roku biezgcego. W tym obszarze gospodarstwa domowe nie
odczujq wiec presji inflacji w 2026 r., w odréznieniu od przedsiebiorstw, wystawionych na cer
rynkowe, gre popytu i podazy. Po drugie, koszyk inflacyjny gospodarstw domowych uwzgle
takze towary importowane. Z jednej strony widzimy wyrazny ,,napdr” towardw z Chin = mi
ze bariery celne USA nie sq tak wysokie, jakimi straszono, to jednak sie pojawity w USA, do
za$ ostabit si¢ dolar do ztotego, a juan do dolara. W sumie mamy wigec wyzszq konkurenc
cenowq importu z Chin i wiekszg determinacje tamtejszych sprzedawcéw. Ten czynnik b
z jednej strony ograniczat skale wzrostu inflacji konsumenckiej w Polsce w 2026 r., a z drug
- ograniczat mozliwosci podwyzek cen przez krajowe przedsiebiorstwa.

To wszystko nie zmienia jednak faktu, ze krajowe czynniki presji ptacowej majg sie dobrze ‘f
i po dobrej pierwszej potowie roku 2026, kiedy inflacja bedzie niska, presja inflacyjna P
prawdopodobnie bedzie wyrazniejsza w drugiej potowie 2026 i w kolejnych okresach,
na co juz teraz wskazujg plany cenowe krajowych przedsiebiorstw.

Dr Marcin Mrowiec
Gtéwny ekonomista
Grant Thornton



@ Grant Thornton

Zapraszamy do kontaktu

dr Marcin Mrowiec
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Kontakt dla mediow:

Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

T +48 505 024 168

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodqcych organizacji audytorsko-
doradczych na éwiecie, obecna w 147 krajach

i zatrudniajgca ponad 7% tys. pracownikéw. W Polsce
dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw wspiera
naszych klientéw w obszarach takich jok audyt, doradztwo
podatkowe, doradztwo transakcyjne czy outsourcing ptac

i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone na
zlecenie Grant Thornton International w ramach cyklu
International Business Report. Co roku realizowane jest wérdd
10 tys. witascicieli lub cztonkéw zarzgdu &rednich i duzych
przedsigbiorstw na swiecie. W Polsce od 2020 roku badanie
prowadzone jest metodq CATI (wywiady telefoniczne) przez
firme Biostat, co roku wsrod wtasciciel i cztonkdw zarzgdu 100
Srednich i duzych przedsiebiorstw. Ostatnia edycja badania
prowadzona byta w listopadzie 2025 roku.
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