@ Grant Thornton

Pensje i zatrudnienie
- plany firm na 2026

Wyniki badania prowadzonego przez Grant
Thornton w ramach corocznej ankiety
International Business Report

Styczen 2026




Wprowadzenie

Pracodawcy u progu nowych wyzwan

Ostatnie lata byty dla firm w Polsce wyjgtkowym wyzwaniem. Wiele

z nich stato przed koniecznoscig podejmowania trudnych decyzji w
obliczu spowolnienia gospodarczego. Czesto nieuniknione byty ciecia
kosztow, w tym kosztéw pracy. Dla innych byt to jednak mimo wszystko
czas dynamicznego rozwoju.

Jakie kolejne dziatania planujg pracodawcy w 2025 roku? Jak duza
czes¢ z nich chee zatrudniaé nowych pracownikdw, a jak duza planuje
zwolnienia? Jak wiele firm sta¢ na podwyzki ptac, a ile zmuszonych jest
obniza¢ wynagrodzenia?

Na kolejnych stronach przedstawiamy wyniki najnowszej, 16. edyc;ji
naszego badania prowadzonego wsréd szefow srednich i duzych firm.

Zapraszamy do lektury!
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Pozostanie bez zmian
23% » 15%

Wzrosnie Trudno powiedzieé Spadnie
(+7 p.p. r/r) (-5 p.p. r/r)
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Firmy planujg wzrost zatrudnienia

W 2026 roku 23% Srednich i duzych firm planuje
podnies¢ zatrudnienie, a 15% chce je obnizaé. To
wyraznie lepsze wyniki niz przed rokiem.

Pracodawcy w Polsce z nieco wiekszym optymizmem patrzg w przysztosé.
Jak wynika z najnowsze]j edycji naszego badania, w najblizszych 12
miesigcach 23% pracodawcdw planuje tworzyé nowe miejsca pracy. To
wyrazny wzrost w stosunku do badania sprzed roku, kiedy plany
zwiekszania zatrudnienia miato jedynie 16% badanych przedsigbiorstw.

Z kolei szeféw &rednich i duzych firm, ktérzy zapowiadajg, ze zmniejszg
zatrudnienie, wyraznie ubyto - deklaruje tak obecnie 15% firm wobec 20%
przed rokiem.

Zesztoroczna prognoza pracodawcdw dotyczgca zatrudnienia byta
pesymistyczna - zapowiadata spadek liczby miejsc pracy. Jak sie okazato,
byta trafiona - wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego rok
2025 przynidst spadek liczby miejsc pracy w sektorze przedsigbiorstw

o 0,8% rok do roku. Jesli tym razem zapowiedzi pracodawcdw réwniez sie
sprawdzq, moze to oznaczad, ze zatrudnienie wroci ,nad powierzchnie”,

a wiec dynamika rok do roku ponownie zacznie odnotowywaé dodatnie
wartosci.

Wykres 1. Jak Pana/Pani zdaniem zmieni sie redni poziom zatrudnienia
w Pana/Pani firmie w najblizszych 12 miesigcach? Odpowiedzi szeféw
§rednich i duzych firm, w %
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Nastroje pracodawcow znowu ,,na plusie”

Pracodawcy nie sqg juz takimi pesymistami odnoénie
wzrostu zatrudnienia jak rok wezeéniej. Do normy sprzed
kilku lat jednak nadal daleko.

W ostatnich latach nastroje pracodawcéw uchwycone w naszym badaniu
byty mocno rozchwiane. W jednym roku wykazywali duzg dawke optymizmu,
np. u progu 2022 roku, kiedy gospodarka wychodzita z pandemii czy na

poczgtku 2024 roku, kiedy wygasat szok cenowy wywotany wojng w Ukrainie.

W kolejnym popadali w gteboki pesymizm (np. u progu 2023 w zwigzku

z sytuacjq w Ukrainie i gwattownie rosngeymi kosztami dziatalnosci). Z tej
perspektywy obecne wyniki badania wydajg sie w kofcu umiarkowane i
wywazone. Wskaznik netto (odsetek firm planujgcych wzrost zatrudnienia
pomniejszony o odsetek firm planujgcych ciecia) jest dodatni, ale znacznie
nizszy niz w okresach popandemicznego wybuchu optymizmu czy boomu na
rynku pracy z lat 2017-2019.

Jest to zbiezne z naszym bazowym scenariuszem makroekonomicznym.
Spodziewamy sie, ze w 2026 roku sytuacja na rynku pracy bedzie sie
stabilizowagé, tzn. zatrudnienie przestanie spadag, ale nie bedzie to jeszcze
czas, w ktérym powrdci koniunktura, jakq obserwowalismy przed wojng w
Ukrainie. Spodziewamy sie w 2026 roku wzrostu zatrudnienia o 0,1% oraz
spadku stopy bezrobocia BAEL do 2,5% wobec 2,7% w 2025 r.

eten zestaw naszuch prognoz makroekonomicznych

>>KLIKNIJ TUTAJ<<

Wykres 2. Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére planujg zwiekszyé
zatrudnienie w najblizszych 12 miesigcach, pomniejszony o odsetek tych,
ktére planujq zmniejszyé zatrudnienie (w pkt proc.)
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Pracodawcy przywigzujqg ptace do inflacji

. 0 . Wykres 4. Jak Pana/Pani zdaniem zmieni sie §redni poziom wynagrodzen
Prawie pO+OWO [LH A)] bOdOnHCh przez nas firm chce w w Pana/Pani firmie w najblizszych 12 miesigcach? Odpowiedzi szeféw

2026 roku przyznaé pracownikom podwyzki réwne srednich i duzych firm, w %
inflacji. To nieco mniejsza grupa niz przed rokiem, ale

nadal jedna z najwiekszych w historii badania.
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a wiec wzrosty takze realnie, przedsigbiorcy nie majg przestrzeni, aby
~rozpedzac sie” ze wzrostem ptac silniejszym od inflacji, gdyz to zbyt mocno
podkopywatoby konkurencyjnosé cenowq ich wyrobdw i ustug na tle

konkurenciji z innych krajéw. o B L i R
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Jednoczeénie wzrost w ostatnim roku odsetek firm, ktére planujg w ogble nie Ineeie Inflereif Inleeie

podnosit ptac - w najnowszej edycji badania wynidst 24% wobec 20%
przed rokiem. Wida¢ wigc, ze rosngca grupa pracodawcdw nie czuje sie
pewnie w obecnym otoczeniu rynkowym i obawiajqg sie o przysztosé lub nie

wyczuwa w swoich zatogach presji ptacowej i nie widzi potrzeby
pod noszenia p’roc, Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Ptace w gore, ale wolniej niz rok przed rokiem

Przed rokiem firmy zapowiadaty mocny wzrost ptac, ale
go nie zrealizowaty. Czy tak bedzie tez tym razem?

Publikowany przez nas wskaznik, obrazujgcy sktonnosé firm do zwigkszania
zarobkdw pracownikdw, jest czesto skutecznym prognostykiem
rzeczywistych zmian nastepujgcych w gospodarce, tzn. dos¢ dobrze koreluje
z publikowanymi pézniej oficjalnymi danymi Gtéwnego Urzedu
Statystycznego o wynagrodzeniach w sektorze przedsigbiorstw.

Wyjagtkiem sq okresy duzej zmiennosci rynkowej, np. w pandemicznym roku
2020 firmy podniosty ptace znacznie mniej niz zapowiadaty w naszym
badaniu, a w 2022 i 2023 roku (po wybuchu wojny w Ukrainie i wywotanych
nig skokowych podwyzkach energii i inflacji) zmuszone byty podniesé
wynagrodzenia znacznie mocniej niz zaktadaty. W zesztym roku réwniez
przewidywania badanych przez nas firm nie do kofca sie sprawdzity -
pracodawcy zapowiadali tylko nieznaczne spowolnienie dynamiki ptac,
tymczasem (wobec szybko spadajqcej inflacji) dynamika wynagrodzeh
srednio w 2025 roku wyniosta okoto 8%, wyraznie mniej niz przed rokiem,
kiedy przekraczata 11%.

Jak bedzie w 2026 roku? Badane przez nas firmy zapowiadajq dalsze
wyhamowanie dynamiki ptac, ale w bardzo niewielkim stopniu. Jesli jednak
obecna niska inflacja bedzie sie utrzymywaé, mozliwe, ze firmy bedq jednak
mniej sktonne do podwyzek niz obecnie zaktadajq.

Wykres 5. Odsetek &rednich i duzych firm, ktére planujq podwyzki ptac,
pomniejszony o odsetek tych, ktdre planujg obnizki (ciemna fioletowa linia,
lewa 0§, w pkt proc.] oraz faktyczna dynamika wynagrodzef w sektorze
przedsiebiorstw (jasna fioletowa linia, prawa o8, r/r, w proc.)
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Spacer po wgskiej grani

Wyniki naszego badania pokazujg wzgledng rownowage [choé z lekkin
na optymizm), w ktdrej obecnie znajduje sie rynek pracy. Z jedne;j st
przewazajq firmy planujgce wzrost zatrudnienia, ale z drugiej - mato
z podwyzkami ptac wyraznie powyzej inflacji. ‘

Takie zachowanie jest racjonalne - przedsiebiorcy zdajq sobie spraw
dotrzymaé kroku inflacji, gdyz w przeciwnym wypadku, dziatajgc w ¢
najnizszq stopg bezrobocia w UE, gdyby tego nie zrobili, wkrétce nie mieliby ,,.kim
pracowaé”. Z drugiej jednak strony muszq sie mierzyé z erozjg konkurencyjnosci
cenowej swoich firm na skutek wzrostu ptac.

Zadanie szeféw wielu firm w kolejnych latach bedzie przypominaé

waqskiej grani, gdzie z jednej strony jest ryzyko utraty kluczowych p
rzecz firm ,ptacqcych lepiej”, jesli sami nie bedg adekwatnie elastyc
ptace, a z drugiej strony, gdyby byli ,,zbyt elastyczni” pod wzglede
grozi¢ im bedzie utrata konkurencyjnosci cenowej wzgledem konkur
a tym samym utrata udziatéw rynkowych.

Dr Marcin Mrowiec
Gtéwny ekonomista
Grant Thornton



O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone jest na zlecenie Grant Thornton metodq CATI (wywiady telefoniczne)
przez firme Biostat, co roku na grupie wtascicieli i cztonkow zarzqdu 100 srednich i duzych przedsigbiorstw. Ostatnia

edycja badania prowadzona byta w listopadzie i grudniu 2024 r.

Poznaj peten zestaw naszych

prognoz makroekonomicznych

na 2026 i 2027 rok
>>KLIKNIJ TUTAJ<<
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ZLapraszamy do kontaktu

dr Marcin Mrowiec

Gtéwny ekonomista
Grant Thornton O nas

T +48 609 236 208
E Marcin.Mrowiec@pl.gt.com

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-
doradczych na dwiecie, obecna w 147 krajach
i zatrudniajgca ponad 7% tys. pracownikdw.

Kontakt dla mediow: W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw

Jacek Kowalezyk wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt,
Dyrektor Marketingu i PR doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne czy
Grant Thornton outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

T +48 6505 024 168
E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com
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