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Wprowadzenie

Rok 2026 dla dziatéw kadrowo-ptacowych to czas istotnych
zmian.

Wraz z poczgtkiem stycznia w zycie weszty nowe zasady przeliczania stazu
pracy. Klika dni potem Prezydent podpisat dwie kolejne ustawy. Pierwsza

z nich, porzgdkuje zasady wyptaty ekwiwalentu za urlop. Druga, wprowadza
znaczqce zmiany w wykorzystywaniu zwolniefi chorobowych i kontroli ich
poprawnosci przez ZUS.

Na tym jednak nie koniec. Pracodawcy wcigz muszq mierzycé sie z duzqg
niepewnosciq, poniewaz czes$é zapowiadanych regulacji pozostaje w toku
legislacyjnym, a ich ostateczny ksztatt oraz terminy wejécia w zycie wcigz nie
zostaty okreélone. Tak jest w przypadku przepiséw dostosowujgcych polskie
prawodawstwo do tzw. Dyrektywy o jawnos$ci wynagrodzen oraz reformy
ustawy o PIP, ktéra powinna zosta¢ opracowane w ramach Krajowego Planu
Odbudowy (KPQO). Obie te regulacje mogq w znacznym stopniu wptyngé na
funkcjonowanie przedsiebiorstw.

W zwigzku z tym, warto zadaé pytania: co w zapowiadanych zmianach
stanowi najwieksze wyzwanie dla firm, a co moze przynieé¢ korzysci? Czy

nowe regulacje bedq w znaczgcym obcigzeniem dla przedsiebiorcow?
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Firmy nieprzygotowane na zmiany w stazu pracy?

Zmiany w stazu pracy w oczach pracodawcéw

oznaczajg wiecej wyzwan niz korzysci.

Nowe regulacije dotyczgce przeliczania stazu pracy zaczety obowigzywaé od

1 stycznia w sektorze finanséw publicznych, natomiast od 1 maja obejmg swym
zasiegiem sektor prywatny. Kluczowym efektem nowych przepiséw jest
rozszerzenie katalogu okreséw zaliczanych do stazu pracy. Oprécz zatrudnienia
na podstawie umowy o prace uwzgledniane bedg takze inne formy aktywnosci
zawodowej, w tym umowy cywilnoprawne. W praktyce oznacza to, ze wielu
pracownikdéw wykonujgcych dotychczas prace na podstawie umodw zlecenia czy
w ramach prowadzenia dziatalnoéci bedzie mogto wystgpi¢ o ponowne
przeliczenie stazu, a w konsekwencji ubiega¢ sie o wyzsze dodatki i $wiadczenia.

Cho¢ ta zmiana z pewnosciq poprawi sytuacje pracownikéw, pracodawcy
czesciej wskazujg na wyzwania, ktére bedg wiqzaé sie z przeliczaniem stazu
pracy. Otdz, % respondentdw uznato konieczno$é weryfikacji dokumentaciji joko
najwieksze wyzwanie. Natomiast blisko co szésty ankietowany wskazat na
konieczno$¢ dostosowania systeméw kadrowych. Prawie tyle samo, wskazato na
zwiekszenie liczby dni urlopowych przystugujqgcych pracownikom (58%). To
rzeczywiscie moze w znacznym zakresie wptyngé na planowanie grafikéw

w firmach. Z kolei, 32% badanych zwrécito uwage na dodatkowe koszty, a 15%
na problemy kadrowe zwigzane z obstugqg procesu. Nie oznacza to, ze
pracodawcy nie dostrzegajqg korzysci. Az 43% respondentdéw uznato za
pozytywne wyrdéwnanie stazu pracy niezaleznie od formy zatrudnienia, a 25%

zwrécito uwage na zmniejszenie poczucia nieréwnosci w zespotach.

Wykres 1. Jakie korzysci i/lub wyzwania wedtug Panstwa niesie z sobg zmiana zasad
naliczania stazu pracy? [wielokrotny wybor]
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Zrédito: Badanie przeprowadzone przez Grant Thornton.



Pracodawcy docenili zmiany w ekwiwalencie za urlop

85% pracodawcéw pozytywnie ocenito zmiany

zwigzane z wyptatqg ekwiwalentu.

Czeé¢ zmian, ktére zostang wprowadzone w 2026 roku, jest nastepstwem
inicjatywy SprawdzaMY zapoczgtkowanej w ubiegtym roku. Zgtoszone wéwczas
tzw. projekty deregulacyjne majg zmierza¢ do ograniczenia nadmiaru zbednych
regulaciji i barier biurokratycznych, a tym samym uproszczenie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W ten cel wpisuje sie nowelizacja Kodeksu pracy
porzqgdkujqca zasady wyptaty ekwiwalentu za niewykorzystany urlop, ktéra z
poczqtkiem stycznia zyskata podpis Prezydenta.

Dotychczas przepisy nie okreslaty jednoznacznie terminu wyptaty ekwiwalentu
ani innych $wiadczeh naleznych za ostatni miesigc zatrudnienia. W praktyce
jednak obowigzywaty zalecenia PIP, zeby wyptata nastepowata najpdzniej

w dniu rozwigzania stosunku pracy, co czesto byto trudne do zrealizowania,
zwitaszcza w firmach o duzej rotacji. Nowe regulacje wprowadzajq jasne

i bardziej elastyczne zasady, przesuwajgc termin wyptaty ekwiwalentu na dzien
wyptaty ostatniego wynagrodzenia. Oznacza to objecie ekwiwalentu zasadami
z art. 85 Kodeksu pracy, co powinno znaczgco uprosci¢ obstuge tych swiadczen
po stronie dziatdéw kadrowych. Powyzsze potwierdzajq wyniki naszego badania.
Bowiem az 65% respondentéw wskazato, ze doprecyzowanie przepiséw

w znacznym stopniu utatwi rozliczenia i zmniejszy ryzyko bteddéw. Kolejne 20%
ocenia zmiany jako umiarkowanie korzystne. Jedynie 14% uznato, ze nowe
regulacije nie wptynq na procesy, a 7% nie miato zdania w tym temacie.

Wykres 2. Czy doprecyzowanie przepiséw dotyczgcych ekwiwalentu za urlop wedtug
Panstwa usprawni procesy w firmie?

» tak, w znacznym stopniu » tak, w umiarkowanym stopniu

» nie trudno powiedzieé¢

Zrédito: Badanie przeprowadzone przez Grant Thornton.



Zmiany w L4 zrodtem obaw pracodawcow

Ryzyko naduzyé nowych przepiséw najwiekszg

obawg pracodawcdédw.

Z poczgtkiem stycznia w Dzienniku Ustaw opublikowano réwniez znowelizowang
ustawe o systemie ubezpieczen spotecznych. Wprowadza ona zmiany dotyczqgce
zwolnien chorobowych oraz zasad ich kontroli przez ZUS. Przepisy bedqg
wchodzi¢ w zycie etapami - zasadnicza ich czeé¢ po uptywie czternastu dni i
trzech miesiecy vacatio legis, a pozostate na poczgtku 2027 roku.

Nowelizacja uznawana jest za jedng z najbardziej przetomowych w obszarze
zwolnien chorobowych. Wprowadza m.in.: definicje pracy zarobkowej,
dopuszcza wykonywanie drobnych czynnoséci niezagrazajgcych
rekonwalescenciji oraz, w okreélonych przypadkach, mozliwoé¢ pracy u jednego
pracodawcy przy jednoczesnym zwolnieniu u innego. Jednoczesnie porzqdkuje
podstawy prawne kontroli ZUS, precyzujqc ich zakres i tryb.

Tak szeroki zakres zmian naturalnie budzi obawy pracodawcéw-ptatnikdw
sktadek ZUS. Blisko % respondentéw najbardziej obawia sie naduzyé
wynikajgcych z zatrudnienia na kilku etatach. Kolejnym obszarem niepokoju sg
problemy interpretacyjne zwigzane z nowowprowadzonymi definicjami. Na to
wskazuje az blisko co szésty ankietowany (59%). Natomiast, co czwarty (24%)
badany obawia sie surowszych i czestszych kontroli ZUS. Zdecydowanie mniej
(7%) nie umie jeszcze doprecyzowaé swoich obaw. Z kolei, 8% pracodawcéw nie
potrafito oceni¢ wptywu tych zmian.

Wuykres 3. Jakie wqtpliwoéci/obawy towarzyszg Panstwu w zwigzku z zapowiadanymi
zmianami dotyczgeymi zwolnien lekarskich? [wielokrotny wybér]
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Zrédito: Badanie przeprowadzone przez Grant Thornton.



Przepisy o przejrzystosci wynagrodzen wcigz nieznane...

Przejrzystos¢ wynagrodzen to nie tylko zmiany

organizacyjne, ale i kulturowe.

Od kilku lat dla pafstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym Polski, istotnym
wyzwaniem pozostaje wdrozenie tzw. “dyrektywy o jawnosci wynagrodzen™™.
Obowiqzek petnejimplementacji dyrektywy do porzgdku prawnego powinien
nastqpi¢ do czerwca 2026 roku. Prace nad polskimi przepisami znajdujg sie
jednak na bardzo weczesnym etapie, co rodzi powazne wagtpliwosci co do
terminowego dostosowania sie do unijnych standardéw. Taka niepewnosé budzi
rowniez obawy po stronie pracodawcédw. Majq oni bowiem §wiadomos§é
nadchodzqcych zmian, jednak, na obecnym etapie, nie sg w stanie odpowiednio

sie do nich przygotowaé.

Blisko co siédmy (67%) ankietowany obawia sie zderzenia jawnosci ptac

z obowiqzujgcg w firmach kulturg tajemnicy wynagrodzen. Rownie wielu
przedsiebiorcdw (63%) obawia sie eskalacji roszczeh o podwyzki, a blisko co
szbsty (67%) badany zwraca uwage na watpliwosci interpretacyjne zwigzane
z nadchodzgcymi przepisami. To jednak nie koniec. Po raz kolejny, firmy (46%)
sygnalizujg takze brak wystarczajgcych narzedzi i procesdw umozliwiajgc
wymagane raportowanie. Czesé badanych (36%) obawia sie ewentualnych
sankcji za naruszenia. Niewielki odsetek, bo zaledwie 4%, zgtosit inne,
niedoprecyzowane obawy. Natomiast 10% nie potrafito jednoznacznie ocenié

wptywu regulaciji.

Woykres 4. Z jakimi obawami mierzg sie Panstwo w zwigzku z zapowiadanymi zmianami
dotyczgecymi jawnosci wynagrodzen? [wielokrotny wybér]
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Zrédto: Badanie przeprowadzone przez Grant Thornton.

*Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet

za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizméw przejrzysto$ci wynagrodzen oraz mechanizméw egzekwowania



Co zumowami B2B?

Niemal po{'owg badan UCh firm dekla ruje, 7e Wykres 5. Czy przeksztatcenie uméw B2B w umowy o prace obcigzytoby Panstwa firme?
odczutaby skutki przeksztatcenia umdéw B2B

W umowe o prace.

Jednq z zapowiadanych i wzbudzajqcqg szereg kontrowersji zmian pozostaje
projekt ustawy rozszerzajqcej uprawnienia inspektoréw Panstwowej Inspekcji
Pracy (PIP). Chociaz wypracowywanie finalnej wersji projektu byto juz na
ukonczeniu to na poczgtku 2026 roku zostat on jednak zakwestionowany

i wstrzymany przez Premiera. Obecnie, rzgd zapowiada przygotowanie nowego
projektu. Musi sie z tego wywigzaé, poniewaz stanowi to jeden z kamieni
milowych przewidzianych w ramach KPO. Na ten moment szczegéty
proponowanych modyfikacji nie sq znane, co poteguje niepewnosé po stronie
pracodawcow. Kwestia ta ma bowiem istotne znaczenie dla praktyki zawierania
i ksztattowania popularnych uméw B2B. Dla wielu firm i ekspertéw sg one
atrakeyjng i elastyczng formg wspdtpracy, dlatego ewentualny obowiqgzek ich

przeksztatcania w umowy o prace mégtby oznaczaé znaczqecy wzrost kosztéw i
obcigzen organizacyjnych. Wéréd badanych przedsiebiorcéw, 41% wskazato, ze
konieczno$c¢ takiego przeksztatcenia stanowitaby dla nich obcigzenie finansowe i . .
. . . ‘e . » tak, w bardzo duzym stopniu » tak, w umiarkowanym stopniu
organizacyjne, cho¢ w réznym stopniu. Podobny procent badanych (39%)

zadeklarowat, ze zmiany nie wptynetoby na stopien obcigzenia firmy. Pozostali » tak, w niewielkim stopniu nie » trudno powiedzieé

(20%) nie byli jeszcze w stanie oceni¢ skutkdw tych zmian.

Zrédito: Badanie przeprowadzone przez Grant Thornton.



Zdaniem eksperta kadrowo-ptacowego

Planowane na 2026 r. zmiany kadrowo-ptacowe to duze wyzwanie dla firm

Poczgtek 2026 roku zaowocowat nowelizacjq przepiséw w zakresie: stazu pracy, ekwiwalentu za urlop oraz
zwolnien lekarskich. Z perspektywy osoby pracujgcej w outsourcingu kadr kazdq z tych zmian oceniam
pozytywnie, ale jednoczes$nie dostrzegam pewnego rodzaju wyzwania wynikajgce ze stosowania zawartych
w nich zapiséw w praktyce.

| tak, przepisy zawarte w tzw. ustawie stazowej dziatajg na rzecz wyréwnywania szans kandydatéw oraz
uprawnien pracowniczych. W praktyce rodzq jednak wiele wqtpliwosci, chociazby o to jokie dokumenty

nalezy przyjmowad i za jaki okres wyréwnywaé ewentualne dodatki. Z kolei, zmiany w odniesieniu do terminu

wyptaty ekwiwalentu za urlop postrzegam w kategorii dostosowania praktyki do obecnych realiéw. Podobnie ! N
nalezy oceni¢ postepujgcq elektronizacije proceséw kadrowych, cho¢ wciqz widaé, ze przed polskimi ‘ ,
przedsiebiorstwami pozostaje dtuga droga do petnej cyfryzaciji. Pewne obawy budzq takze zmiany w ustawie ‘

o ubezpieczeniach spotecznych. Co prawda, porzgdkujg one dotychczasowq praktyke i orzecznictwo

dotyczgce zwolnien lekarskich, ale pewne kwestie, takie jok: mozliwo$é wykonywania incydentalnej pracy

zarobkowej podczas zwolnienia lekarskiego moze w przysztoéci prowadzi¢ do naduzyé, zwtaszcza wobec

pracownikéw etatowych.

A to nie wszystko. Otéz, najwieksze watpliwosci budzq przepisy, na ktére czekamy. Niewqgtpliwie za najwieksze Katarzyna Mréz
wyzwanie uchodzi wiec wdrozenie unijnej dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen. Warto pamietaé, ze nowe Menedzer
obowigzki obejmq takze mate firmy, a przy braku ostatecznego brzmienia ustawy czas na przygotowanie Departament Outsourcingu

bedzie bardzo krétki. | oczywiscie odraczana reforma PIP. Wtasciwe wydaje sie uwzglednienie gtosu biznesu Grant Thornton

i tagodzenie uprawnien inspektordw.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna byé pewnym, ze rok 2026 przyniesienie szereg zmian kadrowo-

ptacowych, o ktérych pracodawecy powinni pamietad, i do ktérych powinni odpowiednio sie przygotowadé.



O badaniu

Ankieta zostata przeprowadzona w styczniu 2026 roku na losowej prébie
200 przedstawicieli firm dziatajgcych w Polsce.
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M +48 885 887 843

Redakcja: Maria Wgsicka-Sroczyiska, Monika Zukowska

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna
w 156 krajach i zatrudniajgca ponad 76 tys. pracownikow.

W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespot 1200 pracownikdw wspiera naszych klientdw
w obszarach takich jak doradztwo podatkowe, prawne, transakcyjne i finansowe, audyt
czy outsourcing pfac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.
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