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zamknietych wartos¢ zrealizowanych ekspertdow w zespotach
transakgcji transakc;ji Deal Advisory



Skutecznos¢ oparta na doswiac

Nasi eksperci z zespotéw Deal Advisory
wspierajg inwestordéw i przedsiebiorcéw z wielu
branz i sektoréw gospodarki, na kazdym etapie
transakcji. }

.....

W 2025 r. zrealizowalismy blisko 40 transakcji
o wartosci ok. 3,7 mid zi.

Co trzecia transakcja zrealizowana przez nasze zespoty Deal Advisory
w minionym roku miata zwigzek z rynkiem energetycznym, z czego
wiekszo$¢ dotyczyta odnawialnych zrédet energii (OZE).

Co czwarty projekt, w ktérym doradzalismy, dotyczyt sektora
produkcyjnego, a co pigty — branzy technologii, mediéw oraz
telekomunikacji (TMT), w tym rynku IT. W 14% zamknietych przez nas
projektow wspieralismy podmioty z branzy ustugowe;j.

w/
@"ﬁ%%nﬂhornton |

|
N

e\

Energetyka/OZE
B Produkcja
uTMT
m Ustugi

Hnne



O tym sie mowito!

@ GrantThornton



e-file

POTRZEBA KLIENTA

W zwigzku z osiggnieciem przez spétke zysku EBOTDA na poziomie
kilkunastu min PLN, atrakecyjng $ciezkg rozwoju firmy oraz
zapytaniami ze strony Inwestoréw, Wiasciciele e-file zdecydowali
sie na zorganizowanie procesu sprzedazy, ktérego celem byto
spieniezenie cze$¢ biznesu przy jednoczesnym zapewnieniu
kontynuaciji dalszego rozwoju spdfki i jej pracownikdédw w strukturach
nowego wiasciciela.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy sprzedajgcym i spdtce kompleksowe wsparcie w postaci finansowego,
prawnego oraz podatkowego doradztwa transakcyjnego.

Przeprowadzilismy zespdt Sprzedajgeych przez wszystkie etapy procesu transakcyjnego,
obejmujgce miedzy innymi przygotowanie materiatdéw informacyjnych o e-file, identyfikacje

i kontakt z potencjalnymi inwestorami, negocjacije ofert wstepnych, przeprowadzenie vendor due
dilligence, koordynacje procesu oraz negocjacje aspektéw finansowo-biznesowych, podatkowych
i prawnych transakgciji.

Zrealizowane prace pozwolity na otrzymanie kilku ofert wigzgcych, a w konsekwencji wybor
inwestora, ktéry zapewniat mozliwos¢ spieniezenia biznesu przez Whascicieli oraz dalszy rozwdéj
spdtki. Jednoczesnie w ramach transakcji nasi Klienci nabyli jednostki uczestnictwa

w wehikule inwestycyjnym funkcjonujgcym w ramach grupy inwestora, lokujgc cze$é pozyskanego
kapitatu w duzg, zdywersyfikowanqg grupe spétek dziatajgcych w sektorze IT.

EFEKTY WSPOLPRACY

Realizacja celéw Wiascicieli i Spétki

W efekcie przeprowadzonych prac doprowadzilismy do sprzedazy e-file oraz reinwestycji
czedci pozyskanych srodkéw przez Wtascicieli w wehikut inwestycyjny inwestora, co pozwolito
na jednoczesne spieniezenie biznesu i alokacje srodkéw prywatnych w zdywersyfikowang
grupe spdtek. Hawk Infinity specjalizuje sie w przejmowaniu przedsiebiorstw prowadzonych
przez zatozycieli w catej Europie, ze szczegélnym uwzglednieniem branzy oprogramowania

i IT. Inwestor przyjmuje dtugoterminowe, wspierajgce podejscie, wspdtpracujgc z zatozycielami
i obecnym kierownictwem firm w celu zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.



KOMENTARZ EKSPERTA

W branzy IT dochodzi do wielu transakcji M&A,
jednak po kilku latach wyjgtkowo duzej
aktywnosci, w 2025 roku zauwazalna byta
wieksza koncentracja inwestoréw na projektach 4
jakosciowych, z mocnym modelem biznesowym.

W naszej ocenie rynek IT w Polsce wszedt w faze stabilizacji, a aktywnosé
transakcyjna bedzie koncentrowaé sie na spétkach oferujgcych rozwigzania
w obszarach Data/Al, cyberbezpieczenstwa, chmury oraz automatyzacji
procesdéw. Inwestorzy coraz wiekszq uwage przyktadajg do jakosci biznesdw,
trwato$ci modeli biznesowych w dobie Al oraz realnej perspektywie wzrostu

i rozwoju danego przedsiebiorstwa.

e-file jest liderem rynku produkc;ji aplikacji i oprogramowania dla oséb
fizycznych oraz biur rachunkowych z zakresu e-government oraz
e-deklaracji, stuzgcych miedzy innymi do wypetniania drukéw i formalnosci
podatkowych. Unikalny model biznesowy, realne perspektywy rozwoju
napedzane nowymi produktami spdtki i skalowalny model biznesowy byty
gtdbwnymi powodami zainteresowania inwestordéw tq transakcjq.

W 2025 roku jako Grant Thornton doradzalismy w kilku transakcjach
w branzy IT, w tym m.in. w opisywanej w tym raporcie transakcji sprzedazy Mateusz Biegaijto
e-file na rzecz Hawk Infinity czy przejeciu czesci przedsiebiorstwa DAC.digital Partner,
przez Infomotion. Head of MSA,

Grant Thornton




BRANZA REKLAMOWA

AMS S.A.

POTRZEBA KLIENTA

AMS S.A. lider rynku reklamy OOH w Polsce, specjalizujgcy sie
w reklamie zewnetrznej zaréwno tradycyjnej, jak i cyfrowej,
obstugujgcy dziesigtki tysiecy nosnikéw reklamowych

w Polsce, postanowit wzmocnié¢ swojg pozycje poprzez
przejecie Synergic Sp. z o. o., firmy zajmujgcej sie réwniez
reklamg OOH w tym DOOH oraz w transporcie publicznym.
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NASZE ROZWIAZANIE

Wspieralismy AMS w zakresie due diligence finansowo-biznesowo-podatkowego
a takze $wiadczylismy ustugi finansowego i podatkowego doradztwa transakcyjnego.

Synergic sp. z 0.0. zostat sprzedany przez Larg Growth Fund 1 FIZ — fundusz inwestycyjny zalezny od
Larg S.A. Grupa Kapitatowa Larg nabyta Synergic w ramach realizacji swojej strategii inwestycyjnej,
skoncentrowanej na rozwoju technologii, marketingu oraz alternatywnych kanatéw reklamowych.
Synergic, oferujgc nosniki reklamowe oparte na zaawansowanych i ztozonych rozwigzaniach
technologicznych, w sposéb naturalny wpisywat sie w kierunki strategiczne Grupy Larg.

AMS S.A., joko najwiekszy gracz na rynku reklamy OOH w Polsce, dgzqc do dalszego wzmacniania
swojej pozycji rynkowej, podjgt decyzje o przejeciu Synergic, ktéry stanowit mniejszego, lecz
dynamicznie rozwijajgcego sie konkurenta.

Nasz zespdt aktywnie wspierat AMS w zakresie due diligence finansowo-biznesowo-podatkowego,
doradzat w zakresie formutowania mechanizmu cenowego transakcji, zapiséw do SPA jak réwniez
w zakresie innych warunkéw transakcji. Wspieralismy AMS réwniez w rozliczeniu ceny na dzien
zamkniecia transakcji, jak réwniez w procesie alokacji ceny nabycia udziatéw.

EFEKTY WSPOLPRACY

Dtugoterminowym celem strategicznym AMS jest umocnienie swojej pozycji jako
lidera rynku reklamy OOH w Polsce.

Realizacja tej strategii zaktada nie tylko wzrost organiczny, ale takze strategiczne przejecia,
ktére pozwolg na ekspansje i umocnienie pozycji na rynku. W planach jest takze rozwdj
produktowy w szczegdlnosci w ramach DOOH.



/ ZDANIEM KLIENTA \

Akwizycja Synergic to kolejny krok w realizacji strategii
AMS zaktadajgcej inwestowanie w perspektywiczne
segmenty rynku reklamy OOH.

Wejscie Synergic do Grupy AMS to nie tylko
wzmocnienie oferty produktowej, ale takze zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej i potencjatu rozwoju

w segmencie cyfrowym. Synergic, jako cze$¢ Grupy AMS,
zyska dostep do zasobdéw, know-how i skali dziatania
lidera rynku OOH, zachowujgc przy tym samodzielno$é
operacyjng. Dzieki tej transakcji AMS umocnit sie na
pozycji lidera rynku reklamy OOH w Polsce zwiekszajgc
jednoczesnie swéj udziat w segmencie DOOH,

najdynamiczniej rozwijajqcej sie czesci rynku.

Marek Kuzaka
Prezes zarzqdu AMS S. A.




KOMENTARZ EKSPERTA

Rynek reklamy OOH w Polsce jest konkurencyjny
i rozdrobniony, z licznqg grupg matych i $rednich
graczy. Duzi operatorzy rozwijajq sie przede
wszystkim poprzez akwizycje, wzmacniajqce
oferte oraz potencjat lokalizacyjny

i technologiczny, choé aktywnos$é w zakresie
rozwoju nieorganicznego pozostaje umiarkowana.

Rynek reklamy outdoorowej dynamicznie sie zmienia, dostosowujgc do
oczekiwan konsumentdéw, postepu technologicznego i globalnych trendéw.
Po trudnym okresie pandemii branza nie tylko wrécita na $ciezke stabilnego
wzrostu,.ole ’.c.okit? zocze’rq wgznoczoé.rjo.we: kierunki rozwoju w.zokr,esie gnqmiczne rozwija’r
personalizacji, zrdbwnowazonego podejscia i kreatywnych rozwiqzanh.
Obserwujemy dynamiczny wzrost reklamy digital out of home (DOOH), co poprzez DOOH
wpisuje sie w globalny trend wypierania tradycyjnych nosnikéw reklamowych ngorzgstujqce
prze bardziej nowoczesne rozwigzania cyfrowe. W 2025 r. mozna byto

! . N, . C nowoczesne
zaobserwowaé coraz wiekszg personalizacje przekazu, odpowiednie .,
dopasowanie treéci do lokalizacji i odbiorcéw, a takze istotnie wieksze teChn0|09Ieo
wykorzystanie nowoczesnych technologii i formatéw w ramach kampanii
reklamowych z udziatem noénikéw DOOH.

reklamy OOH
ie sie

Co przyniesie rok 20267 Rynek OOH bedzie kontynuowat transformacje
w kierunku dalszej digitalizacji i automatyzacji. Dynamiczny wzrost DOOH .

. : . i . 0 (L ) . Partner, Transaction
bedzie oparty o rozwigzania sztucznej inteligencji, ktére znacznie podniosg Sehiary Servioes
efektywnoé¢ kampanii, sprawiqg, ze bedqg bardziej spersonalizowane Grant Thorntor;

\ i celowane we wtasciwych odbiorcéw.

Katarzyna Buda




BRANZA RETAIL

Terg

POTRZEBA KLIENTA

Terg, spdétka prowadzgca dziotalno$é na rynku sprzedazy
detalicznej sprzetu RTV, AGD i elektroniki uzytkowej pod markami
Media Expert, Avans i Electro.pl, zdecydowata sie na realizacje
wspdlnego przedsiewziecia o charakterze joint venture z Acteeum
Central Europe. Celem przedsiewziecia jest budowa centrum
handlowego w Szczecinku.

mediaexpert O
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NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy kompleksowe wsparcie w postaci prawnego oraz podatkowego
doradztwa transakcyjnego na wszystkich etapach tej ztozonej transakg;ji.

Nasze prace obejmowaty wszystkie etapy transakcji — poczgwszy od przygotowania listu
intencyjnego, poprzez utworzenie spdtki celowej na potrzeby joint venture, koordynacje i doradztwo
w procesie uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, az po analize oraz
negocjacje kluczowych postanowien wielowgtkowej dokumentaciji transakeyjnej. Z uwagi na swg
zZtozonoé¢ i wieloetapowosé transakcja wymagata aktywnej koordynaciji wielu powigzanych ze sobqg
proceséw prawnych i biznesowych. Istotnym kamieniem milowym transakcji byto wniesienie przez
wspdlnika nieruchomoéci do spdtki celowej oraz wynegocjowanie szczegdtowych zasad regulujgcych
przysztg wspétprace pomiedzy wspdlnikami oraz spdtkq. Za kluczowe dla powodzenia
przedsiewziecia uznali$§my osiggniecie wtasciwej réwnowagi pomiedzy zapewnieniem naszemu
klientowi odpowiedniego poziomu ochrony prawnej a zachowaniem elastycznoéci przyjetych
rozwigzan, umozliwiajgcej wspdlnikom dostosowywanie modelu wspdtpracy do przysztego rozwoju
biznesu oraz zmieniajgcych sie okolicznoéci.

EFEKTY WSPOLPRACY

Stworzenie ram prawnych dla wspdlnego przedsiewziecia

Niezwtocznie po zakonczeniu naszych prac i ukonstytuowania joint venture, strony
przystqpity do wykonywania umowy inwestycyjnej w drodze realizacji kolejnych etapdw
procesu zmierzajgcego do otwarcia wspdlnego centrum handlowego w Szczecinku
jeszcze w 2026 roku.



KOMENTARZ EKSPERTA

Branza retail w 2025 roku pozostawata jednym
z najaktywniejszych obszardédw na rynku fuzji

i przejeé, przechodzgc transformacje w strone
modelu omnichannel oraz zaawansowane;j
automatyzac;ji proceséw sprzedazy.

Popyt na atrakcyjne podmioty napedzali w tym okresie gtéwnie inwestorzy
branzowi oraz coraz bardziej aktywne fundusze private equity, dostrzegajgce
potencjat w skalowaniu nowoczesnych formatéw handlowych. Choé
niepewnos$¢ geopolityczna rzucata cien na region, byta ona skutecznie
réwnowazona oczekiwaniami obnizek stép procentowych oraz impulsami
finansowymi z KPO, co znaczgco poprawito sentyment inwestycyjny

w koricéwee roku.

twierdzita swdj
Mimo obecnosci rynkowych gigantéw, polski handel detaliczny wcigz .
wykazuje wysokie rozdrobnienie w niszach specjalistycznych, co stwarza nles’fabnch
idealne warunki do dalszej konsolidacji. Wyrazem tego trendu byto przejecie qpetgt na fuzje
marki Lilou przez W.Kruk (Grupe VRG), co stanowito istotng transakcje . c  _e_m
w segmencie débr luksusowych i potwierdzito dgzenie duzych graczy do I przejecia
przejmowania silnych marek lifestyle’owych. Na rynku elektroniki uzytkowej
znaczqcym ruchem okazata sie finalizacja przejecia sieci Neonet przez Grupe
X-kom, co pozwolito na stworzenie poteznego gracza zintegrowanego

pionowo. Réwnolegle, sprzedaz IAl Group na rzecz Montagu Private Equity Karol Guzdziot
podkreslita strategiczng wage infrastruktury technologicznej. Catos¢ tych Partner, Radca Prawny
dziatan sprawita, ze rok 2025 zapisat sie jako czas strategicznych Kancelaria Prawna
przetasowan, w ktérych kapitat tgczyt sie z unikalnym know-how Grant Thornton >,

\ operacyjnym i skutecznymi modelami biznesowymi lideréw rynku.




NASZE ROZWIAZANIE
BRANZA ODPADOWA

Zapewnilismy Klientowi petne, zintegrowane wsparcie transakcyjne, obejmujqgce

wszystkie kluczowe obszary niezbedne do podjecia bezpiecznej decyzji inwestycyijnej.
MO'BRUK y y e pogje p ) yzj ycyjnej
POTRZEBA KLIENTA izse?r:Lqurcoer:t Thornton zapewnit Mo-BRUK petne, multidyscyplinarne wsparcie transakcyjne,

Grupa Mo-BRUK, jako jeden z lideréw rynku gospodarki odpadami,

X . Lo I * prawne, finansowe i podatkowe due diligence, z analizq ryzyk charakterystycznych dla branzy
dqgzyta do rozszerzenia swojej dziatalnosci o nowy segment -

szerze 1osci ¢ ! odpadowej;

odpady zaolejone, istotne dla obstugi portéw, stocznii przemystu

ciezkiego. Celem byto wzmocnienie obecnosci w pétnocnej Polsce, * doradztwo finansowe przy ocenie modelu biznesowego Eco Point, rekomendacjach
zwigkszenie skali operacyjnej oraz rozwéj kompetencji w zakresie dotyczqeych struktury ceny oraz mechanizméw warunkowych (earn-out);

gospodarki obiegu zamknietego i total waste management. Klient .
potrzebowat kompleksowe]j weryfikacji targetu oraz wsparcia

w zaprojektowaniu bezpiecznej struktury transakcyjnej, obejmujqcej

réwniez komponent earn-out.

wsparcie w negocjacjach i ksztattowaniu warunkéw umowy, uwzgledniajgcych specyfike rynku
portowego i wymogi technologiczne przetwarzania odpaddéw zaolejonych.

EFEKTY WSPOLPRACY

Witgczenie Eco Point do struktury Grupy wzmacnia jej pozycje technologiczng oraz
poszerza wachlarz zaawansowanych kompetencji przetwarzania odpadéw w
najbardziej wymagajgcych segmentach.

Transakcja umozliwia Grupie Mo-BRUK nabycie 100% akcji Eco Point PSA. To przejecie ma dla
Mo-BRUK znaczenie wykraczajqce poza prostg akwizycje aktywodw - otwiera bowiem dostep
do nowej kategorii odpaddw, w tym odpaddw zaolejonych, ktére wymagajg
specjalistycznych technologii i doswiadczenia.




W mojej ocenie rynek zmierza w kierunku operatoréw, ktérzy potrafig
obstuzyé zaréwno podstawowe, jak i najbardziej wymagajqce strumienie
odpaddéw — od odbioru, przez przetwarzanie, az po odzysk i finalne
unieszkodliwianie. Akwizycja Eco Point idealnie wpisuje sie w te logike:
Mo-BRUK wzmacnia kompetencije w obszarze obstugi strumieni portowych
i stoczniowych, jednocze$nie umacniajgc pozycje w segmentach

o podwyzszonych wymaganiach technologicznych i regulacyjnych.

Rynek MEA w sektorze odpaddw i ustug srodowiskowych wszedt w faze
strukturalnej konsolidacji. W latach 2024-2025 obserwowali§my staty naptyw
kapitatu - zaréwno od inwestoréw branzowych, jak i prywatnych funduszy -
mimo presji makroekonomicznej czy zwiekszonego nadzoru regulacyjnego.
Fundamenty sqg jasne: wysoka powtarzalno$é przychoddw, rosngca rola
legislacji sSrodowiskowej i coraz wieksze zapotrzebowanie na technologie
pozwalajqce lepiej segregowad, stabilizowaé i odzyskiwaé odpady.

Ustugi odpadowe od lat charakteryzujg sie stabilnym cash-flow, odpornosciq
na wahania popytu i przewidywalnymi wolumenami wynikajgcymi

z dtugoterminowych uméw z przemystem oraz jednostkami publicznymi.

W miare jak regulatorzy i instytucje finansujgce wzmacniajg nacisk na
zgodno$¢ i transparentno$é danych, roénie znaczenie podmiotéw
posiadajgcych dojrzatqg infrastrukture compliance, zaawansowane systemy
raportowania i udokumentowane standardy $rodowiskowe.

-Rynek MEA

w sektorze
odpadéw i ustug
Srodowiskowych
wszedt w faze
strukturalnej
konsolidacji.”

Maja Jabtonska
Partner, Radca Prawny
Kancelaria Prawna
Grant Thornton
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Lisner Holding

POTRZEBA KLIENTA

Lisner zdecydowat sie na przejecie Graala - jednego

z najwiekszych producentéw i przetwdrcédw ryb i produktéow
rybnych w Polsce, specjalizujgcego sie w szerokiej gamie konserw
rybnych, produktédw schtodzonych oraz dan gotowych.
Transakcja byta kluczowym elementem strategii Lisnera, majqce;j
na celu rozszerzenie portfolio produktéw rybnych

i delikatesowych.

NASZE ROZWIAZANIE

Zapewnilismy kupujgcemu kompleksowe wsparcie w przeprowadzeniu alokacji ceny
nabycia wynikajgcej z wymogdéw sprawozdawczosci finansowej.

W 2025 roku Lisner zlecit Grant Thornton przeprowadzenie procesu alokacji ceny nabycia
(ang. Purchase Price Allocation, PPA) w zwigzku z przejeciem Grupy Graal. Zakres prac
obejmowat identyfikacje oraz niezalezng wycene aktywoéw i zobowigzan spétki na dzien
przejecia, a w szczegodlnosci aktywodw niematerialnych (WNIP), na potrzeby sporzqdzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Lisner Holding.

W ramach PPA zidentyfikowano i wyceniono nowe aktywa WNIP, nieuwzglednione
wczesniej w bilansie Grupy Graal, w szczegdlnoéci znak towarowy oraz relacje z klientami.
Zastosowane metodologie i zatozenia zapewnity rzetelne odzwierciedlenie ekonomiczne;j
istoty przejecia i rynkowej wartoéci zidentyfikowanych aktywdw, przy jednoczesnym
spetnieniu wymogdw sprawozdawczych i audytowych oraz spdjnosci z praktykami
rynkowymi w poréwnywalnych transakcjach MEA.

EFEKTY WSPOLPRACY

Wzmocnienie pozycji rynkowe;j i szersze portfolio produktowe

Przejecie Grupy Graal wzmacnia pozycje rynkowq Lisner w Polsce i Europie, integrujqc
dos$wiadczenie Graala w przetwérstwie ryb, aby sprostac¢ rosngcemu popytowi na wysokiej
jakosci produkty z owocéw morza. Transakcja zapewnia dostep do nowych rynkéw

i rozszerza portfolio Lisnera o produkty Graala, w tym konserwy rybne i dania gotowe,

a integracja moze zwiekszyé wydajnosé, usprawnic¢ produkcje i logistyke, podnieéé
konkurencyjnoé¢ oraz wspiera¢ innowacje i dalszq ekspansije.



KOMENTARZ EKSPERTA

Rok 2025 potwierdzit, ze sektor spozywczy pozostaje
atrakcyjny dla inwestoréw, mimo bardziej
wymagajgcego otoczenia rynkowego. Najwieksi
gracze konsekwentnie siegali po nowe kierunki
rozwoju, stawiajgc na skale, odpornosé biznesu

i dlugoterminowy potencjat wzrostu.

Rynek fuzji i przeje¢ w branzy spozywczej w Polsce w 2025 roku pozostawat
stabilny, cho¢ bardziej ostrozny niz w latach poprzednich. Aktywnoéé
transakcyjna byta ograniczana przez wysokie koszty finansowania, presje
kosztowq w sektorze spozywczym oraz niepewnosé makroekonomiczng. Mimo
nieznacznego spadku liczby transakcji wzgledem 2024 roku, Polska nadal
pozostaje aktywnym rynkiem inwestycyjnym, takze w obszarze spozywczym.

Do najwazniejszych transakcji w 2025 r. nalezato przejecie Pupil Foods przez
Animex Foods oraz zagraniczna ekspansja Maspex Group poprzez nabycie
Purcari Wineries. Pierwsza z nich wpisuje sie w trend dywersyfikacji

i poszukiwania nowych zrédet wzrostu w segmencie pet food, druga natomiast
potwierdza rosngcq role przejeé zagranicznych w budowaniu skali polskich firm
spozywczych, czesto preferowanych wzgledem wzrostu organicznego.

W 2026 roku branza spozywcza w Polsce i Europie prawdopodobnie bedzie
rozwija¢ sie umiarkowanie, napedzana popytem na produkty zdrowe

i funkcjonalne oraz ekspansjg eksportowq. Firmy potencjalnie skupig sie na:
optymalizacji kosztéw, strategicznych przejeciach oraz innowacjach
produktowych.

Matgorzata
Kubina-Dtugaszek
Senior Menedzer

Corporate Finance

\ Grant Thornton




. NASZE ROZWIAZANIE
BRANZA MEDYCZNA

Zapewnilismy sprzedajgcym i spétce kompleksowe wsparcie w postaci finansowego,

Sa I us Centl“u m Med gczne prawnego oraz podatkowego doradztwa transakcyjnego.

W ramach transakcji zapewnilismy kompleksowe i multidyscyplinarne wsparcie w obszarze
finansowym, prawnym oraz podatkowym.

POTRZEBA KLIENTA p - . C . .

rzeprowadzilismy sprzedajgcych i spétke przez wszystkie etapy procesu transakcyjnego,
Dotychczasowi wtasciciele spdtki, w celu zapewnienia obejmujgce miedzy innymi przygotowanie materiatéw informacyjnych o Salus CM,
dalszego rozwoju biznesu, zdecydowali sie na oddanie kontroli identyfikacje i kontakt z potencjalnymi inwestorami, negocjacje ofert wstepnych, wsparcie
wtascicielskiej na rzecz Enterprise Investors, jednego z w due diligence oraz negocjacje aspektéw finansowo-biznesowych, podatkowych
najwiekszych funduszy private equity w Europie Srodkowo- i prawnych transakcji, w tym wypracowanie i wytgczne doradztwo prawne przy umowie
Wschodnie;j. sprzedazy udziatéw i pozostatej dokumentacji transakcyjne;j.

\ EFEKTY WSPOLPRACY

M
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Profilaktyka Leczenie Rehabilitacja

Salus Centrum Medyczne, od lat cieszy sie renomq i zaufaniem pacjentéw. Wspétpraca
wtascicieli Salus CM z funduszem Enterprise Investors umozliwi jeszcze bardziej dynamiczny
rozwéj Spélki, a takze rozbudowe oferty i infrastruktury placéwek.

Enterprise Investors jest jednym z najwiekszych funduszy private equity dziatajgcych

w Europie Srodkowo-Wschodniej, zarzgdzajqgey kapitatem o wartoéci ponad 2 mid euro.

. Fundusz specjalizuje sie w inwestycjach w dynamicznie rozwijajgce sie spdtki z réznych

Enterprlse sektoréw, wspierajqc je w realizacji strategii wzrostu poprzez konsolidacije oraz ekspansje.
Investors Inwestor planuje wykorzystaé potencjat Salus CM jako platformy do dalszego rozwoju sieci,

/ zapewniajgc wsparcie finansowe oraz strategiczne.




KOMENTARZ EKSPERTA

Proces transakcyjny Salus CM i Enterprise Investors
ukazuje dwie prawdy o doradztwie w ramach MEA.
Po pierwsze, kompleksowos$¢ obstugi transakcyjne;j
jest kluczem do sukcesu, po drugie - czasami
najprostsze rozwiqzania okazujq sie najlepsze.

Z pozoru nieskomplikowana sprzedaz wiekszo$ciowego pakietu udziatdéw w spdtce
z branzy medycznej okazata sie jednym z bardziej ztozonych procesdéw
realizowanych w ostatnich latach. Kluczowe znaczenie miata tu kompleksowosé
oraz $cista wspdtpraca zespotdw finansowych, prawnych i podatkowych, ktére
umozliwity skuteczne przeprowadzenie transakcji.

Z perspektywy osoby odpowiedzialnej za strukture podatkowq transakcji
szczegdlnie widoczna byta ztozonoé¢ operacji wynikajgca z potrzeb biznesowych
stron. Wymagato to wielowymiarowego podej$cia do doradztwa podatkowego,
tak aby zaprojektowaé rozwigzania adekwatne i efektywne podatkowo.

Transakcja obejmowata m.in. wydzielenie czesci dziatalnosci w formie biznesu
nieruchomosciowego, wtgczenie do jej zakresu innej czesci biznesu funkcjonujgcej
w odrebnym podmiocie, a takze byta realizowana réwnolegle z potgczeniem
spotek, w ktérym uczestniczyta spdtka Target korzystajqca z estorskiego CIT. Na
strukture transakcji wptywat réwniez jej charakter (share deal) oraz fakt, ze strong
transakcji byta fundacja rodzinna.

Marcin Szuflak

Menedzer
Catoé¢ dziatan musiata zostaé spdjnie powigzana z mechanizmem rozliczenia Kancelaria Prawna
ceny — zaréwno w ramach transakcji gtéwnej, jak i transakcji towarzyszgcych. Grant Thornton




W 2025 r. zaufali nam m.in.
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Profilaktyka Leczenie Rehabilitacja
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Branza energetyczna
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Branza produkcyjna
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Averton Sterling
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W 2025 r. zaufali nam m.in.
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POLAND, Spatka z o.0.
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Branza energetyczna
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Branza spozywcza

The Nutriment
Company

Target:
Zoo Factory

Grudziei 2025
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W 2025 r. zaufali nam m.in.
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Polski Fundusz Rozwoju
Finanse i inwestycje

Polski Fundusz
Rozwoiju (PFR)

~

N

Projekt:
Objecie obligacji
Metalkas S.A.,

Pazdziernik 2025

-

::Fagron

Branza farmaceutyczna

Fagron NV

~

-

Target:
aktywa spétki Amara

Listopad 2025
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GOTESSONS

Branza produkcyjna

Gotessons Design
Group

~

Targety
Brigo AB

Listopad 2025

\_

,/

Sprawdz wiecej
transakcji

Grant Thornton

(axtoo

Branza energetyczna

Axpo Holding

Target:
elektrocieptownia gazowa

Grudzieri 2025

Nowa Sarzyna



https://grantthornton.pl/nasze-transakcje/

Znow na podium!

Doradcy finansowi Grant Thornton
alek

* 2. miejscu w Polsce
* 3. miejscu w regionie CEE

wedtug Mergermarket

pod wzgledem liczby zrealizowanych
transakc;ji fuzji i przeje¢ w 2025 r.

@ GrantThornton
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Zapewniamy wsparcie na kazdym etapie transakcji!

Mateusz Biegajto Katarzyna Buda Karol Guzdziot Maja Jabtonska Matgorzata Kubina-Diugaszek Marcin Szuflak

Partner Partner Partner Partner Senior Menedzer Menedzer

Head of MGA Transaction Advisory Services Kancelaria Prawna Kancelaria Prawna Corporate Finance Kancelaria Prawna (Podatkowe

M +48 661 538 502 M +48 785 119 091 M +48 693 973 127 M +48 661530 073 M +48 723 334 285 Doradztwo Transakcyjne)

E mateusz.biegajlo@pl.gt.com  E katarzyna.buda@pl.gt.com E karol.guzdziol@pl.gt.com E maja.jablonska@pl.gt.com E malgorzata.kubina- M +48 785 640 299
dlugaszek@pl.gt.com E marcin.szuflok@pl.gt.com

Grant Thornton to jedna z wiodgecych organizacji audytorsko-doradczych na $wiecie, obecna
w 156 krajach i zatrudniojgca ponad 76 tys. pracownikéw. W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespdt
1200 pracownikéw wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak doradztwo podatkowe,

doradztwo transakcyjne, prawne, finansowe, outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing
ksiegowosci, czy audyt.

@ GrantThornton


mailto:katarzyna.buda@pl.gt.com
mailto:algorzata.kubina-dlugaszek@pl.gt.com
mailto:algorzata.kubina-dlugaszek@pl.gt.com
mailto:algorzata.kubina-dlugaszek@pl.gt.com
mailto:mateusz.biegajlo@pl.gt.com
mailto:karol.guzdziol@pl.gt.com
mailto:marcin.szuflak@pl.gt.com
mailto:maja.jablonska@pl.gt.com

	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3: Skuteczność oparta na doświadczeniu
	Slajd 4: O tym się mówiło!
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21: Znów na podium!
	Slajd 22: Doceniają nas!
	Slajd 23

