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Wprowadzenie

Od kilku lat pracodawcy w naszym kraju muszq mierzycé sie z wieloma
wyzwaniami — skutkami wojny na Ukrainie, wysokg inflacjg czy wysokimi
stopami procentowymi. Wszystkie te czynniki majqg silny wptyw na polski rynek
pracy, a wiec tez na warunki zycia mieszkancéw.

Dlatego Grant Thornton swoim badaniem ,,Oferty pracy w Polsce™ monitoruje
trendy w obszarze zatrudnienia w polskiej gospodarce. W naszych raportach
pokazujemy, jok w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie popyt na prace.
Dzieki danym zbieranym przez firme Element, Partnera Technologicznego
badania, i jej narzedziu do automatyzaciji procesdéw HR, pokazujemy, ile
nowych ofert pracy pojawia sie na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
w Polsce w danym okresie.

Warto pamietaé, ze dane te majg charakter wyprzedzajqcy — wyprzedzajq
oficjalne dane o zatrudnieniu w polskiej gospodarce prezentowane przez GUS
o okoto dwa miesigce. Zanim nowa oferta pracy zmieni sie w nowo
zatrudnionego pracownika, musi ming¢ bowiem sporo czasu — najpierw
pracodawca musi przeprowadzi¢ proces selekcji kandydatéw, a potem zwykle
czeka, az wybrany kandydat bedzie dostepny (np. skonczy mu sie okres
wypowiedzenia u poprzedniego pracodawcy).

Zapraszamy do lektury!



https://elementapp.ai/

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie na stronach 4-15 zostato przeprowadzone wsréd
realnych ofert pracy opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym okresie.
Dane zbierane byty przy wykorzystaniu narzedzia automatycznego monitoringu ofert pracy,
opracowanego przez firme Element.

Badanie, ktérego wyniki opisane sq na stronach 16-19, to analiza iloéciowa zawartosci ofert
pracy przeprowadzona na losowej prébie 1000 nowych ofert opublikowanych na portalach
Pracuj.pl i OLX.pl.
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Czesc 1.

Liczba ofert pracy




Kluczowe liczby:

NOWE oferty pracy w roku:

w poréwnaniu w poréwnaniu
ze styczniem 2025 roku z grudniem 2025 roku



na rynku rekrutacyjnym

W styczniu 2026 roku pracodawcy opublikowali o 8%
mniej ogtoszen niz w analogicznym miesiqcu przed
rokiem. Pocieszajqcy jest jedynie fakt, ze kolejny miesigc
z rzedu spadki wyhamowaty i nie pogtebiajqg sie istotnie.

Jak wynika z danych systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton,
w styczniu 2026 roku pracodawcy na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce opublikowali 252 tys. nowych ogtoszen o prace.

To spadek o 8% w stosunku do analogicznego miesigca 2025 roku (kiedy
pojawito sie 273 tys. ofert). Srednia kroczgca dynamika roczna z trzech
miesiecy (ktéra wydaje sie najlepszqg miarg, biorqgc pod uwage wysokg
zmienno$¢ danych miesiecznych) wyniosta -8%. Jest wiecej nieco wyzsza niz
w poprzednich 5 miesigcach, ale nadal nie wida¢ wyraznego odbicia.

Poczgtek 2025 roku zapowiadat sie dobrze - dynamika roczna byta wysoka,

a rynek rekrutacyjny wykazywat oznaki ozywienia. Jednak drugie pétrocze
ubiegtego roku byto wyraznie stabsze — po wczedniejszym ozywieniu rynek
ponownie zaczqgt traci¢ dynamike. Spowolnienie to przeciggneto sie réwniez na
poczqtek 2026 roku i styczen jest juz 6smym z rzedu miesigcem z ujemng
dynamikg. Nieco optymizmu przynosi jedynie fakt, ze ujemne dynamiki
przestaty sie pogtebiaé, co sugeruje, ze odbilismy sie juz od ,,dna”. Dzieki temu
jest szansa, ze dynamika roczna utrzyma tendencje wzrostowq, a w kolejnych
miesigcach 2026 roku powrécg dodatnie odczyty naszego wskaznika.

Wuykres 1. Wzrost/spadek liczby nowych ofert pracy opublikowanych
na 50 najwigkszych portalach rekrutacyjnych w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem roku poprzedniego
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niz poprzedni

Wyuykres 2. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50
najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)

Liczba ofert pracy kolejny miesigc z rzedu znajduje sie

ponizej analogicznych pozioméw z poprzednich lat. +00

W styczniu Sciezka z 2026 roku startuje z wyzszego 250

poziomu tylko w poréwnaniu do $ciezki z 2021 i 2024 roku. 2019,
300

Cho¢ poczagtek 2025 roku pozostawat stabilny w kontekscie liczby ofert pracy
na rynku, to jego koncéwka przyniosta wyrazne ostabienie. W listopadzie -4
i grudniu érednia liczba ofert pracy spadta do zaledwie 200 tys. ogtoszen. 202y,
W styczniu sytuacja nieco poprawita sie i pierwszy miesigc 2026 roku rozpoczat
$ciezke z liczbq ofert pracy na poziomie 253 tys. ogtoszen. Mimo, ze jest to
wzrost w stosunku do grudnia, to obecna $ciezka nadal znajduje sie ponizej
prawie wszystkich Sciezek z ostatnich szesciu lat. Tegoroczny wynik ze stycznia
jest powyzej analogicznego miesigca jedynie z dwdch lat: 20211 2024.

100 | 2026 - 253 tys.
2026 rok rozpoczagt sie zatem obnizong dynamikq liczby ofert rok do roku, za to
z nieco lepszqg sytuacjq niz koncdwka 2025 roku. W styczniu liczba ofert pracy 80 | 2024 — 245 tys. 2020 - 296 tys.
w stosunku do grudnia 2025 roku wzrosta o ponad 60 tys. Jest to dobry sygnat

z rynku i zgodny z naszqg zapowiedziq z grudniowej edycji tego raportu, gdzie 0
przewidywali$my, ze wraz z nowym rokiem liczba ofert pracy wzroénie — tak jak I Il WV, V vVl vl IX X Xl Xl
zazwyczaj wzrastata w poprzednich latach w zwigzku z czynnikami

sezonowymi.




Mniej ofert pracy rok do roku

W styczniu 2026 roku w zadnym z miast nie
odnotowaliSmy wzrostu liczby ofert wzgledem
poprzedniego roku. To nieco rozczarowujgce,
poniewaz w koAcéwce ubiegtego roku w niektérych
miastach widaé byto dodatnie odczyty.

W naszym monitoringu sprawdzamy réwniez, jok na rynku pracy radzg sobie
wybrane miasta w Polsce. Wéréd 10 badanych aglomeraciji od diuzszego czasu
najgorzej sytuacja wyglgda w Bydgoszczy — w styczniu br. pracodawcy
opublikowali tam najmniej ogtoszen o prace, bo zaledwie 3,2 tys. ofert,

a spadek r/r wynidst tam az 11%. Niewiele wiecej, bo tylko 3,6 tys. ofert, byto
dostepnych w Lublinie, gdzie spadek wyniést 5%.

Wsréd badanych miast niezmiennie najlepiej radzi sobie Warszawa.

W styczniu 2026 roku w stolicy opublikowano 43,5 tys. ofert. Jednak
Warszawa pierwszy raz od kilku miesiecy odnotowata spadek r/r (na szczescie
tylko nieznaczny, tzn. o 1%). Drugie miejsce w zestawieniu zajmuje Krakdw
(16,2 tys. ogtoszen — spadek r/r o 3%), a trzecie — Wroctaw (12,7 tys. ogtoszen,
spadek o 4%).

Wuykres 3. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

Zmiana rok do roku:
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Na tysigc mieszkancow przypada po

W najwiekszych miastach Polski w przeliczeniu na 1000 mieszkahcdw w styczniu przypadato srednio 16,5 oferty
pracy. Najwiecej ogtoszeh oferowaty po raz kolejny Katowice — 23,9 oferty na tysigc osdéb. Druga byta Warszawa,
w ktdrej przypadato Srednio 23,4 oferty. Najgorzej znowu wypada £6dZ — w minionym miesigcu wskaznik ten
wynioést tylko 7,9.

Wykres 4. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych

23,9 23,14 (w tys.) przypadajqgca na 1000 mieszkancéw*

11,0 0.8

7,9

Katowice Warszawa Gdansk Krakéw Wroctaw Poznah Szczecin Lublin Bydgoszecz todz

* Liczba ludnosci w wybranych miastach na podstawie danych polskawliczbach.pl za 2025 r.



Naszym

Rynek nadal sie kurczy

Wyniki naszego badania przynoszg mieszane wnioski. Przeplatajq

sie w nich ulga i rozczarowanie. Z jednej strony cieszyé¢ moze fakt, |
ze spadki liczby ofert pracy przestaty sie pogtebial. Przypomnijmy, |
ze pierwsza potowa 2025 budzita niepokdj, bo kazdy miesiqc |
przynosit coraz nizszq roczng dynamike. Najpierw dodatnie odczyty |
sie zmniejszaty, a potem przeszty w spadki, i to coraz gtebsze. Ten

trend w dét na szczescie sie skonczyt. Weiqz obserwujemy spadki,

ale utrzymujg sie one na zblizonym poziomie. Z drugiej jednak

strony — liczyliSmy na wiecej. MieliSmy nadzieje, ze tendencja

spadkowa wkrétce sie zatrzyma i zobaczymy poczgtki odbicia.
Niestety, od kilku miesiecy ten moment stale sie oddala. \

Monika Losiewicz AN
Senior Menedzer

ds. potencjatu ludzkiego
Grant Thornton




W styczniu spadki ofert pracy

W styczniu 2026 odnotowalismy spadki w prawie kazdym
badanym zawodzie. Jedynie w stuzbie zdrowia widoczna
byta dodatnia dynamika (+4%). Najwieksze spadki
zanotowaliémy w obszarze marketingu i prawa (po -8%)
oraz wsérdd pracownikdw fizycznych (-7%,).

- Z .
Zawod | 2025 1 2026 Rlepell
Dyrektor finansowy / CFO 82 /3 -11%
Gtéwny ksiegowy L/5 L4/ -6%
Ksiegowy/specjalista oL71 2307 _3%

ds. rachunkowoéci

Analityk finansowy 1L 136 -4%




Zmiana r/r
Dyrektor marketingu / _n0
or marke 318 308 3%
Spec]alista ds. 733 663 _1 Oo/
marketingu ° .
Specjalista ds. o
e-commerce 207 187 -10%
Grafik 366 334 -9%
\ J N
Liczba ofert
Zmiana r/r
Radca prawny 271 247 -9%
Aplikant radcowski/ o
adwokacki 88 85 -3% //
Doradca podatkowy 17 15 -12% | o ) -
Specjalista ds. ochrony o
danych osobowych 20 19 -9%
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HR Business Partner

Liczba ofert

Zmiana r/r

-11%

Specjalista ds. HR

-3%

Specjalista
ds. kadr i ptac

513

488

-5%

Rekruter

158

148

-6%

CIO/dyrektor IT

Liczba ofert

12025 | 12026
11 10

Zmiana r/r

-9%

Programista

1335

1258

-6%

Specjalista ds.
cyberbezpieczefstwa

53

55

4%

Administrator IT
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7 d Llczbq ofert . y
awo mlm miene v
Lekarz 1296 1329 3%
Pielegniarka 288 1049 6%
Ratownik medyczny 121 126 4%
Salowa 45 4O -11%
N J .
Liczba ofert
Zawdd 12025 | 12026 | Zmianar/r
Magazynier 4528 142 -9%
Pracownik ochrony 1303 1107 -15%
Kierowca Q224 8864 -4% -
Kasjer/sprzedawca 8573 7842 -9%
- /
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Naszym

Rykoszet z Zachodu

Poczgtek roku przynidst spodziewane sezonowe ozywienie, ale ujemna

dynamika roczna na poziomie 8% potwierdza, ze polski rynek pracy wciqz
znajduje sie w fazie schtodzenia. Moim zdaniem, to bezposredni rykoszet kryzysu
w Niemczech, gdzie obserwujemy bezrobocie najwyzsze od dekady i bolesne |'
ciecia w gigantach takich jok Bosch czy Continental. Te zmiany uderzajg
w polskie tancuchy dostaw. Obserwuje tez sygnaty z USA, gdzie rynek I
»,Zastyga”, a niepewnoé¢ potegujq opdznione dane makroekonomiczne
wynikajgce z tamtejszego shutdownu rzqgdu. Zastanawiam sie, czy wchodzimy

w faze ,jobless recovery”, w ktérej solidny wzrost PKB napedzany jest
automatyzacjq i technologiq, a nie masowym tworzeniem nowych etatéw.

Co prawda, szkolen z Al mam dostownie peten kalendarz, ale wiem dobrze,

ze od szkolenia do faktycznych i skutecznych wdrozen droga daleka. __
Stwierdzenie, ze rynek przestaje szuka¢ rgk do pracy, stawiajgc na \
automatyzacje, jest moim zdaniem przedwczesne.

Maciej Michalewski
CEO

Element. System
Rekrutacyjny
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Lawartos¢ ofert pracy

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital



Liczba nadal niska

W styczniu liczba zachet utrzymata sie na tym samym
poziomie co w grudniu 2025 - pracodawcy wpisywali do
ofert Srednio jedynie po 5,5 zachety na oferte.

W zesztym roku $rednia liczba benefitéw w ofertach pracy stopniowo sie obnizata
zaczynajgc od 6,9 zachet w styczniu do 5,5 w grudniu. Poczgtek 2026 roku nie
przyniést zmiany w tym zakresie i w styczniu tego roku zanotowali§my ten sam
wynik co w grudniu 2025 roku. Wsréd benefitéw najczeéciej wymieniane sq
obecnie pakiety sportowe (56%) oraz pakiety medyczne (po 53%). Szkolenia (52%),
do niedawna lider benefitéw, spadty na miejsce trzecie.

Wykres 6. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi zachetami
dla kandydatéw (w proc.)

Wuykres 5. Srednia liczba zachet (np. opieka medyczna, karta sportowa,
darmowe owoce) wymienianych przez pracodawcéw w ofertach pracy
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Wymagan réwniez

W styczniu liczba wymagania pracodawcéw w ofertach pracy spadta ponizej 5 na jedng oferte. Znowu najczesciej
poszukiwane okazato sie doswiadczenie spychajgc wyksztatcenie na drugi tor.

Najczesciej pojawiajgcym sie w ogtoszeniach o prace warunkiem w styczniu byt wymaog posiadania konkretnego doswiadczenia zawodowego — oczekuje go teraz
60% pracodawcodw (wzrost o 1 pp. w stosunku do grudnia 2025 roku). Na drugim miejscu pracodawcy wymagajq odpowiedniego wyksztatcenia — 55%.
W styczniu wymaég dyspozycyjnosci wynidst 27%. Natomiast zapotrzebowanie na znajomosé jezyka obcego utrzymuje sie na poziomie okoto 29%.

Wuykres 7. Srednia liczba wymagar od kandydatéw w jednej ofercie pracy Wykres 8. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi wymaganiami wobec
kandydatéw (w proc.)
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Naszym zdaniem

Zmiany w strukturze ofert pracy

W ostatnich miesigcach obserwujemy wyrazng zmiane w sposobie
konstruowania ofert pracy. Pracodawcy w mniejszym stopniu
akcentujq benefity, szczegdlnie te dotyczgce szkolen czy elastycznego
czasu pracy. Moze to wskazywaé na dostosowanie pakietéw
pracowniczych do obecnej sytuacji rynkowej oraz wiekszq ostroznosé
w deklarowaniu dodatkowych swiadczen. Co istotne, jednoczesnie
maleje liczba wymaganh kierowanych do kandydatéw. To interesujgcy
trend, ktéry moze sugerowaé bardziej wywazone podejscie firm do
definiowania profilu idealnego pracownika — zwtaszcza w okresie, gdy
rynek pracy ulega przetasowaniom, a organizacije starajqg sie
zachowa¢ elastycznos¢ w procesach rekrutacyjnych.

Magdalena Marcinowska

Partner
Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton




Jak zebraliSmy dane?

System rekrutacyjny Element wykorzystuje innowacyjne narzedzia do monitoringu ofert pracy
publikowanych na ponad pie¢dziesieciu portalach rekrutacyjnych w Polsce. Wéréd monitorowanych zrédet
znajdujg sie najpopularniejsze portale, takie jak OLX, Pracuj.pl, Praca.pl czy Infopraca.pl, a takze portal
Linkedin. Kazdego tygodnia Element analizuje tres¢ kilkudziesieciu tysiecy ogtoszen, z ktérych w drodze
deduplikacji uzyskiwane sqg informacje o faktycznej liczbie ofert pracy, pracodawcach, lokalizacjach,
branzach, stanowiskach, poszukiwanych kompetencjach czy proponowanych warunkach pracy. Na
podstawie analizowanych danych mozemy dostarczaé¢ kompleksowe raporty o biezgeych potrzebach
rekrutacyjnych wszystkich firm poszukujgcych pracownikéw w Polsce.

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital
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Rekrutuj wygodnie 2e on o

| skutecznie

dbajac o kandydatow
I marke pracodawcy

Szybko pozyskuj najlepszych
kandydatéw

Element zgromadzi wszystkie aplikacje w
jednym, wygodnym miejscu i wskaze
najskuteczniejsze zrodto kandydatdw, aby
zaoszczedzi¢ Twdj czas i pienigdze.

Wygodne zarzadzanie procesem
rekrutacji

Nawet najbardziej skomplikowany proces
rekrutacyjny utworzysz w kilka sekund.

Dowiedz sie wiecej na
www.elementapp.ai
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System rekrutacyjny Element utatwia
selekcje kandydatow dzieki systemowi pytan
i punktowanych odpowiedzi.

Linkedin, poczta, kalendarze

Element zapewnia petna integracje z pocztg i kalendarzami
Google i Microsoft, wideo rozmowy Meet i Teams, a takze
umozliwia nieograniczone wyszukiwanie kandydatéw na
portalu Linkedin, Github i StackOverflow!
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o GrantThornton Partner technologiczny: E E L E M E N T
Zapraszamy do kontaktu

-

v ' O nas

Magdalena Marcinowska Maciej Michalewski Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacii
Partner, Outsourcing ptac i kadr CEO audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 156 krajach

Grant Thornton Element. System Rekrutacyjny | AL ElIE g2e FEnEE /6 HyE, [Ereceinl (o

T+48 607 665 729 T+48 504 082 232

W Polsce dziatomy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw
E Magdalena.Marcinowska@pl.gt.com E mm@elementapp.ai J b P

wspiera naszych klientéw w obszarach takich jaok audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne, finansowe
czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczeéniejsze technologie oszczedza czas i pieniqgdze
Kontakt dla mediéw: niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatéw
i prowadzenia proceséw rekrutacyjnych. tgczgc wieloletnie
. L. Jacek Kowalczyk do$wiadczenie w branzy rekrutacyjnej i najbardziej
Monika tosiewicz Dyrektor Marketingu i PR zaawansowane rozwigzania, w tym sztuczng inteligencije,
Menedzer ds. potencjatu ludzkiego Grant Thornton Element dostarcza wygodne i efektywne narzedzia
Grant Thornton T +48 505 024 168 utatwiajgce codzienng prace rekruteréw.
T+48 693 973 134 E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com
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